Sprawozdanie roczne zarzadu z dziatalnosci

stowarzyszenia

Inicjatywa Firm Rodzinnych kadencji 2016-2018

Zarzad IFR
10 czerwca 2017

1. Ukonstytuowanie si¢ zarzadu

W dniu 17 czerwca 2016 r. Walne Zgromadzenie Cztonkow IFR powotlato zarzad, ktory na
pierwszym (17 czerwca 2016) ukonstytuowat si¢ w sposob nastepujacy:

Ewa Sobkiewicz — Prezes Zarzadu;
Andrzej Jacek Blikle — Czlonek Zarzadu;
Maria Adamska — Czlonek Zarzadu;
Piotr Blazejewski — Czlonek Zarzadu;
Tomasz Budziak — Wiceprezes Zarzadu;
Dariusz Ciecierski — Czlonek Zarzadu;
Anna Gwizdalska — Wiceprezes Zarzadu;

Stanistaw Han — Czlonek Zarzadu;
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Rafal Kunaszyk — Czlonek Zarzadu;
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. Sebastian Margalski — Czlonek Zarzadu;

[a—y
[

. Krzysztof Ogorzalek — Czlonek Zarzadu;
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. Mikolaj Rek — Czlonek Zarzadu;
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. Lukasz Rotarski — Czlonek Zarzadu;

ek
F N

. Jakub Skotniczny — Czlonek Zarzadu.

W zwiazku z rezygnacja z funkcji cztonka zarzadu Marii Adamskiej, Andrzeja Blikle,
Mikotaja Reka, Dariusza Ciecierskiego oraz Jakuba Skotnicznego, podczas
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Walnego, ktére odbedzie si¢ 10 czerwca 2017 zostana
przeprowadzone wybory uzupelniajace do zarzadu stowarzyszenia IFR.



2. Wybrane decyzje zarzadu

W okresie 06-2016-10.06.2017 zarzad odbyt 12 protokolowanych posiedzen. Wybrane
podjete uchwaty dotyczyty nastgpujacych spraw:

1.

10.
1.
12.
13.

Przyjecia (jednoglosne) nowych czlonkow zwyczajnych; w sumie w w.w.
czasie do 10 czerwca 2017 r. przyjeto 98 cztonkéw zwyczajnych.

Realizacja projektu Kupuimo Razom oraz rozpoczegcie projektu Kupuimo Razom 2.0
przy wspolpracy z MSZ (patrz. rozdz. “Kupuimo Razom” i “Kupuimo Razom 2.0”)
Uchwata o upowaznieniu zarzadu oddziatu tédzkiego do reprezentowania zarzadu
IFR oraz prowadzenia wszystkich spraw i podejmowania wszystkich czynnosci
zwigzanych z organizacja X zjazdu u-Rodziny 2017 w Lodzi.

16.02.2017 - Powotanie komisji ds mediow

Uchwata dot. stworzenia koncepcji i metodologii dziatalno$ci szkoleniowej IFR -
Krzysztof Btazejewski

Uchwata w sprawie ustalenia wysokosci sktadki dla cztonka wspierajacego

Uchwata dotyczaca podniesienia sktadki cztonka zwyczajnego stowarzyszenia
Uchwata dotyczaca wysokosci sktadki dla kolejnych cztonkow rodziny - pakiet
rodzinny

Powotanie oddziatu Slaskiego IFR

Powotlanie oddzialu Matopolskiego IFR

Powotanie kutnowskiego oddziatu regionalnego - w organizacji

Wprowadzono jednolita identyfikacje¢ wizualna dla kot i oddziatow

Podj¢to uchwate o wyborze audytora do zbadania sprawozdania finansowego za rok
2016

3. Fundament strategiczny

Zarzad IFR podczas dwudniowego spotkania warsztatowego w dn. 1-2.09.2016 podjal prace

nad stworzeniem i wdrozeniem prostej strategii stowarzyszenia IFR. Przyjeto Wizje i Misjg:
WIZJA
Stworzenie organizacji kreujacej ideg i1 rozwijajacej dziatania firm rodzinnych, jako

trwalego fundamentu budujacego nowoczesna 1 konkurencyjna gospodarke Polski.
MISJA
Pomoc polskim firmom rodzinnym w budowaniu ich przewagi konkurencyjne;.

Sposoby realizacji wizji i misji:

1.

(98]

Skuteczne reprezentowanie cztonkoéw IFR poprzez formulowanie i promocj¢ zmian
wzmacniajacych przedsigbiorczos¢ rodzinna.

Integracja srodowiska firm rodzinnych na bazie wspolnych celow i1 wartosci.
Utworzenie o$rodka kompetencji na temat polskich firm rodzinnych (Think Tank).
Stworzenie i systematyczne uzupelnianie bazy wiedzy, z ktorej aktywnie beda
korzysta¢ cztonkowie IFR.



5. Oddzialy wojewodzkie IFR

5.1 Oddzial malopolski

Na wniosek grupy inicjatywnej zlozonej z 32 cztonkow stowarzyszenia, 30 czerwca 2016 1.
Zarzad podjat uchwalg¢ nr 2/6/2016 powolujaca Oddziat Matopolski IFR. Jest to drugi
oddziat w historii stowarzyszenia.

5.2. Oddzial slaski
Na wniosek 33 cztonkdéw stowarzyszenia 1 wrzesnia 2016 r. zarzad podjat uchwate 1/9/2016
powotujaca Oddziat Slaski IFR. To trzeci oddziat wojewodzki stowarzyszenia.

5.3. Oddzial kutnowski - regionalny

Na wniosek 32 cztonkdéw stowarzyszenia 20 kwietnia 2017 r. zarzad IFR podjal uchwate

2/4/2017 powotujaca pierwszy regionalny oddzial stowarzyszenia. W zwiazku z brakiem

takiej formy w statucie IFR przyjgto status - “w organizacji”’, w oczekiwaniu na stosowne
zmiany podczas nadzwyczajnego walnego IFR.

6. Realizowane projekty

6.1 Kupuimo Razom 2.0.

W maju 2016 r. MSZ podpisato z IFR umowe na druga edycj¢ projektu na rzecz firm
rodzinnych na Ukrainie, wspotfinansowanego przez polskie MSZ. W ramach projektu
odbedzie si¢ szereg dziatan edukacyjnych, konferencji i spotkan polskich przedsigbiorcow
rodzinnych z ukraifskimi.

Po rozliczeniu 1 pozytywnym audycie projektu w grudniu 2016, Ministerstwo Spraw
Zagranicznych ponownie podpisato umowe w kwietniu 2017 na realizacje projektu do konca
2017 roku.

Koordynatorem i inicjatorem projektu jest wiceprezes stowarzyszenia - Tomasz Budziak

6.2 I Zlot Sukcesorow

16-18 wrzesnia 2016 przedstawiciele drugiego pokolenia firm rodzinnych, cztonkowie
stowarzyszenia, pod kierownictwem Aleksandry Jasinskiej-Kloski oraz Anny Gwizdalskiej
zorganizowali pierwszy ogolnopolski zlot sukcesorow. Podczas trzydniowego wydarzenia,
blisko trzydziestu przedsigbiorcow rodzinnych zdobywato wiedzg w obszarze zarzadzania,
finansow, kompetencji migkkich. W programie byta rowniez integracja z wychowankami
domu dziecka.

7. Zorganizowane konferencje

7.1 IX Zjazd Firm Rodzinnych u-Rodziny 2016 w Gdansku



IX Zjazd zebral we wnetrzach Teatru Szekspirowskiego blisko 300 przedstawicieli $wiata
biznesu, nauki, samorzadu oraz przedstawicieli rzadu. Wsrod gosci specjalnych mozna bylo
ustysze¢ m.in.: pana Andrzeja Bojanowskiego Prezydenta Gdanska ds. polityki
gospodarczej, Ryszarda Swilskiego - Czlonka Zarzadu Wojewodztwa Pomorskiego,
Mariusza Haladyja - Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Rozwoju, Prof. Jerzego Hausnera,
prof. dr hab. Cezarego Obrachta-Prondzynskiego, ks dr Krzysztofa Niedattowskiego —
duszpasterza $rodowisk tworczych w Gdansku, dr Jacka Friedricha z Uniwersytetu
Gdanskiego 1 Muzeum Miasta Gdyni oraz dr Tomasz Potkanski, zastgpca Dyrektora Biura

Zwiazku Miast Polskich.

7.2 Przygotowania do Jubileuszowego zjazdu firm rodzinnych u-Rodziny
2017 w Lodzi

7.3 Wykaz wazniejszych wydarzen organizowanych przez IFR

Data Wydarzenie Rodzaj Organizator
30.06.2017 11 Zlot Sukcesorow Spotkanie integracyjne | Centrala + Koto
kujawsko-pomorskie

22.06.2017 Warsztaty z facylitacji Warsztat Oddziat Slask

16.06.2017 Spotkanie mentoringowe z rodzina | Spotkanie Oddziat Slask
Bartelak — CONSONI mentoringowe

29.05.2017 Spotkanie mentoringowe z rodzing | Spotkanie Oddziat Slask
Kruk - Geoglobe mentoringowe

24.05.2017 HR-Mix — wyzwania rynku pracy Seminarium Koto dolnoslaskie

09.05.2017 Spotkanie integracyjne kota Spotkanie integracyjne | Centrala
warszawskiego - Warszawa

27.28.04.2017 Warsztat — sztuka mowienia Warsztat Oddziat Slask

05.04.2017 Spotkanie integracyjne kota Spotkanie integracyjne | Centrala
warszawskiego - Warszawa

17.03.2017 Spotkanie mentoringowe z rodzing | Spotkanie Oddziat Slask
Nowak mentoringowe

02.03.2017 Porozmawiajmy o finansach i Seminarium Oddziat matopolski
smogu

02.03.2017 Spotkanie wiosenne Spotkanie integracyjne | Czlonek IFR -

Piaseczno

25.02.2017 Ksiggowos¢, podatki, Warsztat Koto wielkopolskie
ubezpieczenia

22.02.2017 Spotkanie zatozycielskie kota Spotkanie integracyjne | Koto wielkopolskie
wielkopolskiego




11.02.2017 Spotkanie w Nowym Swiecie Spotkanie integracyjne | Centrala
Muzyki

09.02.2017 Zmiany w kodeksie pracy 2017 Warsztat Oddziat todzki

09.01.2017 Spotkanie mentoringowe z rodzinag | Spotkanie Oddziat Slask
Kubara mentoringowe

15.12.2016 Spotkanie wigilijne firm Spotkanie integracyjne | Centrala
rodzinnych

05.12.2016 Spotkanie mentoringowe z rodzina | Spotkanie Oddziat Slask
Rozek mentoringowe

03.12.2016 Wigilia oddziatu t6dzkiego Spotkanie integracyjne | Oddziat t6dzki

25-27.11.2016 u-Rodziny 2016 — Gdansk Konferencja Centrala

18.11.2016 Rola i znaczenie firm rodzinnych Seminarium Oddzial todzki

17.11.2016 Finansowanie sukcesji w firmach Warsztat Koto
rodzinnych Kujawsko-Pomorskie

07.11.2016 Spotkanie mentoringowe z grupa Spotkanie Oddziat Slask
Nomax mentoringowe

25.10.2016 Fiaskownica Spotkanie Oddziat L.6dzki

mentoringowe
17.09.2016 Dobra zywno$¢ wg rodzinnych Spotkanie Oddziat Slask
mentoringowe

16-18.09.2016

1 Zlot Sukcesorow

Spotkanie integracyjne

Centrala + Koto
kujawsko-pomorskie

14.07.2016

Podatki w firmach rodzinnych

Warsztat

Koto
kujawsko-pomorskie

Czerwiec-lipiec | 4 Spotkania konsultacyjne — Spotkanie eksperckie Centrala
2016 Ustawa sukcesyjna
27-29.05.2016 Piknik rodzinny Krasiejow Spotkanie integracyjne | Czlonek IFR -
Podkarpacie
06.04.2016 Warsztat - Cienie prowadzenia Warsztat Koto
firmy rodzinnej kujawsko-pomorskie
17.02.2016 Warsztat - Lider w zgodzie ze soba | Warsztat Centrala
— partnerstwo i
wspotodpowiedzialnosé
04.02.2016 Jak napisa¢ dobry testament? Warsztat Koto
kujawsko-pomorskie
17.02.2016 Warsztat - Lean Management — Warsztat Centrala

optymalizacja procesow




8. Konsultacje publiczne

8.1 Konsultacje dot. Ustawy o sukcesji jednoosobowej dzialalnosSci

gospodarczej

W czerwcu i lipcu 2016 1. zespot IFR rozpoczat prace konsultacyjne w zwiazku z pracami
Ministerstva Rozwoju nad zmianami ustawowymi dot. sukcesji przedsigbiorstwa
prowadzonego w formie jednoosobowej dziatalnosci. To fundamentalny projekt dla
znacznej wigkszosci firm rodzinnej w Polsce.

8.2 Konsultacje z Ministerstwem Rozwoju dot. Absurdow Prawnych
Prowadzimy dialog z Ministerstwem Rozwoju w celu identyfikacji i usuwania przepisow
krepujacych przedsigbiorcow. List¢ absurdalnych przepisow przeszkadzajacych w pracy i
rozwoju naszych firm zamierzamy przekaza¢ podczas najblizszego zjazdu firm rodzinnych
u-Rodziny 2017.

8.3 Przedstawienie Ministrowi Rozwoju 22 postulatow firm rodzinnych
Przedstawiciele IFR 14.09.2016 r. zlozyli na r¢ce Podsekretarza Stanu Min.Mariusza
Hatadyja 22 postulatow przedsigbiorcéw rodzinnych dotyczacych usprawnienia
funkcjonowania przedsi¢biorstw rodzinnych, a w szczeg6lnosci w odniesieniu do matych 1
$rednich przedsigbiorstw.

8.4. Wspolutworzenie Forum Organizacji Firm Rodzinnych przy PARP
Przedstawiciele IFR w dniu 2.11 uczestniczyli w spotkaniu zatozycielskim Forum
Organizacji, ktére w ramach zespotéw roboczych bgdzie wypracowywac wspolne opinie i
sktada¢ wspolne projekty w imieniu srodowiska przedsigbiorczo$ci rodzinnych. W ramach
Forum Organizacji FR powstaty zespoty robocze:

Grupa 1) ds. opracowania definicji firmy rodzinne;j

Grupa 2) ds. legislacji

Grupa 3) ds. badan i kontaktow ze §rodowiskiem naukowym Grupa 4) ds. wydarzen
zwiazanych z przedsigbiorczoscia rodzinng

Grupa 5) ds. wspotpracy z firmami konsultingowymi (opracowanie kodeksu dobrych
praktyk)

Grupa 6) ds. budowanie marki firmy rodzinne;j

W ramach prac w grupach roboczych, przedstawiciele IFR reprezentuja wszystkie grupy, w
kazdej z grup odbyly sig co najmniej 2 posiedzenia.

Wsrod zatozycieli forum sa takze przedstawiciele innych organizacji zajmujacych si¢
tematyka firm rodzinna, sa to m.in.: IBR Polska, Fundacji Firm Rodzinnych, FBN Poland,
Lewiatan, Pracodawcy RP, Krajowa Izba Gospodarcza, Zwiazek Rzemiosta Polskiego.



W ramach programu prac grupy ds. marki podjgte zostaly rowniez prace nad wspolnym
projektem z funduszy unijnych, majacym na celu przeniesienie do§wiadczen wsparcia firm
rodzinnych w Europie na rynek Polski.

9. Wspolpraca z innymi organizacjami

9.1 Fundacja Bankowa im. Leopolda Kronenberga

Wraz z objgciem funkcji prezesa IFR przez Ewg Sobkiewicz, nastapita zmiana w Kapitule
Konkursu. Operatorem Mikroprzedsigbiorcy Roku w 2016/2017 zostata Fundacja
Microfinance. Nasza wspoipraca z Fundacja Kronenberga polega przede wszystkim na
promowaniu Konkursu wsrdéd mikroprzedsigbiorcéw rodzinnych. Wspdlnie z kilkunastoma
innymi organizacjami jesteSmy cztonkiem Koalicji na Rzecz Mikroprzedsigbiorczosci.

9.2 KPMG

IFR realizuje zapisy podpisanego w lutym 2014 r. pomigdzy IFR i KPMG listu intencyjnego
o wspoOlpracy przy realizacji projektu badawczego, dotyczacego badania firm rodzinnych w
Polsce w ramach migdzynarodowego projektu KPMG 1 European Family Business pt.
,Buropean Family Business Barometer”. Celem badania jest zebranie najwazniejszych
informacji dotyczacych dziatalnosci firm rodzinnych w Polsce na tle firm rodzinnych z
innych krajow objetych badaniem, opracowanie raportu i jego promocja w mediach. Ze
strony IFR w projekcie uczestniczy Maria Adamska.

Do tej pory zostaly przeprowadzone 4 badania, zakonczone wydaniem raportow, w tym
ostatniego we wrzesniu 2016 r.

9.3 TNS

W pazdzierniku i listopadzie 2016 r. IFR zrealizowalo wspolny projekt badawczy pt. Firmy
Rodzinne - przedsigbiorstwa z potencjatem. Efektem badania byl raport, prezentujacy
wskazniki 1 cechy ocenne sektora firm rodzinnych w opinii publicznej.

9.4 Grupa On Board

W sierpniu 2016 Grupa SW Research na zlecenie Agencji On Board, przy wspoétpracy z [IFR
zrealizowala badania dot. specyfiki firm rodzinnych pod katem trendow HR wsrdd
pokolenia millenialsow. Na podstawie wynikéw badania powstat zbior komentarzy
prasowych, oraz wideo komentarzy Sebastiana Margalskiego.

9.5 Szkola Biznesu - Politechnika Warszawska
Stata wspoétpraca przy FBA - Akademii Firm Rodzinnych

9.6 Spoleczna Akademia Nauk w Lodzi

Stata wspolpraca przy organizacji corocznej konferencji naukowej firm rodzinnych.



10 Dzialalnosc¢ finansowa

Stowarzyszenie Inicjatywa Firm Rodzinnych prowadzi dziatalnos¢ finansowa i
dokumentacj¢ ksiggowa w oparciu o opracowane 1 zatwierdzone przez Zarzad
zasady polityki rachunkowosci, zgodne z ustawa z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(Dz.U. z2002 r. Nr

76, poz. 694 z poézn. zm.). Stowarzyszenie jest wpisane do Rejestru Stowarzyszen, Innych
Organizacji Spotecznych i Zawodowych, Fundacji oraz Publicznych Zaktadow Opieki
Zdrowotnej pod numerem 0000302185 przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w
Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, posiada NIP 525-24-
27-781, REGON 141402775.

Przyjetym w jednostce rokiem obrotowym 1 podatkowym jest rok kalendarzowy.
Stosowanym okresem sprawozdawczym jest miesiac kalendarzowy.

W roku obrotowym 2016 stowarzyszenie IFR osiagneto przychody podstawowej
dziatalno$ci operacyjnej (zadania statutowe) w lacznej wysokosci 938 857,15 zi. Na
przychody te sklada si¢ gléwnie dotacja w ramach projektu Ministerstwa Spraw
Zagranicznych (555 689 zt) oraz sponsoring i darowizny (208 333 zt), sktadki (70 600 zt) 1
nadwyzka z roku poprzedniego (104 234 zt).

Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej w 2016 r. wyniosty 897 944 zi. W
strukturze tych kosztow 62% stanowity koszty zwiazane z realizacja projektu dla MSZ.
Pozostate koszty dotyczyly gtownie organizacji konferencji ,,u-Rodziny 2016 w Gdansku i
kosztow administracyjnych. Byly to ustugi ksiggowe, wynagrodzenia za prowadzenie biura,
zakupy materialow biurowych itp.

Rachunek wynikow
za okres 01.01.2016 - 31.12.2016

Dane za rok

Wyszczegélnienie 2016 2015

Przychody podstawowej dziatalno$ci

operacyjnej 938 857,15 4 586,430,10
Sktadki brutto 70 600,00 58 750,00
Inne przychody 208 333,50 506 908,55
Dotacja z MSZ 555 689,34 3999 092,88
Nadwyzka wyniku z roku poprzedniego 104 234,31 21 678,67
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej 897 944,84 4 443 287,00
Amortyzacja 0,00 0,00




Zuzycie materialow i energii 14 451,04 8 152,83

Wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne i inne

$wiadczenia 401 957,67 1 943 696,59
Pozostate koszty 481 536,13 2491 164,58
Pozostale przychody i zyski 1 389,59 288,43
Pozostate koszty i straty 3201,27 19 502,22
Podatek dochodowy 0,00 19 695,00
Wynik finansowy netto ogétem (A-B+C-D-E) 39 100,63 104 234,31

Nadwyzka przychodow nad kosztami (warto$¢
dodatnia) 39 100,63 104 234,31

Nadwyzka kosztéw nad przychodami (warto$é¢
ujemna) 0,00 0,00

Wedlug stanu na 26 maj 2017 r., po uwzglednieniu os6b usunigtych, w stowarzyszeniu byto
519 cztonkoéw. W ostatnich dwoch latach poprawilo si¢ uiszczanie sktadek.

Sprawozdanie sporzadzit: Sebastian Margalski, 09 czerwiec 2017



