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Trzy strategle Kkc

PASYWNA:cena = koszt + mat
ni e reagujn na rynek
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CZNSL Pl ERWS.:
Ekonomia Cen
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Thomas T. Nagle | Reed K. Holden

21 listopada 2009 E Andrzej Blikle, O ksztagdgtowaniu 4o



Czynni Ki Zysko

Ceny

Koszty zmienne

Koszty stage

Wart oSl (wol umen) :

SadCURN 0O8

21 listopada 2009 E Andr ze|j Bl i kle, O ksztagtowani ub5po



Cena optymalna

20 30 40 50

——sprzedalU j=enzysk

Dla kaUdego produktu i rynku
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Pasywna strategia ustalania ceny
cena = koszt +

PRODUKRKT — KOSZT — CENA
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Strategia Proaktywna

KLI ENT — WARPFOSL — CE

Udzi ag
w jdn zal €
sprzedanych jd

NajczinSciej nie |je
ustalenie kosztu produktu przed 5 O
ustaleniem jego ceny!

koszt jJjednostkowy = F(Ss

sprzedalU = G(cena)
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Dr ugi kontrakt a Kk

kontrakt podstawowy kontrakt dodatkowy
PRZYCHODY
cena 1 szt. 25,00 A
mi esincznip 10060 szt
mi esi nczni e 230®00 z g
KOSZTY
czynsze, amort.,... 110 000 zgcenot w;
pgace 50 000 zgcenot w: rc
surowce, mat., ener. 30 000 zgcenot wH rc
na 1 szt. 19,00 z @
ZYSK
mar OUa na 1| sz600| zg§
mi esi nczni e 60000 AN
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WaUna konk]! u;:

Przy nigkimrudzialé kosztow d
znmenng/alm mezemy ustaladU e
bardzo konkurencyjne ceny

drugiego kontraktu, Iluf
uzyskiveak na wim bardaoa
koozysthe/nsatzen e m
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C Z N DRUGA

Vd

Rozumi el decyz
kKl 1 ent -w |1 wpo¢

IstotN planowania strategicznego jest proaktywne
zarzNdzanie niepewno<iN rynku, a nie jej ograniczanie.
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Ekonoml czna wart

cena referencyjna wartoS Ir thicujNca
wartoS | — (cena najlepsze;j 4+ (wartoSit ego o r -
ekonomiczna alternatywy) produkt od jego najlepsze;
alternatywy)

A
Przy ocenie wartoSci r-Unicuj NC nal
A podstawowe cechy produktu: surowce, d o k§jlayttomamia, parametry
techniczne itp.
A dodatkowe korzySci: podniesienie prestill spogcznego, uznanie w oczach
obdarowanego, oszczndnoSlI w eksploat a
Analiza wartoSci r-0UnicujNcej produktu po:

produkt jest przeceniony, czy niedoreklamowany.
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Nasza szansa
na sterowanie popytem

Istnieje dziewii Ir od zaj - w e f e kwajNnagotowoSt e wp
klienta do dokonania zakupu
oraz
na jego wraliwo$S Iw postrz legyapnnmndzyr :
ekonomicznNwarto&iN produktu a jego cenN

efekt odniesienia

efekt trudnego por - wnani a
efekt kosztu zmiany dostawcy

efekt Acena okreSla wartoSi o
efekt referencyjnego kosztu zakupu

efekt ko@Eowej korzySci

efekt dzielonego kosztu

efekt niegodziwego zysku

efekt wi NzKki

CORCOESIGHOT = WHIVEES
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