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Firmy rodzinne 
w Szwajcarii



Struktura przedsiňbiorczoŜci 
w Szwajcarii



Struktura zatrudnienia 

26%

22%
19%

33%

Liczba stanowisk pracy

1 ®9 Employees

10 ®49 Employees

50 ®249 Employees

> 250 Employees



Przedsiňbiorstwa rodzinne 
w Szwajcarii

Â 300.000 przedsiňbiorstw,

Â 99,7 % to przedsiňbiorstwa mağe i Ŝrednie

Â 88 % wszystkich przedsiňbiorstw wğasnoŜciŃ 

rodzin

ÂDo 2014 jedna czwarta zmieni wğaŜcicieli

Â Tylko 7% przedsiňbiorstw nie zmieni wğaŜcicieli

(lekarze, prawnicy etc.)

ÂW ciŃgu najbliŨszych 5 lat jedna trzecia 

pracownik·w zostanie sprzedana(1 Million

zatrudnionych)



Firma szwajcarska

ÂZağoŨyciel Hugo Erb

ÂSprzedaŨ samochod·w

ÂSieĺ warsztat·w samochodowych 



Firma szwajcarska w 1980

ÂRozszerzyğa zakres dziağalnoŜci 
na:

Â Budownictwo 

Â Produkcja okien, drzwi i kuchni

Â Kawy

ÂUsğugi finansowe



Firma szwajcarska w roku 
2002

Â Konglomerat 60 przedsiňbiorstw

Â 4500 pracownik·w

ÂDoch·d 4.5 miliarda frank·w 
szwajcarskich

Â 3. importer samochod·w w kraju

ÂNajwiňkszy producent okien

ÂDrugi na Ŝwiecie dystrybutor 
kawy



Firma szwajcarska w 2003

Bankru ctwo



Co stağo siň w 2003?

ÂZmarğ Hugo Erb 

ÂKontrolowağ wszystkie firmy i 
pracownik·w

Â Brak zmian przez 30 lat

ÂBğňdy w zarzŃdzaniu



Planowanie sukcesji

Co to znaczy?



Na czym polega planowanie 
sukcesji

Â tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǊƽƭκŦǳƴƪŎƧƛ

Â wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǘŀƭŜƴǘƽǿ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŎȊƴŜƎƻ

Â tƻōǳŘȊŀƴƛŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ

Â ½ŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŀǿŀƴǎǳ ǿǏǊƽŘ ƻōŜŎƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ

Â ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ƻƪǊŜǎ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

Â ½ŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛƻƳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŀ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎǇƻȊŀ ŦƛǊƳȅ

Â ½ŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ǇǊȊȅǿƽŘȊǘǿŀ ƛ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ȊŜ 
ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅ 

Â ½ŀǇŜǿƴƛŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ƛ  ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ   
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 



Skuteczny plan sukcesji

ÂOkreŜlenie r·l  sukcesji 

ÂZapewnienie jednoznacznego 
pojmowania umiejňtnoŜci 
niezbňdnych do objňcia tych r·l

ÂWskazanie pracownik·w, kt·rzy 
mogŃ przejŃĺ te role i dobrze siň z 
nich wywiŃzywaĺ

ÂPrzygotowanie pracownik·w do 
przejňcia kaŨdej z okreŜlonych r·l



Czym grozi brak plan 
sukcesji

ÂUtrata kompetencji i wiedzy 
biznesowej

ÂPrzerwanie ciŃgğoŜci biznesowej

ÂZakğ·cenie relacji z Klientami

ÂStrata czasu i energii na rekrutacjň i 
przyuczanie nastňpc·w



Co ulegğo zmianie?

Â1-2 pokoleŒ wstecz niemal kaŨdy 
biznes byğ przechodziğ na czğonk·w 
rodziny ïz ojca na syna

Âdzisiaj jest inaczej



Dzisiaj preferowanym 
sukcesorem jest

39%

50%

11%

/ȊƱƻƴŜƪ ǊƻŘȊƛƴȅ

Osoba spoza rodziny

/ȊƱƻƴŜƪ ǊƻŘȊƛƴȅ ƭǳō ƴƛŜ



Rodzaje sukcesji 
praktykowane w Szwajcarii



Planowanie sukcesji 

Przykğady transakcji



Przykğad High Tech 

Â Powstağa w1995

Â 20 pracownik·w

Â BranŨa: high tech 
instruments

Â Doch·dw 2007 : 
4.3 mln. SF 

Â WğaŜciciel zmarğ w 
2006



MoŨliwe cele biznesowe

Â Sprzedaĺ firmň natychmiast

Â Wprowadziĺ partnera

Â Wykupiĺ pakiet wğaŜcicielski

Â Stworzyĺ porozumienie udziağowc·w

Â Zr·Ũnicowaĺ strukturň wğaŜcicielskŃ

Â ZwinŃĺ wğasny biznes

Â Przysposobiĺ sukcesora 

Â Opracowaĺ plan ciŃgğoŜci biznesowej ( business 
continuity plan)

Â Stworzyĺ radň nadzorczŃ

Â Zakomunikowaĺ plany udziağowcom



Przykğad firma budowlana

ÂPowstağa w1962

Â 80 pracownik·w

ÂBudowa dr·g i 
autostrad

ÂDoch·d w 2007 :
28.7 mln. SF .

ÂWğaŜciciel 
postanowiğ przejŜĺ 
na emeryturň



Osobiste cele wğaŜciciela

ÂPlanowaĺ przejŜcia na emeryturň 

ÂZorganizowaĺ siň

ÂZaczŃĺ bardziej troszczyĺ siň o siebie

ÂZarzŃdzaĺ wğasnymi wydatkami

ÂEdukowaĺ moje dzieci na tam finans·w

ÂStworzyĺ dziedzictwo

ÂOpracowaĺ politykň zatrudnienia rodziny

ÂZatroszczyĺ siň o rodzic·w

ÂPrzekazaĺ dzieciom wartoŜci

ÂOpracowaĺ rodzinnŃ deklaracjň misji



WğaŜciciele twierdzŃ:

ÂPlanowanie sukcesji jest :

ÂZagadnieniem zğoŨonym

ÂProblemem emocjonalnym

ÂBudzŃcym niechňĺ 

ÂOdwlekanym i przesuwanym na p·Ŧniej 
aŨ bywa za p·Ŧno



Okres od planowania do 
zakoŒczenia realizacji

Quelle: ZHW 2005 



SprzedaŨ firmy jest jaké

Â... sprzedaŨ kabrioletu


