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Firmy rodzinne
w Szwajcarii



Struktura przedsiebiorczosci
w Szwajcarii

Liczha przedsiebiorst




Struktura zatrudnienia

Liczba stanowisk pracy

w9 Employees
) 10 — 49 Employees
O 50 — 249 Employees

m> 250 Employees




Przedsiebiorstwa rodzinne
w Szwajcarii

m 300.000 przedsiebiorstw,
m 99,7 % to przedsiebiorstwa mate | srednie

m 88 % wszystkich przedsiebiorstw witasnoscig
rodzin

m Do 2014 jedna czwarta zmieni wiasciciel

m Tylko 7% przedsiebiorstw nie zmieni wiascicieli
(lekarze, prawnicy etc.)

m W ciggu najblizszych 5 lat jedna trzecia
pracownikow zostanie sprzedana (1 Million
zatrudnionych)



Firma szwajcarska

m Zatozyciel Hugo Erb
m Sprzedaz samochodow
m SieC warsztatow samochodowych




Firma szwajcarska w 1980

m Rozszerzyta zakres dziatalnosci
na:

= Budownictwo

m Produkcja okien, drzwi i kuchni
= Kawy

m Ustugi finansowe




Firma szwajcarska w roku
2002

m Konglomerat 60 przedsiebiorstw
m 4500 pracownikow

m Dochdd 4.5 miliarda frankow
szwajcarskich

m 3. importer samochoddow w kraju
m Najwiekszy producent okien

m Drugi na swiecie dystrybutor
kawy

@




Firma szwajcarska w 2003

@ Bankructwo




Co stato siew 20037

m Zmart Hugo Erb

m Kontrolowat wszystkie firmy i
pracownikow

m Brak zmian przez 30 lat
m Btedy w zarzadzaniu

@




Planowanie sukces;ji

Co to znaczy?



Na czym polega planowanie
sukcesji

Przygotowanie pracownikéw do podejmowanie kluczowych rél/funkcji
Rozwijanie talentow i zapewnianie rozwoju perspektywicznego
Pobudzanie zaangazowania i wydajnosci pracownikow

Zaspokajanie potrzeby awansu wsrod obecnych pracownikow
Wspieranie pracownikow przez caty okres zatrudnienia

Zapobieganie trudnosciom wynikajgacym z koniecznosci zatrudniania
pracownikow spoza firmy

m Zachowanie ciggtosci przywoddztwa i doskonalenie korzystania ze
wspolnej wiedzy

m Zapewnia bardziej skuteczny monitoring wydajnoscii umiejetnosci
pracownikow



Skuteczny plan sukcesji

m Okreslenie rol sukcesji

m Zapewnhienie jednoznhacznego
pojmowania umiejetnosci
niezbednych do objecia tych rol

m Wskazanie pracownikow, ktorzy
mogq przejac te role i dobrze sie z
nich wywigzywac

m Przygotowanie pracownikow do
przejecia kazdej z okreslonych rol




Czym grozi brak plan
sukcesji

m Utrata kompetencji i wiedzy
bizhesowej

m Przerwanie ciggtosci biznesowej
m Zaktocenie relacji z Klientami

m Strata czasu i energii na rekrutacje i
przyuczanie nastepcow



Co ulegto zmianie?

m 1-2 pokolen wstecz niemal kazdy
biznes byt przechodzit na czionkow
rodziny — z ojca na syna

m dzisiaj jest inaczej



Dzisiaj preferowanym
sukcesorem jest

@ Cztonek rodziny
@ Osoba spoza rodziny
@ Cztonek rodziny lub nie




Rodzaje sukcesji
praktykowane w Szwajcarii

Enployee ] 52%
Other Cgmpany 35%
External Person 21%
Friend | 1%
Finance Ifvestor | ] 7%
PO [] 1%
-10% 10% 30% 50%

70%



Planowanie sukces;ji

Przyktady transakcji



Przyktad High Tech

* £ — [ m Powstata w 1995

i | m 20 pracownikow

~'|- Branza: high tech

. iInstruments

2 =- 1w Dochdod w 2007:
8! 4.3 min. SF

Wiasciciel zmart w
2006




Mozliwe cele bizhnesowe

Sprzedac firme natychmiast
Wprowadzi¢ partnera

Wykupic pakiet wiascicielski
Stworzy¢ porozumienie udziatowcow
Zroznicowac strukture wiascicielskg
Zwingac wtasny biznes

Przysposobic¢ sukcesora

Opracowac plan ciggtosci biznesowej ( business
continuity plan)

m Stworzyc rade nadzorczg
s Zakomunikowac plany udziatowcom



Przyktad firma budowlana

m Powstata w 1962
m 80 pracownikow

m Budowa drog i
autostrad

m Dochod w 2007:
28.7 min. SF.

m Wilasciciel
postanowit przejsc
na emeryture




Osobiste cele witasciciela

m Planowac przejscia na emeryture

m Zorganizowac sie

m Zaczac bardziej troszczyc sie o siebie

m Zarzgdzac witasnymi wydatkami

m Edukowac moje dzieci na tam finansow
m Stworzyc dziedzictwo

m Opracowac polityke zatrudnienia rodziny
m Zatroszczyc sie o rodzicow

m Przekazac dzieciom wartosci

m Opracowac rodzinng deklaracje misji



Witasciciele twierdza:

m Planowanie sukcesji jest:
m Zagadnieniem ztozonym
m Problemem emocjonalnym
m Budzgcym niechec

s Odwlekanym i przesuwanym na pozniej
az bywa za pozno



Okres od planowania do
zakonczenia realizacji

60% -

56%
50% -
40% A
30% -
20%
20% -
13%
11%
O% n T T T

lessthan 1/2 year 1/2 bis 1 year 1 bis 2 years longerthan 2 years




Sprzedaz firmy jest jak...

m... Sprzedaz kabrioletu

|.




Motywacje i emocje

agresja




Zarzadzanie emocjami

Szukaj Stawiaj
profesjonalneg |§ sprecyzowane
o partnera cele

Planuj Komunikuj

Uwzgledniaj

wczeshie otwarcie cele osobiste

Przekazanie wtasnej firmy dzieciom lub jej sprzedaz powinno stanowic¢ ukoronowanie
zycia zawodowego



Pytania i odpowiedzi




