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Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu Stowarzyszenia
Inicjatywa Firm Rodzinnych kadencji 2016-2018

Zarzad IFR Warszawa, dnia 20 czerwca 2018 roku

Kadencja Zarzadu IFR w latach 2016-2018 owocowata w wiele projektédw, inicjatyw
oraz waznych dla Stowarzyszenia zmian. Po raz pierwszy w swojej historii IFR uzyskato
niezalezno$¢ finansowa. Réwniez po raz pierwszy Stowarzyszenie uksztattowato w peini
zorganizowane biuro wraz ze zgodna z rejestracja siedzibg i personelem.

Zarzad Stowarzyszenia podjat rozmowy z wieloma potencjalnymi partnerami i po
dtugich negocjacjach sposréd nich wybrano najlepszych kandydatow na partneréw
strategicznych Stowarzyszenia. Efektem tych dziatan byto nawigzaniu dtugofalowej wspotpracy
z Kancelaria 0z6g Tomczykowski oraz Union Investment TFI. Dzieki tej wspotpracy
uruchomiono projekty dofinansowania szkolen i spotkan regionalnych, proces budowania
funduszu inwestycyjnego (pierwszego dedykowanego firmom rodzinnym) oraz wsparcie
prawne i podatkowe dla Cztonkoéw IFR.

Zasadnicze znaczenie dla budowania i wzmacniania pozycji IFR, jako najwiekszej i
najstarszej organizacji reprezentujacej sSrodowisko firm rodzinnych w Polsce, miato takze
nawigzywanie i kontynuacja wspotpracy z instytucjami publicznymi oraz organizacjami
pozarzadowymi. W latach 2016-2018 Stowarzyszenie w r6znym zakresie wspotpracowato m.in.
z Ministerstwem Przedsiebiorczosci i Technologii, Ministerstwem Spraw Zagranicznych, Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, FBN Poland, Zwigzkiem Miast Polskich, Centrum im.
Adama Smitha, Fundacja Kronenberga przy Citi Handlowy, Stowarzyszeniem Interim Managers
oraz wieloma innymi partnerami z catej Polski. Dziatalno$¢ IFR nie ograniczata sie tylko do
terenu naszego kraju - warto wspomnie¢ projekt «Kupuimo Razom! 2.0», realizowany z
szeregiem partneréw na Ukrainie i skierowany na wsparcie matego i Sredniego biznesu w
zakresie tworzenia grup zakupowych B2B.

Mimo uzyskania samodzielnosSci finansowej nie porzucono idei dziatania na rzecz
Srodowiska przedsiebiorcow rodzinnych poprzez réznego rodzaju projekty publiczne i
grantowe. Zarzad Stowarzyszenia podjal rozmowy nt. zaangazowania IFR w szereg nowych
przedsiewzie¢ dot. promocji i wsparcia przedsiebiorczosci rodzinnej w Polsce. W zwigzku z nimi,
jeszcze w tym roku powstang Lokalne Centra Kompetencji Przedsiebiorczosci Rodzinnej oraz
sie¢ lokalnych biur IFR w calym kraju. Zostaty takze opracowane i ztoZone trzy inne projekty:
"Strategie sukcesyjne przedsiebiorstw rodzinnych kluczem do sukcesu sukcesji w biznesie",
"Efektywna sukcesja w firmach rodzinnych makroregionu lubelsko-mazowieckiego", "Akademia
Menadzera MSP" w wojewédztwach lubelskim i mazowieckim. Wyniki aplikowania beda znane
do konca wrze$nia 2018 roku projekty zostang ogtoszone i przedstawione w jesienig 2018 roku.
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Osobno nalezy wspomnie¢ o zaangazowaniu Stowarzyszenia w procesy legislacyjne
skierowane na zmiane lub przyjecie nowych norm prawnych sprzyjajacych rozwoju
przedsiebiorczosci w Polsce. Po ponad dwdch latach intensywnej pracy z Ministerstwem
Przedsiebiorczosci i Technologii ustawa o zarzadzie sukcesyjnym jednoosobowej dziatalnosci
gospodarczej jest koncowym etapie uchwalania (Sejm uchwalit ustawe i przekazat
Prezydentowi i Senatowi RP). Na tym wspoétpraca z MPiT nie konczy sie, wraz z Ministerstwem
IFR bedzie rozpowszechnia¢ i promowac korzy$ci oraz utatwienia wynikajace z ww. ustawy oraz
lobbowac i opiniowac kolejne zmiany w prawie ulatwiajgce przedsiebiorcom prowadzenie
swoich dziatalnosci. Obecnie kontynuujemy takze wspotprace z MPIiT w zakresie konsultacji
publicznych projektu ustawy dot. spétek handlowych. Dodatkowo wspdlnie z partnerami
Stowarzyszenie pracuje takze nad tzw. absurdami prawnymi - lista tematéw nad ktérg w
pierwszej kolejnosci powinien pracowac polski ustawodawca. Biorgc pod uwage owocna
wspotprace oraz powyzsze efekty naszych dziatan nalezy stwierdzi¢, ze Stowarzyszenie stato sie
waznym partnerem dla przedstawicieli wtadz panstwowych, ktérzy coraz bardziej licza sie ze
zdaniem polskich przedsiebiorcéw, ktérych z duma reprezentuje IFR.

Zarzad Stowarzyszenia przygotowal kilkuletni program, ktory skutecznie realizuje
poprzez dziatania Biura, Oddziatéw i Két. Celem programu jest m.in. dalszy rozwo6j projektéw
zwigzanych z wymiang do$wiadczen pomiedzy firmami rodzinnymi (m.in. poprzez coraz
wieksza liczbe spotkan mentoringowych na terenie catej Polski), rozwo6j kompetencji cztonkow
rodzin (m.in. poprzez Lokalne Centra Kompetencji Przedsiebiorczosci Rodzinnej), zwiekszenie
kontroli i aktywnoSci legislacyjnej (poprzez dobor Partneréw Strategicznych oraz budowanie
koalicji réznych organizacji, [FR bedzie nadal aktywnie zabiega¢ o przepisy, ktore ulatwia
dziatania firmom rodzinnym w Polsce tak jak udato sie to z ustawa o zarzadzie sukcesyjnym
jednoosobowej dziatalnos$ci gospodarczej), wsparcia rozwoju naszych cztonkéw (m.in. poprzez
budowanie programéw wsparcia eksportu z partnerami Stowarzyszenia jak i strong rzagdow3).
Przygotowany program jest bardzo ambitny, co pozwala realnie pomaga¢ firmom rodzinnym
osigga¢ dtugofalowy sukces. Nowe Biuro IFR wraz z Zarzadem nie tylko opracowato plan
dziatan, ale sukcesywnie juz go realizuje. Poza tym na poczatku 2018 roku Zarzad zainicjowat
kampanie na rzecz weryfikacji bazy Cztonkéw Stowarzyszenia, pod wzgledem ich aktywnoSci i
spelniania obowigzkéw wynikajacych z cztonkostwa, wywotang konieczno$cia wprowadzenia
ww. zmian strukturalnych w IFR. Efektem tej kampanii jest urealnienie bazy cztonkowskiej
Stowarzyszenia. Wazng inicjatywa byta takze aktualizacja danych kontaktowych Cztonkoéw IFR,
co w duzej mierze utatwito i usprawnito efektywna komunikacje w ramach organizacji.

Zapewne najwazniejsza zmiang organizacyjng opracowang przez Zarzad
Stowarzyszenia jest projekt zmian do Statutu IFR, gdyz obowigzujacy Statut nie speinia juz
wspotczesnych wymagan i w duzym stopniu ogranicza mozliwo$¢ sprawnego funkcjonowania
[FR. Proponowane zmiany (do Statutu) pozwalajg na szersze dziatania lokalne Stowarzyszenia,
polepszaja regulacje dot. kwestii cztonkowskich oraz usprawniaja dziatalnos¢ wtadz IFR.
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W ostatnich latach IFR stat sie rowniez opiniotwdrczym Zrodtem dla mass medidéw o
szerokim oddziatywaniu. Przedstawiciele Stowarzyszenia coraz cze$ciej proszeni sa o
komentarze i wystapienia w programach publicystycznych i informacyjnych. Efektem coraz
wiekszej obecnosci IFR w przestrzeni informacyjnej jest rozpoczecie rozméw ze znanymi
redakcjami o dtugofalowej wspétpracy oraz zaangazowania w konkretne projekty.

Kluczowym dla Cztonkéw Stowarzyszenia jest kwestia wydarzen organizowanych
przez IFR oraz we wspotpracy z partnerami. Przez minione dwa lata zorganizowano ponad 70
réznego rodzaju wydarzen m.in. spotkania mentoringowe, szkolenia, spotkania integracyjne
oraz warsztaty, w ktorych udziat wzieto niemal 3000 uczestnikdw z catej Polski. Poza tym
przedstawiciele IFR uczestniczyli w licznych wydarzeniach w kraju i za granicg zwigzanych z
tematyka gospodarcza, prawng oraz ogdlnie dot. przedsiebiorczosci.

Sztandarowe wydarzenie IFR, czyli Zjazd Firm Rodzinnych U-RODZINY s3
organizowane z coraz wiekszym rozmachem, zaangazowaniem, a przede wszystkim bardzo
bogate merytorycznie. Tegoroczny Zjazd jest na najwyzszym stopniu zaawansowania.
Rejestracja ruszyta na 119 dni przed wydarzeniem. Program jest caty czas wzbogacany, a
rozmowy z kolejnymi partnerami i sponsorami trwajg nieustannie. Nie mozna takze zapomnie¢
o innym corocznym wydarzeniu IFR - Zlocie Sukcesordw, ktory juz po raz trzeci skupit mtode
pokolenie polskich firm rodzinnych z catego kraju. Na koniec warto tez wspomnie¢ o nowym
projekcie realizowanym po raz pierwszy przez IFR - Konkursie Mikroprzedsiebiorca Roku.
Tegoroczna edycja Konkursu zostala pomys$lnie zrealizowana i wzbudzita ogromne
zainteresowanie wsrod najmniejszych przedsiebiorcow z réznych czesci Polski.

1. Ukonstytuowanie sie Zarzadu IFR

W dniu 17 czerwca 2016 r. Walne Zgromadzenie Cztonkoéw IFR powotato Zarzad, ktory
na pierwszym (17 czerwca 2016 r.) ukonstytuowat sie w sposdb nastepujacy:

=

Ewa Sobkiewicz - Prezes Zarzadu

Andrzej Jacek Blikle - Czlonek Zarzadu - rezygnacja (w dn. 24.05.2017)
Maria Adamska - Cztonek Zarzadu - rezygnacja (w dn. 06.10.2016)
Piotr Blazejewski - Czlonek Zarzadu

Tomasz Budziak - Wiceprezes Zarzadu

Dariusz Ciecierski - Cztonek Zarzadu - rezygnacja (w dn. 20.04.2017)
Anna Gwizdalska - Wiceprezes Zarzadu

Stanistaw Han - Czlonek Zarzadu

Rafal Kunaszyk - Czlonek Zarzadu

10 Sebastian Margalski - Czlonek Zarzadu

11.Krzysztof Ogorzalek - Cztonek Zarzadu

12.Mikotlaj Rek - Cztonek Zarzadu - rezygnacja (w dn. 25.05.2017)
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13.Lukasz Rotarski - Cztonek Zarzadu
14.Jakub Skotniczny - Czlonek Zarzadu - rezygnacja (w dn. 20.04.2017)

Wybory uzupelniajace (10 czerwca 2017 r.):

Mariola Grodnicka

Agata Hagno

Dobrochna Kochanska

Adam Krause

Marzena Szczotkowska-Topic

s Wb

W zwiazku z rezygnacja z funkcji Cztonka Zarzadu Marii Adamskiej, Andrzeja J. Blikle,
Mikotaja Reka, Dariusza Ciecierskiego oraz Jakuba Skotnicznego, podczas Nadzwyczajnego
Zebrania Walnego, ktére odbyto sie 10 czerwca 2017 r. zostaty przeprowadzone wybory
uzupetniajgce do Zarzadu Stowarzyszenia IFR. Do sktadu Zarzadu wybrani zostali: Mariola
Grodnicka, Agata Hagno, Dobrochna Kochanska, Adam Krause i Marzena Szczotkowska-Topic.

2. Wybrane decyzje Zarzadu IFR

W okresie od 17 czerwca 2016 r. do 20 czerwca 2018 r. Zarzad odbyt 21
protokotowanych posiedzen. Wybrane podjete uchwaty dotyczyty nastepujacych spraw:

1. Przyjecia (jednogto$ne) nowych Cztonkéw Zwyczajnych; w sumie w ww. czasie do 20
czerwca 2017 r. przyjeto 121 Cztonkoéw Zwyczajnych;

2. Realizacja projektu «Kupuimo Razom! 2.0» przy wspoétpracy z Ministerstwem Spraw
Zagranicznych RP (patrz. rozdz. «kKupuimo Razom! 2.0»);

3. Uchwata w sprawie ustalenia wysokosci sktadki dla Cztonka Wspierajacego;

Uchwata dotyczaca podniesienia sktadki Cztonka Zwyczajnego Stowarzyszenia;

5. Uchwata dotyczaca wysokosci skiadki dla kolejnych cztonkéw rodziny - tzw. pakiet

-

rodzinny;

Powotanie oddziatu Slaskiego IFR;

Powotanie oddziatu Matopolskiego IFR;

Powotanie kutnowskiego oddziatu regionalnego - w organizacji;

Wprowadzono jednolitg identyfikacje wizualng dla két i oddziatow;

10. Uchwata o wyborze Audytora do zbadania sprawozdania finansowego za rok 2016;
11. Przygotowanie projektu zmiany statutu IFR;

o 0 N

Z koncem sierpnia 2017 r. nastgpita rowniez zmiana lokalizacji Biura Stowarzyszenia.
Siedziba zostata przeniesiona na ul. Bobrowiecka 1a (00-728) w Warszawie. Od paZdziernika
2017 r. zostaty zmienione dane rejestrowe Stowarzyszenia w KRS.
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3. Partnerzy Strategiczni IFR

3.1 Kancelaria 0z6g Tomczykowski

Umowa o wspotpracy zostata podpisana w pazdzierniku 2017 r. Obejmuje wsparcie IFR
poprzez merytoryczny i finansowy udziat w Zjazdach Firm Rodzinnych “u-Rodziny” oraz
spotkaniach regionalnych. Kancelaria wspiera rowniez dziatalno$¢ IFR poprzez opiniowanie,
wsparcie lobbingowe oraz konsultacje prawne i podatkowe.

3.2. TFI Union Investment

Umowa o wspélipracy zostata podpisana w listopadzie 2017 r. Obejmuje wspolny
projekt stworzenia dedykowanego dla Firm Rodzinnych Funduszu Inwestycyjnego, wsparcie
merytoryczne i finansowe spotkan regionalnych oraz Zjazdu Firm Rodzinnych “u-Rodziny”.

4. Fundament strategiczny
Zarzad IFR podczas dwudniowego spotkania warsztatowego w dn. 1-2 wrze$nia 2016 .
podjat prace nad stworzeniem i wdrozeniem prostej strategii Stowarzyszenia IFR. Przyjeto
Wizje oraz Misje:
WIZJA

Stworzenie organizacji kreujacej idee i rozwijajacej dziatania firm rodzinnych, jako
trwatego fundamentu budujacego nowoczesng i konkurencyjng gospodarke Polski.

MISJA
Pomoc polskim firmom rodzinnym w budowaniu ich przewagi konkurencyjnej. Sposoby
realizacji wizji i misji:
1. Skuteczne reprezentowanie Cztonkéw IFR poprzez formutowanie i promocje zmian
wzmacniajgcych przedsiebiorczo$¢ rodzinna.
2. Integracja Srodowiska firm rodzinnych na bazie wspolnych celéw i wartosci.
3. Utworzenie osrodka kompetencji na temat polskich firm rodzinnych (thinktank).

4. Stworzenie i systematyczne uzupeinianie bazy wiedzy, z ktorej aktywnie beda korzystac
cztonkowie IFR.
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5. Oddzialy wojewodzkie IFR

5.1 Oddzial matopolski

Na wniosek grupy inicjatywnej ztozonej z 32. Cztonkéw Stowarzyszenia, 30 czerwca
2016 r. Zarzad podjat uchwate nr 2/6/2016 powotujacg Oddziat Matopolski IFR. Jest to drugi
oddziat w historii Stowarzyszenia. Oddziat ukonstytuowat sie, odbyt 5 spotkan i konferencji.

5.2. Oddziat slaski

Na wniosek 33. Cztonkéw Stowarzyszenia 1 wrzesnia 2016 r. Zarzad podjat uchwate
1/9/2016 powotujaca Oddziat Slaski IFR. To trzeci oddziat wojewédzki stowarzyszenia. Od tego
czasu oddzial zorganizowat 30 wydarzen (spotkan mentoringowych, konferencji oraz szkolen),
oraz podjat sie zorganizowania U-RODZIN 2018 w Katowicach.

5.3. Oddzial kutnowski - regionalny

Na wniosek 32. Cztonkéw Stowarzyszenia 20 kwietnia 2017 r. Zarzad IFR podjat
uchwate 2/4/2017 powotujaca pierwszy regionalny oddzial Stowarzyszenia. W zwigzku z
brakiem takiej formy w statucie IFR przyjeto status "w organizacji”, w oczekiwaniu na stosowne
zmiany Statutu Stowarzyszenia podczas Walnego Zebrania Cztonkéw IFR. Region kutnowski
zaprosit cztonkoéw IFR na wspolnag wigilie, wspotpracuje z oddziatem tddzkim, réwniez przy
organizacji u-Rodzin 2017.

6. Realizowane projekty

6.1 «KKupuimo Razom! 2.0»

W maju 2016 r. Ministerstwo Spraw Zagranicznych podpisato z IFR umowe na 2. edycje
projektu (tym razem dwuletni - 2016-2017) na rzecz matych i Srednich firm rodzinnych na
Ukrainie, finansowanego w ramach programu “Polska Pomoc”. Projekt jest kontynuacja dziatan
rozpoczetych w 2015 r. w ramach 1. edycji realizowanej we Lwowie. «Kupuimo Razom! 2.0»
przewidywat obszerny program doradczo-szkoleniowy, prace z przedsiebiorcami nad
tworzeniem grup zakupowych oraz wsparcia organizacji ukrainskich przedsiebiorcow w
tworzeniu nowego kierunku ich dziatalnos$ci. Dla potrzeb projektu stworzono dedykowana
platforme e-Learning, na ktorej eksperci projektu regularnie publikowali lekcje szkoleniowe (w
sumie 24) oraz udostepniali roznorodne materiaty szkoleniowo-informacyjne do tzw. Bazy
Wiedzy. W ramach 2. edycji projektu wydano dwa podreczniki: «Grupy Zakupowe: Nowe
mozliwo$ci dla ukrainskiego biznesu» oraz poradnik dla Doradcéw grup zakupowych
poswiecony zastosowaniu metody Running Lean StartUp tworzenia modeli biznesowych grup
zakupowych, a takze kilka numeréw magazynu informacyjnego dla uczestnikéw projektu. W
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ramach projektu przeprowadzono 15 réznego rodzaju wydarzen (konferencji, seminaridow i
warsztatéow) oraz 15 webinarium, w ktérych wzieto udziat ok. 250 uczestnikow z catej Ukrainy.
Podczas projektu przeszkolono grupe ukrainskich Doradcow grup zakupowych, na bazie ktorej
utworzono dwa Centra Kompetencji w Kijowie i Lwowie, ktére po zakonczeniu projektu staty
sie platforma wspélpracy z przedsiebiorcami, a takze stanowia podstawe dla dalszego
gromadzenia i rozwoju wiedzy, umiejetno$ci i doSwiadczenia w zakresie grup zakupowych.
Gtownym wynikiem projektu jest zapoczatkowanie 6. grup zakupowych w réznych branzach i
regionach Ukrainy. W trakcie realizacji do projektu zaangazowano szereg partneréw zaréwno
ukrainskich, jak i polskich, m.in. Komitet Antymonopolowy Ukrainy, Kyiv-Mohyla Business
School oraz Program Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP) na Ukrainie. Wykorzystanie
polskiego doswiadczenia oraz umiejetno$ci w tworzeniu i zarzgdzaniu grupami zakupowymi
pozwolito osiagnac pozytywny i szybki wynik projektu. Obecnie trwajg rozmowy o mozliwosci
kontynuacji projektu w przysztych latach.

Koordynatorem i inicjatorem projektu jest Wiceprezes Zarzadu IFR - Tomasz Budziak.

6.2 Zloty Sukcesorow

16-18 wrzesnia 2016 r. przedstawiciele drugiego pokolenia firm rodzinnych,
Cztonkowie Stowarzyszenia, pod kierownictwem Aleksandry Jasinskiej-Kloski oraz Anny
Gwizdalskiej zorganizowali I Ogolnopolski Zlot Sukcesorow, poczatkujac tym samym nowa
tradycje IFR. Podczas trzydniowego wydarzenia, blisko 30. przedsiebiorcéw rodzinnych z catej
Polski zdobywato wiedze w obszarze zarzadzania, finanséw, kompetencji miekkich. W
programie zaplanowano réwniez integracje z wychowankami domu dziecka. Zlot odbyt sie w
hotelu Portofino we Wtoctawku, potozonym w samym centrum strefy przemystowe;j.
Witascicielem hotelu jest firma rodzinna Renex, ktora jest Cztonkiem IFR.

[1 Zlot Sukcesoréw odbyt sie dn. 30 czerwca - 2 lipca 2017 r. w Olandii. Cieszyt sie duzym
zainteresowaniem i byt bogaty w wiedze merytoryczng, ktorg dzielili sie sami sukcesorzy oraz
zaproszeni go$cie. Czym zastapi¢ stowo ,przycztapek”? Jakie szanse i wyzwania przynosza
firmom rodzinnym najnowsze zmiany technologiczne i prawne? Kiedy warto wprowadzi¢ do
firmy managera z zewnatrz? Jak zamkng¢ duzy kapitat w jednej dtoni? [ jak ucieszy¢ bezdomne
psiaki? Odpowiedzi na te i wiele innych pytan szukali sukcesorzy zgromadzeni na swoim drugim
juz zlocie.

[II Zlot Sukcesorow odbyt sie w dniach 18-20 maja 2018 r. Tym razem sukcesorzy
spotkali sie w Zawierciu w Hotelu Villa Verde. Zlot odbyt sie przy dobrej frekwencji uczestnikow
oraz udziale partneréw strategicznych IFR. "Biznes - Rodzina - Wydarzenia" - te trzy stowa
idealnie pasuja, zeby strescic III Zlot Sukcesorow. Od dyskusji o sytuacji makroekonomicznej po
pokaz druku 3D, ale tez od meczu pitki wodnej po zmagania paintballowe i od balu
kostiumowego po tradycyjng akcje charytatywna.
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6.3. Organizacja Konkursu Mikroprzedsiebiorca Roku 2017

W roku 2017 Stowarzyszenie Inicjatywa Firm Rodzinnych zostato organizatorem 13.
edycji Konkursu Mikroprzedsiebiorca Roku 2017. Dzieki zaufaniu partnerdw strategicznych Citi
Handlowy oraz Fundacji Kronenberga, IFR ma mozliwo$¢ w jeszcze wiekszym stopniu stac sie
czescig tego uznanego nie tylko w naszym kraju projektu. Grant na realizacje projektu zostat
przyznany przez United Way Worldwide, dzieki funduszom przekazanym przez Citi Foundation.
Ideg jaka przy$wieca fundatorom i organizatorom jest docenienie i wyr6znienie najmniejszych
przedsiebiorcow, ktorzy z sukcesami prowadza swoje firmy. Tytut ,Mikroprzedsiebiorca Roku”
moga zdoby¢ przedsiebiorcy ze wszystkich branz, zaré6wno prowadzacy biznes tradycyjny, jak i
tworzacy nowe, innowacyjne rozwigzania technologiczne. Mile widziane s3a
mikroprzedsiebiorstwa, ktorych wizja rozwoju siega rynkow globalnych. Przyznane zostana
takze 4 dodatkowe wyroéznienia i nagrody finansowe w kategoriach Start, Progres, Senior, a
takze Mtody Biznes. Zwieniczeniem konkursu bedzie Gala Finalowa, ktéra odbedzie sie w 20
czerwca 2018 r. w siedzibie Gietdy Papier6w WartoSciowych w Warszawie. Uroczystos¢
wreczenia nagréd bedzie rowniez okazja do rozméw na temat przyszioSci
mikroprzedsiebiorczos$ci w Polsce oraz spotkania Srodowisk przedsiebiorcow, ktérzy swdj
biznes traktujg, jako wyzwanie stuzace rozwojowi gospodarczemu w Polsce oraz lokalnym
spotecznosSciom.

6.4 Lokalne Centra Kompetencji Przedsiebiorczosci Rodzinnej

Lokalne Centra Kompetencji - projekt realizowany we wspotpracy z Agencja Rozwoju
Regionu Kutnowskiego, Zwigzkiem Miast Polskich, Fundacja Kaliski Inkubator
Przedsiebiorczosci oraz Chamber of Commerce, Industry and Shipping z Sevilli. Projekt
realizowany bedzie poprzez przetestowanie, wdrozenie modelowych rozwigzan sieciowania
firm rodzinnych w 7. miastach z catej Polski. W ramach projektu zostanie utworzonych 7 LCK.
Model LCK bedzie zawieratl: Zestaw Ustug Lokalnych Centrow Kompetencji Przedsiebiorczosci
Rodzinnej, Rade Rozwoju Firm Rodzinnych, Lokalne Obserwatorium Przedsiebiorczosci
Rodzinnej, Lokalny Program Operacyjny Rozwoju Firm Rodzinnych, Standardy Ustug
Doradczych i Szkoleniowych dla Firm Rodzinnych, E-learningowa Platforme Edukacyjna.
Projekt bedzie réwniez szansa na rozwiniecie portalu przedsiebiorczosSci rodzinnej. Obejmie
350 firm rodzinnych z catego kraju.

7. Zorganizowane konferencje

7.1 IX Zjazd Firm Rodzinnych u-Rodziny 2016 w Gdansku

[X Zjazd odbyt sie w dniach 25-27 listopada 2016 r. Gdansk. u-Rodziny 2016 zebraty we
wnetrzach Teatru Szekspirowskiego blisko 300 przedstawicieli $wiata biznesu, nauki,
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samorzadu oraz przedstawicieli rzagdu. Hasto dziewiatej edycji Zjazdu: ,Wolno$¢ - Tworczos¢ -
Biznes”. Wsréd gosci specjalnych mozna byto ustysze¢ m.in.: pana Andrzeja Bojanowskiego
Prezydenta Gdanska ds. polityki gospodarczej, Ryszarda Swilskiego - Czlonek Zarzadu
Wojewddztwa Pomorskiego, Mariusza Hatadyja - Podsekretarza Stanu w Ministerstwie
Rozwoju, prof. Jerzego Hausnera, prof. dr hab. Cezarego Obrachta-Prondzynskiego, ks. dr
Krzysztofa Niedattowskiego - duszpasterza Srodowisk tworczych w Gdansku, dr Jacka
Friedricha z Uniwersytetu Gdanskiego i Muzeum Miasta Gdyni oraz dr Tomasz Potkanski,
zastepca Dyrektora Biura Zwigzku Miast Polskich.

u-Rodziny to takze dialog z administracja rzadowa, podczas panelu, ale takze warsztatu
merytorycznego z przedstawicielami Ministerstwa Rozwoju zostat wypracowany model
wspotpracy Srodowiska firm rodzinnych z administracjag. W opinii uczestnikow, IX zjazd byt
nastawiony na merytoryke i rozmowe o kulturze, kreatywno$ci, tworczosci i odpowiedzialnosci,
zachowujac przy tym rodzinng atmosfere. Wnetrza teatru staly sie przyczynkiem do inspirujacej
wymiany relacji, pomystoéw i inspiracji.

7.2 X Zjazd Firm Rodzinnych u-Rodziny 2017 w Lodzi

X Zjazd odbyt sie w dniach 10-12 listopada 2017 r. w Lodzi. Jubileuszowa, dziesigta
edycja ogolnopolskiego Zjazdu byta spotkaniem przedsiebiorcow rodzinnych z administracja
rzadowa, przedstawicielami samorzadow lokalnych oraz S$rodowiskiem naukowym i
eksperckim. Zjazd zebrat ponad 250 uczestnikoéw i prelegentéw z catego kraju, a wsréd gosci
specjalnych mozna byto spotka¢ m.in.: prof. dr hab. Jerzego Hausnera - bytego Wicepremiera i
Ministra Finanséw, Mariusza Hatadyja - Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Rozwoju, prof. dr
hab. Elzbiete Maczyniska - prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, dr Irene 0z6g - byta
Wiceminister Finanséw, prof. Roberta Gwiazdowskiego - Przewodniczacego Rady Centrum im.
Adama Smitha, Zuzanne Skalska - znang badaczke trendéw w biznesie czy dziennikarza i
publicyste ekonomicznego Rafata Wosia. Mocnym akcentem otwierajacym zjazd byt wygtoszony
przez trzy pokolenia rodziny Rozkéw MANIFEST PRZEDSIEBIORCOW RODZINNYCH,
prezentujacy stanowisko i oczekiwania $srodowiska biznesu rodzinnego w obliczu gtéwnych
wyzwan i problemoéw, ktore je spotykaja. W ciggu dwoch dni Zjazdu hoédz stata sie
ogolnopolskim sercem przedsiebiorczosci rodzinnej oraz platforma dialogu i wspotpracy
przedstawicieli biznesu, panstwa i nauki. Program dziesiatej edycji ,u-Rodzin” byt niezwykle
bogaty, a lista prelegentow i dyskutantow obfita w znane postaci. Jak co roku, to wyjatkowe
wydarzenie postuzyto integracji, wymianie doSwiadczen i planowaniu wspolnych przedsiewzie¢
przez firmy rodzinne, a takze byto okazja do podsumowan i otwarcia nowych perspektyw. 26
paneli i wyktadéw, intensywne debaty i dyskusje, przyjemna rodzinna atmosfera i fantastyczne
emocje - wszystko to sprawito, iz jubileuszowy Zjazd Firm Rodzinnych zajat wyjatkowe miejsce
w historii [FR. Patronat honorowy nad Zjazdem objeli Prezydent Miasta L.odzi Hanna Zdanowska
oraz Marszatek Wojewddztwa Lodzkiego Witold Stepien. Wérod patronéw merytorycznych
znaleZli sie: Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Zwigzek Miast Polskich, Centrum im.
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Adama Smitha oraz Stowarzyszenie Interim Managers. Patronami medialnymi wydarzenia byli
m.in. dziennik ,Rzeczpospolita”, stacja telewizyjna TVP3 L.6dZ oraz Radio TOK FM. Partnerzy
strategiczni: Kancelarii 0z6g Tomczykowski oraz Union Investment TFIL.

7.3 XI Zjazd Firm Rodzinnych u-Rodziny 2018 w Katowicach

XI Zjazd odbedzie sie w dniach 11-14 paZdziernika 2018 r. w Katowicach. Komitet
organizacyjny, czyli Oddziat Slaski IFR juz w pazdzierniku 2017 roku zaczat przygotowania do
tego wydarzenia. Hasto przewodnie Zjazdu - “Aspiracje i Mozliwo$ci”, ma nawigzywac¢ do
gltownego pytania, na ktore sprébujemy odpowiedzie¢ podczas 11. U-RODZIN: “Czy polskie firmy
rodzinne mogg odgrywac wazng role w europejskiej i Swiatowej gospodarce?”. Przygotowany
jest program ramowy Zjazdu wraz z zarysem tematycznym, potwierdzone miejsce
przeprowadzenia (Hotel Angelo) oraz poszczegélne atrakcje dla uczestnikow, trwajg rozmowy
z prelegentami i go$¢mi specjalnymi. Juz na tym etapie zostaty potwierdzone patronaty
honorowe Prezydenta Miasta Katowice - Marcina Krupy oraz Marszatka Wojewddztwa
Slaskiego - Wojciecha Satugi. W toku dziatan s negocjacje z potencjalnymi partnerami i
sponsorami, a takze potwierdzanie patronatéw medialnych. Od poczatku 2018 r. trwa kampania
promocyjna Zjazdu przy wsparciu partneréw i patronéw wydarzenia, ktora zostala
zintensyfikowana po ogloszeniu rejestracji na wydarzenie w dn. 13 czerwca 2018 r.

7.4 Wykaz wazniejszych wydarzen organizowanych przez IFR

Data Wydarzenie Rodzaj Miejsce

Spotkanie mentoringowe z firma Rekord SI i spotkanie mentoringowe

25.05.2018 Jantar "Firma Przysztosci” Bielsko-Biata
"Firmy rodzinne- przysztos$cia rynku i Akademia

27.04.2018 wyzwaniem dla §wiata nauki”- zafirmowani.pl Katowice
"Budowanie marki osobistej dZzwignia rozwoju Akademia

26.04.2018 Twojego biznesu"- Zafirmowani.pl Krakow
Spotkanie mentoringowe z firma RENEX: spotkanie mentoringowe
"Ksztattowanie struktury firmy ukierunkowanej

25.04.2018 na sukcesje" Whioctawek
Spotkanie mentoringowe z Firma Volta spotkanie mentoringowe
"Rozszerzenie tradycyjnych kanatéw dystrybucji
o e-commerce. Do§wiadczenie, dobre praktyki i

18.04.2018 mozliwos¢i” Warszawa

12.04.2018 Nadzwyczajna Komisja ds. deregulacji dziatalnos$¢ lobbystyczna |Warszawa

17.05.2018 Spotkanie Kapituty Konkursu obrady warszawa
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Miedzynarodowe Forum Biznesu i

Konferencja/ prelekcja

20.04.2018 Przedsiebiorczosci Rodzinnej warszawa
13.04.2018 Czy jeste$ gotowy na RODO? szkolenie Warszawa
22.03.2018 Szkolenie z RODO szkolenie Lodz
15.03.2018 Kongres Edukacji Finansowej i Przedsiebiorczo$ci| wystawca Warszawa
Spotkanie mentoringowe z firma Kotrak spotkanie mentoringowe
"Rozszerzamy dziatalno$¢ firmy na rynki
zagraniczne. Z jakiego wsparcia warto korzystac i
07.03.2018 czego unikaé?” Katowice
23.02.2018 Spotkanie mentoringowe z firma Hemlecki Group | spotkanie mentoringowe |Ruda Slaska
22.02.2018 Kameralnie z SIM prelekcja Warszawa
09.02.2018 Szkolenie z RODO szkolenie Warszawa
"Jak zbudowac silny, samodzielny i spotkanie mentoringowe
odpowiedzialny zespdt w firmie"- spotkanie
01.02.2018 mentoringowe z firma Kunke Poligrafia Inowroctaw
14.12.2017 Wigilia firm rodzinnych spotkanie integracyjne Kutno
08.12.2017 Szkolenie "Zmiany w VAT 2017 12018" szkolenie Warszawa
konferencja wojewodztwo
30.11.2017 Swiatowy Tydzien Przedsiebiorczosci $laskie
17.11.2017 Wschodnie Forum Firm Rodzinnych konferencja/prelekcja Lublin
10-12.11.2017 |u-Rodziny 2017 konferencja Lodz
12.10.2017 Spotkanie mentoringowe z Rodzing Hagno-DPM | spotkanie mentoringowe |Katowice
21.09.2017 0 sukcesji w biznesie przy kawie szkolenie Bydgoszcz
$niadanie prasowe dot. ustawy o zarzadzie spotkanie dla mediow
21.08.2017 sukcesyjnym Warszawa
Porozmawiajmy o finansach i o firmach spotkanie mentoringowe
07.06.2017 rodzinnych Muszyna
30.06.2017 II Zlot Sukcesoréw - Olandia (Kwilcz) Spotkanie szkoleniowo-
integracyjne Prusim
22.06.2017 Warsztaty z facylitacji Warsztat Piekary Slaskie
16.06.2017 Spotkanie mentoringowe z rodzing Bartelak - Spotkanie mentoringowe
CONSONI Czestochowa
29.05.2017 Spotkanie mentoringowe z rodzing Kruk - Spotkanie mentoringowe
Geoglobe Mikotow
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24.05.2017 HR-Mix - wyzwania rynku pracy Seminarium Wroctaw
09.05.2017 Spotkanie integracyjne Kota Warszawskiego Spotkanie integracyjne Warszawa
27-28.04.2017 | Warsztat - sztuka méwienia Warsztat Lodz
05.04.2017 Spotkanie integracyjne Kota Warszawskiego Spotkanie integracyjne Warszawa
17.03.2017 Spotkanie mentoringowe z rodzing Nowak Spotkanie mentoringowe | Dobrodzien
02.03.2017 Porozmawiajmy o finansach i smogu Seminarium Krakow
02.03.2017 Spotkanie wiosenne Spotkanie integracyjne Piaseczno
25.02.2017 Ksiegowo$¢, podatki, ubezpieczenia Warsztat Poznan
11.02.2017 Spotkanie w Nowym Swiecie Muzyki Spotkanie integracyjne Warszawa
09.02.2017 Zmiany w kodeksie pracy 2017 Warsztat Lodz
09.01.2017 Spotkanie mentoringowe z rodzing Kubara Spotkanie mentoringowe | Czestochowa
15.12.2016 Spotkanie wigilijne firm rodzinnych Spotkanie integracyjne Warszawa
05.12.2016 Spotkanie mentoringowe z rodzing Rozek Spotkanie mentoringowe | Sandomierz
03.12.2016 Wigilia Oddziatu L.édzkiego Spotkanie integracyjne Lodz
25-27.11.2016 | u-Rodziny 2016 - Gdanisk Konferencja Gdansk
18.11.2016 Rola i znaczenie firm rodzinnych Seminarium Lodz
17.11.2016 Finansowanie sukcesji w firmach rodzinnych Warsztat Bydgoszcz
07.11.2016 Spotkanie mentoringowe z grupa Nomax Spotkanie mentoringowe | Piekary
Slaskie
25.10.2016 Fiaskownica Spotkanie mentoringowe | Lodz
17.09.2016 Dobra zywno$¢ wg rodzinnych Spotkanie mentoringowe | Krakow
16-18.09.2016 | IZlot Sukcesorow Spotkanie integracyjne Whioctawek
14.07.2016 Podatki w firmach rodzinnych Warsztat Bydgoszcz
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06-07.2016 4 Spotkania konsultacyjne - Ustawa sukcesyjna | Spotkanie eksperckie Warszawa
27-29.05.2016 | Piknik rodzinny Krasiejow Spotkanie integracyjne Krasiejow
06.04.2016 Warsztat - Cienie prowadzenia firmy rodzinnej Warsztat Bydgoszcz
17.02.2016 Warsztat - Lider w zgodzie ze sobg - Warsztat Warszawa

partnerstwo i wspotodpowiedzialnos$¢

04.02.2016 Jak napisa¢ dobry testament? Warsztat Bydgoszcz
17.02.2016 Warsztat - Lean Management - optymalizacja Warsztat Warszawa
proceséw

8. Konsultacje publiczne

8.1 Konsultacje dot. Ustawy o sukcesji jednoosobowej dziatalnosci
gospodarczej

W czerwcu-lipcu 2016 r. zesp6t [FR rozpoczat prace konsultacyjne w zwigzku z pracami
Ministerstwa Rozwoju nad zmianami ustawowymi dot. sukcesji przedsiebiorstwa
prowadzonego w formie jednoosobowej dziatalnosci.

W sierpniu 2017 r. IFR przeprowadzit ankiete dotyczaca ustawy oraz zorganizowat
$niadanie prasowe z udziatem Mariusz Hatadyja (Podsekretarz w Ministerstwie Rozwoju) oraz
Luizg Modzelewska (Zastepca Dyrektora Departamentu Doskonalenia Regulacji Gospodarczych
w Ministerstwie Rozwoju). 12 kwietnia 2018 r., po pierwszym czytaniu w Sejmie RP, IFR wzigt
udziat w posiedzeniu Komisji Nadzwyczajnej ds. Deregulacji. Ustawa aktualnie jest przed drugim
czytaniem w Sejmie RP. Jej wprowadzenie jest bardzo wazne dla wielu przedsiebiorcéw
rodzinnych.

8.2 Konsultacje z Ministerstwem Przedsiebiorczosci i Technologii dot.
Absurdéw Prawnych

Prowadzimy dialog z Ministerstwem Przedsiebiorczosci i Technologii w celu
identyfikacji i usuwania przepisow krepujacych przedsiebiorcéw. Prace nad lista absurdalnych
przepisow przeszkadzajacych w pracy i rozwoju biznesu w Polsce, realizowane s3 przy
wspotpracy z Kancelarig 0z6g Tomczykowski oraz dziennikiem Rzeczpospolita. Szczegétowe
wyniki prac zostang opublikowane i przedstawione Ministerstwu Rozwoju.

8.3 Przedstawienie Ministerstwu Rozwoju 22 postulatow firm rodzinnych

Przedstawiciele IFR w dniu 14 wrze$nia 2016 r. ztozyli na rece Podsekretarza Stanu w
Ministerstwie Rozwoju Mariusza Hatadyja 22 postulatow przedsiebiorcow rodzinnych
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dotyczacych usprawnienia funkcjonowania przedsiebiorstw rodzinnych, a w szczeg6lnosci w
odniesieniu do matych i $Srednich przedsiebiorstw.

8.4. Wspotutworzenie Forum Organizacji Firm Rodzinnych przy PARP

Przedstawiciele IFR w dniu 2 listopada 2016 r. uczestniczyli w spotkaniu zatozycielskim
Forum Organizacji, ktére w ramach zespotéw roboczych bedzie wypracowywac wspolne opinie
i sktada¢ wspoélne projekty w imieniu $Srodowiska przedsiebiorczosci rodzinnych. W ramach
Forum Organizacji FR powstaty zespoty robocze:

Grupa 1) ds. opracowania definicji firmy rodzinnej

Grupa 2) ds. legislacji

Grupa 3) ds. badan i kontaktow ze Srodowiskiem naukowym

Grupa 4) ds. wydarzen zwigzanych z przedsiebiorczos$cig rodzinng

Grupa 5) ds. wspéipracy z firmami konsultingowymi (oprac. kodeksu dobrych praktyk)
Grupa 6) ds. budowania marki firmy rodzinnej

W ramach prac w grupach roboczych, przedstawiciele IFR reprezentuja wszystkie
grupy, w kazdej z grup odbyty sie co najmniej 2 posiedzenia.

Wsrod zatozycieli forum sg takze przedstawiciele innych organizacji zajmujacych sie
tematyka firm rodzinng, sg to m.in.: IBR Polska, Fundacji Firm Rodzinnych, FBN Poland, PKPP
Lewiatan, Pracodawcy RP, Krajowa Izba Gospodarcza, Zwigzek Rzemiosta Polskiego.

W ramach programu prac grupy ds. marki podjete zostaty réwniez prace nad wspolnym
projektem z funduszy unijnych, majacym na celu przeniesienie do$wiadczen wsparcia firm
rodzinnych w Europie na rynek Polski.

8.5 Partnerstwo medialne z dziennikiem “Rzeczpospolita”

Stowarzyszenie podjelo wspoétprace z dziennikiem “Rzeczpospolita”, polegajaca na
publikacji artykutéw dotyczacych probleméw prawnych, absurdéw spotykajacych polskich
przedsiebiorcow w ich dziatalnosci. Na podstawie pogtebionych rozméw z Cztonkami IFR wraz
z Kancelaria 0z6g Tomczykowski opracowujemy liste tematéw do poruszenia na forum gazety.

9. Wspoélpraca z innymi organizacjami

9.1 KPMG

[FR realizuje zapisy podpisanego w lutym 2014 r. pomiedzy IFR i KPMG listu
intencyjnego o wspotpracy przy realizacji projektu badawczego, dotyczacego badania firm
rodzinnych w Polsce w ramach miedzynarodowego projektu KPMG i European Family Business
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pt. ,European Family Business Barometer”. Celem badania jest zebranie najwazniejszych
informacji dotyczacych dziatalnos$ci firm rodzinnych w Polsce na tle firm rodzinnych z innych
krajow objetych badaniem, opracowanie raportu i jego promocja w mediach. Ze strony IFR w
projekcie uczestniczy Maria Adamska. Do tej pory zostaly przeprowadzone 4 badania,
zakonczone wydaniem raportow, w tym ostatniego we wrzes$niu 2016 r.

9.2 TNS

W pazdzierniku i listopadzie 2016 r. IFR zrealizowato wspolny projekt badawczy pt.
“Firmy Rodzinne - przedsiebiorstwa z potencjatem”. Efektem badania byt raport, prezentujacy
wskazniki i cechy ocenne sektora firm rodzinnych w opinii publiczne;j.

9.3 Grupa On Board

W sierpniu 2016 r. Grupa SW Research na zlecenie Agencji On Board, przy wspotpracy
z IFR zrealizowata badania dot. specyfiki firm rodzinnych pod katem trendéw HR wsrdd
pokolenia millenialsow. Na podstawie wynikow badania powstat zbiér komentarzy prasowych
oraz wideo komentarzy Cztonka IFR Sebastiana Margalskiego.

9.4 FBN Poland

Zostaty podjete rozmowy z Zarzadem FBN o wspéipracy pomiedzy organizacjami,
wymiang informacji o wydarzeniach oraz wzajemnym udziale w eventach. Szczegéty
wspotpracy sa w trakcie ustalania.

10. Dzialalnos¢ finansowa

Stowarzyszenie Inicjatywa Firm Rodzinnych prowadzi dziatalno$¢ finansowa i
dokumentacje ksiegowa w oparciu o opracowane i zatwierdzone przez Zarzad zasady polityki
rachunkowosci, zgodne z ustawa z 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2002 r. Nr 76,
poz. 694 z p6zn. zm.). Stowarzyszenie jest wpisane do Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji
Spotecznych i Zawodowych, Fundacji oraz Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej pod numerem
0000302185 przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, posiada NIP 525-24-27-781, REGON 141402775. Przyjetym w
jednostce rokiem obrotowym i podatkowym jest rok kalendarzowy. Stosowanym okresem
sprawozdawczym jest miesigc kalendarzowy.

W roku obrotowym 2017 Stowarzyszenie IFR osiggneto przychody podstawowe;j
dziatalnos$ci operacyjnej (zadania statutowe) w tacznej wysokosci 987 500,14 zi. Na przychody
te sktada sie gtdwnie dotacja w ramach projektu Ministerstwa Spraw Zagranicznych (555 643,71
zt) oraz sponsoring i darowizny (298 855,80 z1), sktadki (93 900 zt).
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Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej w 2017 r. wyniosty 970 019,39 zt. W
strukturze tych kosztow koszty zwigzane z realizacja projektu dla MSZ to 556 561,49 zi.
Pozostate koszty dotyczyty gtéwnie organizacji konferencji ,,u-Rodziny 2017” w Lodzi i kosztow
administracyjnych. Byty to ustugi ksiegowe, wynagrodzenia za prowadzenie Biura IFR, zakupy
materiatéw biurowych itp.

RACHUNEK WYNIKOW

sporzadzony za okres 01.01.2017 - 1.12.2017

Dane za rok
Wiersz Wyszczegolnienie 2017 2016
Przychody podstawowej
A. dziatalnosci operacyjnej 987 500,14 938 857,15
I Skiladki brutto 93 900,00 70 600,00
IL. Inne przychody 298 855,80 208 333,50
III. Dotacja z MSZ 555 643,71 555 689,34
Nadwyzka wyniku z roku
IV. poprzedniego 39100,63 104 234,31
Koszty podstawowej
B. dzialalnosci operacyjnej 970 019,39 897 944,84
L. Amortyzacja 0,00 0,00
Zuzycie materialow i
IL energii 426397 14 451,04
Wynagrodzenia,
ubezpieczenia spoteczne i
III. inne $wiadczenia 283 592,41 401 957,67
IV. Pozostale koszty 682 163,01 481 536,13
Pozostate przychody i
C. zysKki 650,46 1389,59
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D. Pozostate koszty i straty 26 001,01 3201,27
E. Podatek dochodowy 0,00 0,00
Wynik finansowy netto
F. ogotem (A-B+C-D-E) -7 869,80 39100,63
Nadwyzka przychodow
nad kosztami (warto$¢
L dodatnia) 0,00 39100,63
Nadwyzka kosztow nad
przychodami (wartos¢
II. ujemna) -7 869,80 0,00

Wedtug stanu na 20 czerwca 2018 r., po uwzglednieniu oséb usunietych w
Stowarzyszeniu byto 400 Czlonkéw.

Ewa Sobkiewicz - Prezes Zarzadu e
Anna Gwizdalska - Wiceprezes Zarzadu e
Tomasz Budziak - Wiceprezes Zarzadu e
Piotr Btazejewski - Cztonek Zarzadu
Mariola Grodnicka - Cztonek Zarzadu
Agata Hagno - Czlonek Zarzadu
Stanistaw Han - Cztonek Zarzadu @
Dobrochna Kochanska - Cztonek Zarzadu
Adam Krause - Cztonek Zarzadu e
Rafat Kunaszyk - Cztonek Zarzadu
Sebastian Margalski - Cztonek Zarzadu
Krzysztof Ogorzatek - Cztonek Zarzadu
Lukasz Rotarski - Cztonek Zarzadu e

Marzena Szczotkowska - Topi¢- Cztonek Zarzadu

facebook.com/InicjatywaFirmRodzinnych | www.firmyrodzinne.pl | linkedin.com/InicjatywaFirmRodzinnych
KRS: 0000302185 | NIP: 5252427781 | REGON: 141402775



