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Kluczowym zatozeniem
projektu jest wspotpraca
w ramach budowanej sieci
partnerstwa pomiedzy
firmami rodzinnymi

a grupami wsparcia
lokalnego.

Kluczowym zatozeniem projektu jest wspotpra-
ca w ramach budowanej (a nastepnie rozwijanej
i Umacnianej) sieci partnerstwa, pomiedzy firmami
rodzinnymi a grupami wsparcia lokalnego: samo-
rzgdami, uczelniami wyzszymi oraz organizacjami
pracodawcow i izb gospodarczych.

Modelem wsparcia zostanie objetych 350 firm ro-
dzinnych i zostanie on przetestowany w wybra-
nych 7 miastach. Wsrdd grupy miast zaproszonych
do projektu, znajdzie sie 5 zrekrutowanych w trak-
cie realizacji projektu oraz 2 o wysokim potencjale
wsparcia przedsiebiorczosci rodzinnej, reprezen-
towane przez partnerow projektu i zaproszone
Centrow Kompetencji (LCK), majacych zadania do wspotpracy na etapie opracowania wniosku,
edukacyjne i doradcze, w oparciu o wypracowane  tj.: Kutno i Kalisz.
juz praktyki partnera hiszpanskiego.

Na etapie fazy testowej uczestnicy projektu uzy-
LCK bedga stanowity wsparcie, gdzie przedstawi- skajg wsparcie od zespotu ekspertow zaréwno
ciele firm rodzinnych otrzymajg szybkg pomoc on-line, jak i poprzez spotkania lokalne. Faza
W przezwyciezaniu jednego z ponizszych pro- wdrozeniowa bedzie wigzata sie z wypracowa-

blemow: niem 2-letnich Programow Operacyjnych dosto-
sowanych do lokalnych potrzeb i potencjatu firm.

* sposoby efektywnego zarzgdzania FR; Na tym etapie model testowany bedzie wtasnie
¢ dialog miedzypokoleniowy i przekazywanie w Kutnie i Kaliszu. Doswiadczenia wynikajgce
kompetencji z pokolenia na pokolenie; z fazy testowej bedg stanowity podstawe do opra-

* skuteczne procesy sukcesyjne; cowania rekomendacji i postuzg kolejnym 5 mia-

o trwatosc firmy i konkurencyjnos¢ w kontekscie  stom w samodzielnym wdrazaniu modelu LCK. ®
specyfiki dziatania FR. Zdjecia: archiwum CPE



U Kujawsko-Pomorskich Firm

Rodzinnych wszystko idzie zgodnie
z planem. To tutaj co kwartat odbywaja

sie ciekawe i inspirujgce spotkania

mentoringowe dla rodzinnych

przedsiebiorcow. Nie dos¢, ze uczymy

sie od siebie i od zaproszonych

ekspertow, to rowniez poznajemy siebie
i swoje firmy lepiej, nawigzujac przy
tym cenne relacje osobiste i biznesowe.

W pierwszym kwartale, a doktadnie 1 lutego 2018
roku, zawitalismy do Inowroctawia. Tu w firmie
rodzinnej KUNKE Poligrafia uczylismy sie o tym,
jak zbudowac silny zespot, ktory zwycieza, re-
alizujgc cele biznesowe. Ekspertami byli Wikto-
ria Jaros i Karol Susicki z firmy Maxie DISC. Po
przerwie, moim urodzinowym torcie i przepieknie
odspiewanym ,100 lat!" zajelismy sie ,twardymi”
tematami. Doradca podatkowy naszego partnera
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Aleksandra Jasinska-Kloska
prokurent i sukcesorka

w Darpol Bydgoszcz;
Cztonek-zatozyciel Rady

Firm Rodzinnych przy KPP
Lewiatan, Lider Instytutu
Biznesu Rodzinnego - Oddziat
w Toruniu, cztonek IFR

strategicznego, Kancelarii Oz6g Tomczykowski,
przedstawiat i wyliczat oszczednosci, jakie daje
nowa ulga podatkowa na dziatalno$c¢ B+R, z kto-
rej mogg skorzysta¢ niemal wszystkie firmy. Nie
obyto sie tez bez wizyty na produkcji. Widzielismy
m.in. nowoczesne maszyny poligraficzne, ktore
na naszych oczach drukowaty naklejki elektro-
statyczne dla uczestnikdéw, w ktérych produkgji
specjalizuje sie KUNKE.
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Jak zwykle spotkanie odbyto sie w atmosferze
ogromnej goscinnosci i otwartosci, zarédwno go-
spodarzy, jak i pozostatych rodzinnych przedsie-
biorcow. A kto miat szczescie, mogt wygrac ksigz-
ki wydrukowane w uczestniczgcej w spotkaniu
rodzinnej drukarni POZKAL.

WidzieliSmy nowoczesne
maszyny poligraficzne,
drukujace na naszych oczach
naklejki elektrostatyczne,

w ktérych produkciji
specjalizuje sie KUNKE.

Spotkanie w drugim kwartale odbyto sie 25 kwiet-
nia 2018 roku we Wtoctawku w firmie rodzinnej
RENEX. MieliSmy okazje zainspirowac sie kre-
atywnoscig wtascicieli, zobaczy¢ ,od kuchni” ich
zaktad produkcji maszyn dla elektronikdw — hale,
magazyn, biura i czes$c¢ szkoleniowg, a na deser
takze nalezgcy do RENEXU hotel oraz restauracje

s Spotkanie mentoringowe w KUNKE
Poligrafia

s W KUNKE Poligrafia

PORTOFINO. To tu na koniec gospodarze zapro-
sili nas na przepyszny obiad. W czesci meryto-
rycznej ekspert z Kancelarii Ozog Tomczykowski
opowiadat o tym, jak ksztattowac strukture firmy
nastawionej na sukcesje rodzinng, a takze o tym,
jak sukcesja naszych firm wptywa na pozostatych
uczestnikow rynku. To bardzo praktyczna wiedza,
zarowno dla tych, ktdérzy sg juz w procesie sukces;ji
oraz dla tych, co dopiero sie do nigj przymierzaja.

Kolejne kwartaty zapowiadajg sie rownie ciekawie.
Szczegodty i aktualnosci o wydarzeniach w regio-
nie sledzcie na naszym fanpagu ,Kujawsko-Po-
morskie Firmy Rodzinne”. @

Autor zdje¢: Tomasz Kloska
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mikroprzedsiebiorczosci

— wyjatkowa edycja
Mikroprzedsiebiorcy Roku

Sebastian Margalski

20 czerwca w Sali Notowan Warszawskiej Gietdy cztonek zarzadu IFR,
Papierow Wartosciowych zostaty wreczone nagrody  Naczelnik Wydziatu
w konkursie o tytut Mikroprzedsiebiorcy Roku 2017.  Promedi Metrologi

Po raz trzynasty Kapituta Konkursu, ktérg two-
rzyli przedstawiciele m.in. Citi Handlowy, Funda-
cji Kronenberga przy Citi Handlowy, Ashoka Po-
land, Agencji Rozwoju Przemystu, Krajowej Izby
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i Probiernictwa,
Gtowny Urzad Miar

Gospodarczej, Fundacji Przedsiebiorczosci Ko-
biet czy Fundacji Startup Poland, staneta przed
trudnym zadaniem wytonienia najlepszego mi-
kroprzedsiebiorcy minionego roku. Zgtoszenia

2/



28

do konkursu nadestato 230 firm reprezentujgcych
rozne specjalizacje i osiggniecia na rynku polskim
oraz na arenie miedzynarodowej. Wspolny mia-
nownik stanowita jedynie liczba zatrudnionych
pracownikow, wynoszgca maksymalnie do 10
0sOb oraz obroty nieprzekraczajgce 2 mln euro.

Tegoroczna edycja konkursu byta wyjgtkowa i to
z wielu powodow.

To pierwsza edycja realizowana pod skrzydtami
stowarzyszenia Inicjatywa Firm Rodzinnych, w roli
operatora konkursu i z mitym obowigzkiem prze-
wodniczenia Kapitule Konkursu. Bycie operatorem
prestizowego konkursu o ugruntowanej marce
i okreslonych oczekiwaniach to duza odpowie-
dzialnosé, nie tylko wobec partnera, ale i samych
przedsiebiorcow. To takze szczegolna szansa dla
naszego stowarzyszenia, aby w debacie publicz-
nej podkreslac roznorodnosc wzorcow przedsie-
biorczosci. Jak pokazata szczegolnie tegoroczna
edycja konkursu, przedsiebiorczos¢ to nie tylko
sposdb na pomnazanie kapitatu.

Trzynasta edycja to =zaskakujgca paleta mi-
kroprzedsiebiorstw, ktore zgtosity sie, a nastepnie
zostaty wybrane do finatu konkursu. Co wazne,
firmy zaprezentowaty réznorodne pomysty na
dziatalnosc.

Wzorcem przedsiebiorczosci w mikroskali moze
by¢ tworzenie najbardziej zaawansowanych
technologii, np. w obszarze gier komputerowych,
dziedzinie gospodarki rozwijajgcej sie w naszym
kraju w sposdb szczegdolny. Wartosc¢ polskiego
rynku gier jest obecnie wyceniana na 1,85 mld zt,
a Polska zajmuje pod tym wzgledem 23. miejsce
na swiecie. W mediach mowi sie gtosno, ze fir-
my rodzinne mato kojarzg sie z innowacyjnoscia
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technologiczng — zatem to swietny przyktad, aby
pokazac inne oblicze przedsiebiorczosci.

Innym wzorcem przedsiebiorczos$ci moze byc tyl-
ko, a moze az, samo trwanie. W kategorii Senior
wyrdzniona zostata prawdopodobnie najstarsza
firma rodzinna w Polsce — firma, ktorej produkty
towarzyszg historii naszego kraju od czasow ksie-
stwa warszawskiego... Przetrwata najwieksze za-
wieruchy dziejowe i mozna powiedzie¢ — obecnie
trzyma sie dzielnie, realizujgc zamowienia takze
dla zagranicznych klientow.

Czy wzorcem moze byc¢ tez zaangazowanie spo-
teczne? Przyktad wyrdznionej w kategorii Mtody
Biznes firmy, to aktywnos$¢ majgca na celu an-
gazowanie osob z krajow objetych konfliktem,
w tworzeniu wspolnej kuchni... konfliktu. Biznes
spoteczny, ktory na rynkowych zasadach zarabia
pienigdze i daje podmiotowos¢ osobom, ktore tej

podmiotowosci dramatycznie poszukuja.



Innym kandydatem na wzorzec przedsiebiorczo-
sci moze by¢ realizowanie waznej spotecznie misji,
np. poprawy zdrowia kobiet i komfortu ich zycia
czy aktywnej ochrony osob z uczuleniem na naj-
bardziej rozpowszechniony w codziennym zyciu
metal. To dwie firmy, dwa przyktady, ktére dodat-
kowo pokazujg, jak z sukcesem komercjalizowac
badania naukowe.

Wiele wzorcow przedsiebiorczosci! Petna pale-
ta mozliwosci, apetyt na globalny rynek i swia-
domosc, ze robi sie cos naprawde potrzebnego
i waznego — to wtasnie przedsiebiorczos¢, przed-
siewziecie wtasnego zycia we wtasne rece... tro-
che bardzie;.
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Trzynasta edycja konkursu
byta okazja do pokazania
roznych wzorcow
przedsiebiorczosci.

Biorgc pod uwage réznorodnosc firm nie tylko
pod wzgledem branzy, ale rowniez etapu rozwo-
ju, lokalizacji, nowatorstwa czy funkcjonowania
w okreslonej spotecznosci, poza nagrodg gtow-
ng Kapituta Konkursu przyznata w sumie cztery
wyroznienia w kategorii — Start, Progres, Senior,
Mtody Biznes oraz 8 specjalnych wyrdznien do-
datkowych Kapituty Konkursu dla firm reprezen-
tujgcych poszczegolne regiony kraju.

Gtowna nagrode w wysokosci 40 tysiecy ztotych
zdobyta spotka KF Niccolum z Warszawy — po-
mystodawca i producent innowacyjnych kosme-
ceutykdw chronigcych przed objawami alergii
niklowej. Nagrody w pozostatych kategoriach
otrzymaty firmy: Start — PelviFly Sp. z 0.0., Progres

— Riftcat Sp. z 0.0., Senior — Ludwisarnia Felczyn-

skich Taciszow, Mtody Biznes — Kuchnia Konfliktu
Sp. z o.0.

Wyrdznienia specjalne trafity do: SkyTronic
Sp. z 0.0., Dobry Stolarz Gaska Sp. J. — wtasciciel
marki MiaCalnea, LAPARO Sp. z o.0., Oleowita
Ewelina Narozna-Domska, Prodromus Sp. z 0.0,
Seedia Sp. z 0.0., Udress Code Sp. z 0.0. oraz KSK
Developments Sp. z 0.0.

Wiecej o konkursie: www.mikroprzedsiebiorca-
roku.com @

Autor zdjec: Tadeusz Mirosz
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