






Kluczowym założeniem 
projektu jest współpraca 
w ramach budowanej sieci 
partnerstwa pomiędzy 
firmami rodzinnymi 
a grupami wsparcia 
lokalnego.

Centrów Kompetencji (LCK), mających zadania 

edukacyjne i doradcze, w oparciu o wypracowane 

już praktyki partnera hiszpańskiego.

LCK będą stanowiły wsparcie, gdzie przedstawi-

ciele firm rodzinnych otrzymają szybką pomoc 

w  przezwyciężaniu jednego z  poniższych pro-

blemów:

•	 sposoby efektywnego zarządzania FR;

•	 dialog międzypokoleniowy i  przekazywanie 

kompetencji z pokolenia na pokolenie;

•	 skuteczne procesy sukcesyjne; 

•	 trwałość firmy i konkurencyjność w kontekście 

specyfiki działania FR.

Kluczowym założeniem projektu jest współpra-

ca w ramach budowanej (a następnie rozwijanej 

i umacnianej) sieci partnerstwa, pomiędzy firmami 

rodzinnymi a grupami wsparcia lokalnego: samo-

rządami, uczelniami wyższymi oraz organizacjami 

pracodawców i izb gospodarczych.

Modelem wsparcia zostanie objętych 350 firm ro-

dzinnych i zostanie on przetestowany w wybra-

nych 7 miastach. Wśród grupy miast zaproszonych 

do projektu, znajdzie się 5 zrekrutowanych w trak-

cie realizacji projektu oraz 2 o wysokim potencjale 

wsparcia przedsiębiorczości rodzinnej, reprezen-

towane przez partnerów projektu i zaproszone 

do współpracy na etapie opracowania wniosku, 

tj.: Kutno i Kalisz. 

Na etapie fazy testowej uczestnicy projektu uzy-

skają wsparcie od zespołu ekspertów zarówno 

on-line, jak i  poprzez spotkania lokalne. Faza 

wdrożeniowa będzie wiązała się z  wypracowa-

niem 2-letnich Programów Operacyjnych dosto-

sowanych do lokalnych potrzeb i potencjału firm. 

Na tym etapie model testowany będzie właśnie 

w  Kutnie i  Kaliszu. Doświadczenia wynikające 

z fazy testowej będą stanowiły podstawę do opra-

cowania rekomendacji i posłużą kolejnym 5 mia-

stom w samodzielnym wdrażaniu modelu LCK. 

Zdjęcia: archiwum CPE
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Aleksandra Jasińska-Kloska
prokurent i sukcesorka 
w Darpol Bydgoszcz; 
Członek-założyciel Rady 
Firm Rodzinnych przy KPP 
Lewiatan, Lider Instytutu 
Biznesu Rodzinnego – Oddział 
w Toruniu, członek IFR

Pół roku  
u Kujawsko-Pomorskich

strategicznego, Kancelarii Ożóg Tomczykowski, 

przedstawiał i wyliczał oszczędności, jakie daje 

nowa ulga podatkowa na działalność B+R, z któ-

rej mogą skorzystać niemal wszystkie firmy. Nie 

obyło się też bez wizyty na produkcji. Widzieliśmy 

m.in. nowoczesne maszyny poligraficzne, które 

na naszych oczach drukowały naklejki elektro-

statyczne dla uczestników, w których produkcji 

specjalizuje się KUNKE.

  Rodzinni w RENEXIE

W

U Kujawsko-Pomorskich Firm 
Rodzinnych wszystko idzie zgodnie 
z planem. To tutaj co kwartał odbywają 
się ciekawe i inspirujące spotkania 
mentoringowe dla rodzinnych 
przedsiębiorców. Nie dość, że uczymy 
się od siebie i od zaproszonych 
ekspertów, to również poznajemy siebie 
i swoje firmy lepiej, nawiązując przy 
tym cenne relacje osobiste i biznesowe. 

W pierwszym kwartale, a dokładnie 1 lutego 2018 

roku, zawitaliśmy do Inowrocławia. Tu w firmie 

rodzinnej KUNKE Poligrafia uczyliśmy się o tym, 

jak zbudować silny zespół, który zwycięża, re-

alizując cele biznesowe. Ekspertami byli Wikto-

ria Jaros i Karol Susicki z firmy Maxie DISC. Po 

przerwie, moim urodzinowym torcie i przepięknie 

odśpiewanym „100 lat!” zajęliśmy się „twardymi” 

tematami. Doradca podatkowy naszego partnera 
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Widzieliśmy nowoczesne 
maszyny poligraficzne, 
drukujące na naszych oczach 
naklejki elektrostatyczne, 
w których produkcji 
specjalizuje się KUNKE.

  Zwiedzanie RENEXU

  W KUNKE Poligrafia

  Spotkanie mentoringowe w KUNKE 
Poligrafia

Jak zwykle spotkanie odbyło się w atmosferze 

ogromnej gościnności i otwartości, zarówno go-

spodarzy, jak i pozostałych rodzinnych przedsię-

biorców. A kto miał szczęście, mógł wygrać książ-

ki wydrukowane w uczestniczącej w spotkaniu 

rodzinnej drukarni POZKAL.

Spotkanie w drugim kwartale odbyło się 25 kwiet-

nia 2018 roku we Włocławku w firmie rodzinnej 

RENEX. Mieliśmy okazję zainspirować się kre-

atywnością właścicieli, zobaczyć „od kuchni” ich 

zakład produkcji maszyn dla elektroników – hale, 

magazyn, biura i część szkoleniową, a na deser 

także należący do RENEXU hotel oraz restaurację 

PORTOFINO. To tu na koniec gospodarze zapro-

sili nas na przepyszny obiad. W części meryto-

rycznej ekspert z Kancelarii Ożóg Tomczykowski 

opowiadał o tym, jak kształtować strukturę firmy 

nastawionej na sukcesję rodzinną, a także o tym, 

jak sukcesja naszych firm wpływa na pozostałych 

uczestników rynku. To bardzo praktyczna wiedza, 

zarówno dla tych, którzy są już w procesie sukcesji 

oraz dla tych, co dopiero się do niej przymierzają.

Kolejne kwartały zapowiadają się równie ciekawie. 

Szczegóły i aktualności o wydarzeniach w regio-

nie śledźcie na naszym fanpagu „Kujawsko-Po-

morskie Firmy Rodzinne”. 

Autor zdjęć: Tomasz Kloska
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P
Sebastian Margalski
członek zarządu IFR, 
Naczelnik Wydziału 
Promocji Metrologii 
i Probiernictwa, 
Główny Urząd Miar

Różne wzorce 
mikroprzedsiębiorczości
– wyjątkowa edycja 
Mikroprzedsiębiorcy Roku

Gospodarczej, Fundacji Przedsiębiorczości Ko-

biet czy Fundacji Startup Poland, stanęła przed 

trudnym zadaniem wyłonienia najlepszego mi-

kroprzedsiębiorcy minionego roku. Zgłoszenia 

20 czerwca w Sali Notowań Warszawskiej Giełdy 
Papierów Wartościowych zostały wręczone nagrody 
w konkursie o tytuł Mikroprzedsiębiorcy Roku 2017.

Po raz trzynasty Kapituła Konkursu, którą two-

rzyli przedstawiciele m.in. Citi Handlowy, Funda-

cji Kronenberga przy Citi Handlowy, Ashoka Po-

land, Agencji Rozwoju Przemysłu, Krajowej Izby 

  Laureaci konkursu 
Mikroprzedsiębiorca Roku 2017
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do konkursu nadesłało 230 firm reprezentujących 

różne specjalizacje i osiągnięcia na rynku polskim 

oraz na arenie międzynarodowej. Wspólny mia-

nownik stanowiła jedynie liczba zatrudnionych 

pracowników, wynosząca maksymalnie do 10 

osób oraz obroty nieprzekraczające 2 mln euro.

Tegoroczna edycja konkursu była wyjątkowa i to 

z wielu powodów. 

To pierwsza edycja realizowana pod skrzydłami 

stowarzyszenia Inicjatywa Firm Rodzinnych, w roli 

operatora konkursu i z miłym obowiązkiem prze-

wodniczenia Kapitule Konkursu. Bycie operatorem 

prestiżowego konkursu o  ugruntowanej marce 

i określonych oczekiwaniach to duża odpowie-

dzialność, nie tylko wobec partnera, ale i samych 

przedsiębiorców. To także szczególna szansa dla 

naszego stowarzyszenia, aby w debacie publicz-

nej podkreślać różnorodność wzorców przedsię-

biorczości. Jak pokazała szczególnie tegoroczna 

edycja konkursu, przedsiębiorczość to nie tylko 

sposób na pomnażanie kapitału.

Trzynasta edycja to zaskakująca paleta mi-

kroprzedsiębiorstw, które zgłosiły się, a następnie 

zostały wybrane do finału konkursu. Co ważne, 

firmy zaprezentowały różnorodne pomysły na 

działalność.

Wzorcem przedsiębiorczości w mikroskali może 

być tworzenie najbardziej zaawansowanych 

technologii, np. w obszarze gier komputerowych, 

dziedzinie gospodarki rozwijającej się w naszym 

kraju w  sposób szczególny. Wartość polskiego 

rynku gier jest obecnie wyceniana na 1,85 mld zł, 

a Polska zajmuje pod tym względem 23. miejsce 

na świecie. W mediach mówi się głośno, że fir-

my rodzinne mało kojarzą się z innowacyjnością 

technologiczną – zatem to świetny przykład, aby 

pokazać inne oblicze przedsiębiorczości.

Innym wzorcem przedsiębiorczości może być tyl-

ko, a może aż, samo trwanie. W kategorii Senior 

wyróżniona została prawdopodobnie najstarsza 

firma rodzinna w Polsce – firma, której produkty 

towarzyszą historii naszego kraju od czasów księ-

stwa warszawskiego… Przetrwała największe za-

wieruchy dziejowe i można powiedzieć – obecnie 

trzyma się dzielnie, realizując zamówienia także 

dla zagranicznych klientów.

Czy wzorcem może być też zaangażowanie spo-

łeczne? Przykład wyróżnionej w kategorii Młody 

Biznes firmy, to aktywność mająca na celu an-

gażowanie osób z  krajów objętych konfliktem, 

w tworzeniu wspólnej kuchni… konfliktu. Biznes 

społeczny, który na rynkowych zasadach zarabia 

pieniądze i daje podmiotowość osobom, które tej 

podmiotowości dramatycznie poszukują.
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Trzynasta edycja konkursu 
była okazją do pokazania 
różnych wzorców 
przedsiębiorczości.

Innym kandydatem na wzorzec przedsiębiorczo-

ści może być realizowanie ważnej społecznie misji, 

np. poprawy zdrowia kobiet i komfortu ich życia 

czy aktywnej ochrony osób z uczuleniem na naj-

bardziej rozpowszechniony w codziennym życiu 

metal. To dwie firmy, dwa przykłady, które dodat-

kowo pokazują, jak z sukcesem komercjalizować 

badania naukowe.

Wiele wzorców przedsiębiorczości! Pełna pale-

ta możliwości, apetyt na globalny rynek i  świa-

domość, że robi się coś naprawdę potrzebnego 

i ważnego – to właśnie przedsiębiorczość, przed-

sięwzięcie własnego życia we własne ręce… tro-

chę bardziej.

Biorąc pod uwagę różnorodność firm nie tylko 

pod względem branży, ale również etapu rozwo-

ju, lokalizacji, nowatorstwa czy funkcjonowania 

w określonej społeczności, poza nagrodą głów-

ną Kapituła Konkursu przyznała w sumie cztery 

wyróżnienia w kategorii – Start, Progres, Senior, 

Młody Biznes oraz 8 specjalnych wyróżnień do-

datkowych Kapituły Konkursu dla firm reprezen-

tujących poszczególne regiony kraju.

Główną nagrodę w wysokości 40 tysięcy złotych 

zdobyła spółka KF Niccolum z Warszawy – po-

mysłodawca i producent innowacyjnych kosme-

ceutyków chroniących przed objawami alergii 

niklowej. Nagrody w  pozostałych kategoriach 

otrzymały firmy: Start – PelviFly Sp. z o.o., Progres 

– Riftcat Sp. z o.o., Senior – Ludwisarnia Felczyń-

skich Taciszów, Młody Biznes – Kuchnia Konfliktu 

Sp. z o.o.

Wyróżnienia specjalne trafiły do: SkyTronic 

Sp. z o.o., Dobry Stolarz Gąska Sp. J. – właściciel 

marki MiaCalnea, LAPARO Sp. z  o.o., Oleowita 

Ewelina Narożna-Domska, Prodromus Sp. z o.o., 

Seedia Sp. z o.o., Udress Code Sp. z o.o. oraz KSK 

Developments Sp. z o.o.

Więcej o  konkursie: www.mikroprzedsiebiorca-

roku.com 

Autor zdjęć: Tadeusz Mirosz
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