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O PROCESIE SUKCES]I

ukcesja — okreslana takze mianem zmiany pokoleniowej — jest niezbednym warunkiem przetrwania firmy

rodzinnej i zachowania przez nig rodzinnego charakteru. Sam proces sukcesji wymaga ze strony rodziny

zatozycielskiej zaréwno determinacji, jak i zrozumienia potrzeby tej zmiany w przedsiebiorstwie. O ile
stawianie czota wyzwaniom dziatalnosci gospodarczej jest rutynowg praktyka przedsiebiorcy, o tyle problematyka
sukcesyjna sytuuje sie w blizej nieokreslonej przysztosci, wsréd obszaréw nie do korica uswiadamianych,
nieakceptowanych lub wypieranych ze swiadomosci.

ariery sukcesyjne w naszym kraju wynikajg

gtéwnie z mtodego wieku firm rodzinnych i braku

przygotowania do skutecznego przeprowadzenia
zmiany  miedzygeneracyjnej. Niewielu  zatozycieli
przedsiebiorstw ma swiadomos¢ tego, jak ztozony, trudny
i czasochtonny jest proces sukcesji. Powszechny wydaje
sie brak swiadomosci o koniecznosci stworzenia planu
obejmujgcego przygotowanie do tej zmiany nestora,
sukcesora, rodziny i wreszcie samej firmy. Witasciciele
pragnacy przekazaé firme rodzinng sukcesorowi powinni
w planowy sposéb zadbac o to, aby nastepca przejat firme
ze strategicznie zdefiniowanymi kierunkami rozwoju,
dobrze zorganizowang, uporzgdkowang pod wzgledem
prawnym i finansowym, a takze zatrudniajacg kadre
o wysokich kompetencjach, utozsamiajgcy sie z wizjg
rodzinnego biznesu. Dzieki konsekwentnej realizacji
takiego planu firma ma szanse na pozostanie w rekach

rodziny i na pomyslny rozwaj przez nastepne pokolenia.

posoby przekazania firmy sukcesorowi przez

nestora sg tak rdzne, jak rdine sg sytuacje

osobiste, rodzinne i biznesowe wtascicieli firm
rodzinnych. Ponadto proces sukcesji najczesciej opiera sie
na zatozeniu, ze sukcesor sprosta oczekiwaniom nestora
i rodziny zatozycielskiej, co nie zawsze okazuje sie prawda.
Jedli dotozy¢ do tego powszechne oczekiwanie
»sprawiedliwych” rozwigzan sukcesyjnych, tatwo wysnuc
whniosek, ze nie ma uniwersalnej recepty na udang
sukcesje. Jednak najbardziej pozadanym modelem
sukcesyjnym jest stopniowe, ewolucyjne przekazywanie
wiedzy i wtadzy, a ostatecznie takze wtasnosci. Ten styl
»Zmiany warty” daje odchodzgcemu nestorowi szanse na
upewnienie sie o trafnosci wyboru nastepcy, sukcesorowi
natomiast stwarza pole do rozwoju swoich kompetencji,

realizacji wtasnych pomystéw i kreowania rozwoju firmy
przy zyczliwym wsparciu nestora. W obu przypadkach

indywidualne doradztwo, jest nieocenionym wsparciem.



O PROJEKCIE
PRZEZ SUKCESJE Z PRZEWODNIKIEM

W przygotowaniach do procesu sukcesji
przedsiebiorcom rodzinnym przydatne moze
by¢ wsparcie doradcéw, ktérzy — w ramach projektu
dofinansowanego ze s$rodkéw UE - zdiagnozujg
sytuacje w firmie oraz wskazg potencjalne zagrozenia
i szanse. Wsparcie doradcéw pozwoli réwniez na
zewnetrzny, obiektywny oglad poziomu
profesjonalizacji firmy i jej gotowosci sukcesyjnej w
poszczegblnych obszarach. To za$ moze staé sie
podstawg przygotowania planu (strategii) sukcesji
i jej wdrozenia.

Pierwszym dziataniem w ramach projektu bedzie
1 analiza stopnia przygotowania firmy do procesu
sukces;ji, ktorej celem jest diagnoza potrzeb wsparcia
doradczego i szkoleniowego w tym procesie. Praca
doradcéw w tym zadaniu bedzie prowadzita do
uzyskania obiektywizowanej wiedzy o organizacyjnej,
finansowej, kadrowej i prawnej kondycji firmy
rodzinnej, a w konsekwencji do wskazania tych
obszaréw, dla  ktérych  wsparcie doradczo-
szkoleniowe bedzie najbardziej istotne. Doradcy

przeznaczg na to dziatanie do 32 godzin.

2 Zasadniczg cze$¢ wsparcia w projekcie stanowic
bedg dziatania doradczeprzy czym oferowane

wsparcie bedzie dostosowane do potrzeb firmy,

wykazanych na wczesniejszym etapie. Ostatecznym
celem tego zadania bedzie wspdlne — doradcow,
rodziny wtascicielskiej i kierownictwa firmy -
wypracowanie strategii sukcesyjnej. W tym etapie
kazdej firmie doradcy poswieca do 46,5 godzin
doradczych.

Kolejnym zadaniem projektu bedzie przejscie od

planowania do dziatania, czyli zainicjowanie
wdrozenia zmian przyczyniajacych sie do skutecznego
przeprowadzenia procesu sukcesji. Wdrazanie dziatan
pro-sukcesyjnych moze by¢ dziataniem dtugotrwatym,
a zmiany otoczenia i biezgcej sytuacja firmy i rodziny
moze wymagacé aktualizacji wypracowanej strategii.
Doradcy bedg asystowaé w tych dziataniach oferujac
do 12 godzin wsparcia. taczny czas trwania
pierwszych trzech etapow projektu szacowany jest na
jeden kwartat.

Ostatnim elementem projektu bedzie

monitoring postepdéw we wdrazaniu planu
sukcesji. Doradcy po kwartale i po roku od
rozpoczecia wdrozenia bedg pozyskiwaé informacje o
rezultatach wdrazania strategii sukcesji oraz badac
przyczyny ewentualnych probleméw i odstepstw od

planu.




O FIRMIE
PM DORADZTWO GOSPODARCZE

Od 1997 roku pomagamy naszym klientom
sprosta¢ wyzwaniom i wspieramy ich w osigganiu
celéw biznesowych.  Realizujemy to poprzez
ustugi doradcze, szkolenia i coaching oraz
pozyskiwanie dla naszych klientéw $rodkdéw
z Funduszy Europejskich.

Staramy sie zastuzy¢ na miano ,sity sprawczej”

sukcesu naszych klientow, dlatego:

o nasi doradcy i trenerzy ktadg nacisk
na elementy wdrozenia,

o stawiamy na dtugoterminowg wspodtprace,
opartg na zaufaniu i wymiernych korzysciach,

o jestesmy elastyczni — potrafimy dopasowaé
sie  do specyficznych potrzeb naszych
klientow.

Od 10 lat w sposdb szczegdlny nasze dziatania
koncentrujg sie na doradztwie dla firm
rodzinnych, w tym rdéwniez na kwestiach
sukcesyjnych. W latach 2012-2015 byliSmy
liderem projektu wspotfinansowanego
z funduszy unijnych ,Przewodnik po sukcesji
w firmach rodzinnych”. W ramach tego projektu
zorganizowalismy 25 seminariéw i warsztatéw dla
wtascicieli firm rodzinnych i 3 ogdlnopolskie
konferencje. Odwiedzilimy przeszto 170 firm
rodzinnych, a nasze doswiadczenia doradcze
ze wspotpracy z nimi zawarliSsmy w licznych
artykutach prasowych i materiatach
multimedialnych, a takze w kompendium wiedzy
sukcesyjnej, ktorego 1500 egzemplarzy trafito do

rgk polskich przedsiebiorcéw rodzinnych.




