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Czesc |
Definicja firm rodzinnych



Wymiary obecnosci rodziny w firmie

|. Wiasno s¢é
ll. Zarzadzanie/kontrola strategiczna

lll. Aktywne zaanga zowanie cztonkow rodziny w codzienng dziatalnos¢
firmy (formalna i nieformalna praca cztonkow rodziny na stanowiskach
niezarzgadzajgcych),

V. Znaczenie firmy-dla-dochodéw przysztych pokole n-rodziny-,

Uwaga:

W WleISu krajach firmy rodzinne w dyskursie publicznym to firmy mate
(MSP).

Firmy rodzinne prowadzone sg we wszystkich dostepnych formach
prawnych, w tym w formie publicznej spotki akcyjnej.



Rodzina w firmie rodzinnej

W firmie rodzinnej istnieje silny zwigzek pomiedzy
rodzing a biznesem. Rodzina znajduje sie w centrum
firmy.

Powoduje to spotkanie dwoch odmiennych struktur i
tworzy potencjat konfliktow, ktére moga rozlac sie
zarOwno na sprawy rodzinne, jak i na dziatania
biznesowe.

Dominacja emocji w rodzinie zderza sie z racjonalng
kalkulacjg cechujaca firmy.



Rodzina 1 firma

jako systemy dziatan

Rodzina

Tozsamosc¢ zbiorowa

Trwate relacje naznaczone
partykularyzmem

Wzajemne zobowigzania
moralne i wspolnotowe

Efektywnosc¢ socjalizacyjna

Firma

Autonomia jednostki

Uniwersalizm zakorzeniony w
regutach

Wymiana

Efektywnosc statyczna
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Ksztaltowanie przedsigbiorcow:

Efel [ T :

Znaczenie rodziny w ksztattowaniu przedsi  ebiorcy

Podaz przedsiebiorcow nie jest okreslona raz
na zawsze

1. Ksztattowanie przedsiebiorczej osobowosci;,

2 Zaangazowanie w tworzenie firmy;

3. Praca w firmie z domniemaniem zaangazowania na rzecz
firmy;

4. Przejecie firmy w procesie miedzypokoleniowe] sukcesii.



Typologia firm rodzinnych

Typologia firm rodzinnych

Kto zarz qdza firm g rodzinn g7

Kto jest
wiascicielem

firmy?

Jednostka Rodzina Zawodowy
mened zer
Jednostka Firma rodzinna w | Firm, ktora | Firma z
zalgzku  (sytuacja | angazuje delegowanym
typowa dla start up) | rodzine w prace | zarzadzaniem
na rzecz jej
rozwoju
Rodzina Firma rodzinna, w | Klasyczna firma | Firma rodzinna
ktorej rodzinna z zatrudnionym
zarzadzaniem zewnetrznym
zajmuje sie jeden z zarzagdem
cztonkow rodziny
Szersza Firma publiczna z | Firma Klasyczna firma
grupa os6b | dominujacym przechwycona publiczna

menedzerem
(Nokia i Olila)

przez rodzine

Zrodio: Opracowanie wlasne




Czesc |l
Ekonomiczne znaczenie
firm rodzinnych



Firmy rodzinne w swietle danych

Firmy rodzinne odgrywajg bardzo wazna role w
gospodarce Polski, UE, USA czy innych
panstw. W UE stanowig od 60 - 75% wszystkich
dziatajgcych firm (we Wioszech 90%). W USA
stanowig 75-90% istniejgcych firm.

Firmy rodzinne tworzg okoto 60% PKB w USA.

Wiekszosc firm rodzinnych to firmy mikro oraz
mate firmy.



Struktura wtasno sciowa du zych firm

Firmy kontrolowane przez rodziny (CbF) oraz firmy o rozproszonych
udziatowcach (DS) w $rdd najwi ekszych firm w wybranych krajach ~ (w %)
Panstwo Prég kontroli - 10% Rrog kontroli - 20%

DS CbF DS CbF
Argentina 0 65 0 65
Australia 55 10 65 5
Belgia 0 50 5 50
Francja 9 70 18 64
Grecja 5 65 10 50
Hong Kong 10 70 10 /0
Indonezja 0.6 69 5 72
Pid. Korea 40 35 55 20
Meksyk 0 100 0 100
Wielka Brytania | 27 34 69 20
Wiochy 8 65 16 60
USA 39 23 70 6

Zrodto: Morck, Wolfenzon, Yeung(2005)
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Czesc |l
Porownawcze wyniki firm
rodzinnych



Przewagi firm rodzinnych

Dtugookresowa orientacja

o Maksymalizacja wartosci biznesu w diugim
okresie

0 Silng, opartg o reputacje, relacje z instytucjami
finansujgcymi (bankami)

0 Stabilnosc¢ zatrudnienia, ktora moze miec
pozytywny wptyw na efektywnosc dziatania firmy

Zaangazowanie rodziny w zarz adzanie firm g

Kontrola zarzadzajacych zmniejsza klasyczne
koszty agencji



Problemy rodzinnej kontroli

Przetrwanie firmy i je] niezaleznos¢ moze
rodzic konflikt z maksymalizacjg zysku

0 Tendencja do nadmiernego unikania
ryzyka

Niezroznicowany portfel inwestycyjny

Ograniczenia w dostepie do kapitatu, relacje
miedzypokoleniowe, zagrozenie nepotyzmem.



Sposoby rozwiazywania problemu agencji typu
II w firmach rodzinnych — Ochrona

mniejszosciowych inwestorow

Wejsciu do firmy mniejszo sciowego udziatlowca przeszkadza
mo zliwo $€ osi ggania prywatnych korzy sci przez
udziatowca wi ekszo sciowego.

Sposoby zmniejszania ryzyka i srodki budowania
bezpiecze nstwa i ochrony udziatowca mniejszo  sciowego

Narzedzia prawne
Metody zarz gdzania (tad korporacyjny)



Czesc IV

Rozwdqj firmy a rozwoj

gospodarczy



Cykl zycia firmy rodzinne;j

Firmy rodzinne czesto powstajg jako jednoosobowe projekty
przedsiebiorcze.

Wraz z sukcesem przedsiebiorcy powstaje mozliwos¢ wigczenia
cztonkdéw rodziny w funkcjonowanie przedsiebiorstwa i podzielenia
sie korzysciami finansowymi.

Wiasciciel moze wybra¢ czy utrzymac firme w kregu rodziny i jg
prowadzi¢ w sieci rodziny czy poszerzy¢ krgg wiascicieli i
zarzadzajgcych az do notowania firmy na gietdzie.

Czesto przedsiebiorca pragnie przekaza¢ firme nastepnym
pokoleniom i chce utrzymac kontrole firmy przez rodzine.



Wzrost tirmy rodzinne;

‘ Optymalna wielko $é ‘

Strategie wzrostu sg ryzykowne, gdyz
mogq wymagac:

- Poszerzenia grupy udziatowcow

- Sprostania pojawiajgcej sie
niepewnosci

- Zmiany utrwalonych praktyk
Specjalne problemy firm rodzinnych

1. Dylemat: wzrost — kontrola;

2. Bariery kadrowe i finansowe;

3. Dywersyfikacja dziatalnosci biznesowej oraz unikanie ryzyka
4

Ro&znice i konflikty miedzy zalozycielem firmy a nastepcami



CzesCV
Scenariusze sukcesji w
firmach rodzinnych



Co jest celem sukcesji?

Czy celem jest przekazanie danej firmy, czy przekazanie
korzysci finansowych, ktore sg pochodng sukcesu firmy?

Pierwszy cel wymaga aktywnego uczestnictwa rodziny |
moze wymagac analizy osobowosci, zachowan |
wartosci je] cztonkow.

Drugi cel sugeruje, ze funkcjonowanie firmy i kontrola
nad nig mogq zostac poszerzone tak, aby wigczyc¢
zawodowych menedzerow, poszerzyc liczbe wiascicieli
czy przeksztatci¢ firme w spotke publiczna.



Dwa typy sukcesl

Sukcesja defensywna - rodzina probuje zachowac kontrole
nad przedsiebiorstwem

Czesto trudno znalez¢ nastepce rownie utalentowanego jako
zatozycieHirmy-

Sukcesja transformacyjna - firma jest przeksztatcania tak,
aby maksymalizowac¢ majatek rodziny nawet wtedy, gdy wigze sie to
ze zmniejszeniem kontroli rodziny nad przedsiebiorstwem.



Porownanie defensywnej |
transformacyjnej sukcesii

Defensywna Transformacyjna

e Celem jest utrzymanie e Celem jest wykorzystanie
kontroli przez rodzine potencjatu rozwoju

* Przysztosc firmy zalezy o Sukces zalezy od
od obecnosci zdolnosci do stworzenia
utalentowanego nastepcy adekwatnej struktury

« Nastepuje wtedy, gdy korporacyjnej
zatozyciel firmy « Nastepuje w momencie
przechodzi na emeryture sprzyjajgcym rozwojowi

lub umiera firmy



Czesc VI

Srodowisko Instytucjonalne
a Wybor strategii sukcesji



Wptyw czynnikow

nstytucjonatnych

Ogolna teza

Firmy rodzinne inwestujg mniej | rosng
wolniejwpanstwach, wktorychrynek —
kapitatowy |est ptytki, inwestorzy zle
chronienie a umowy sg stabo
egzekwowalne



Przykiady czynnikow, ktore sprzyja;
zorientowanej na rozwoj sukces;i
transformacyjnej w firmach rodzinnych

Aktywny rynek przejec i korporacyjnej kontroli;
Brak uprzywilejowanych akcji;
Brak piramid-kontroli;

Gleboki i zroznicowany rynek kapitatowy
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t ad korporacyjny w du zych firmach:

_ Udziat rodziny we wiasno sci

Wysoki Niski
Udziat rodziny W \yysoki USA (teraz) UK (koniec
zarzadzie XIX)
Niski Niemcy (teraz) Wik

Bryt.. (teraz)

Uwaga: Wik. Brytania w koncu XIX wieku byta okreslana mianem panstwa
o stabnacej pozycji gospodarczej a stynny historyk gospodarczy Alfred
Chandler przypisywat ten zmierzch dominacji kontroli rodzin w firmach —
okreslat to mianem “wtadza bez odpowiedzialnosci”



SUKCESJA TRANSFORMACYJNA

Firma
publiczna
kontrolowana
przez rodzing

Sukceg a transformacyjna

Firma
rodzinna

Firma
protorodzinna

1 okres 2 okres 3okres

CZAS
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Czynniki instytucjonalne a transfor macja firm rodzinnych

Mechanizm
instytucjonalny

Typ sukcesji

Skutki dla rozwoju
gospodarczego

Nieefektywne
rynki
kapitatowe

A

Nieefektywne
egzekwowanie

umow

A

Nieefektywna
ochrona udziatowcow
mniejszosciowych

N-generacja firm rodzinnych

3 generagja firm rodzinnych

2 generagja firm rodzinnych

1 generacja firm rodzinnych

Niewiele wielkich firm
rodzinnych
chronionych politycznie

Brak firm o sredniej
wielkosci

—

Orientacja na
przetrwanie matych firm




Zakonczenie

Czy na skutek problemow sukcesiji

IStnieje niewystarczal gca llo s¢ firm

sredniej wielko sci?



