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1. Ukonstytuowanie si¢ zarzadu

W dniu 26 czerwca 2014 r. Walne Zgromadzenie Cztonkéw IFR powotato zarzad, ktéry
na pierwszym (26 czerwca 2014) oraz drugim posiedzeniu (31 lipca 2014) ukonstytuowat
si¢ w sposdb nastepujacy:

1. Andrzej Jacek Blikle — prezes zarzadu. Reprezentacja, kontakt z mediami,
kontakty inicjujace wspoiprace.

2. Jarostaw Cholodecki — czionek zarzadu. Lobbing

3. Maria Adamska — wiceprezes ds. finansowych. Sprawy finansowe, rejestracja

sktadek, analizy i statystyki, prowadzenie Magazynu Firm Rodzinnych,

opracowywanie umow, zasad wspdlpracy i rozliczen oraz dokumentéw

organizacyjnych.

Piotr Blazejewski

Krzysztof Ogorzalek

Ewa Sobkiewicz

Tomasz Budziak

Urszula Morawska-Zawada

. Stanistaw Han

10. Mieczystaw Lais

11. Jakub Bulat

12. Maria Dobrowolska

13. Zofia Drohomirecka

14. Jacek Jakubowski

° o N m e

W zwigzku z rezygnacjq z funkcji cztonka zarzadu Urszuli Morawskiej-Zawady, Marii
Dobrowolskiej oraz Piotra Btazejewskiego, podczas Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Walnego, ktére odbyto si¢ 27 czerwca 2015 roku odbyty si¢ wybory uzupetniajace do
zarzadu stowarzyszenia IFR. Cztonkami zarzadu zostali wybrani:

Jakub Skotniczny

Alicja Wejner
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2. Wybrane decyzje zarzadu

W okresie swojej kadencji zarzad odbyt 22 protokotowanych posiedzefi. Wsréd
podjetych uchwat bardziej istotne dotyczyty nastepujacych spraw:

1.

10.
11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
. Stworzenie oraz wprowadzenie dokumentow: ,,Polityka finansowa” i ,,Instrukcja

20

Przyjecia (jednogto$ne) nowych cztonkéw zwyczajnych; w sumie w czasie
kadencji zarzadu do 28 kwietnia 2016 r. przyjeto 233 cztonkéw zwyczajnych.
Powotanie komisji wewnatrz zarzadu, celem usprawnienia dziatania (komisja
prezydialna, komisja ds. cztonkowskich, ds. wspdipracy z organizacjami w
Polsce, ds. projektu Firmy Rodzinne II, ds. kontaktéw z terenem, ds. polityki
informacyjnej)

Realizacja projektu Firmy Rodzinne II. Patrz Roz. Projekt ,,Firmy Rodzinne 2”
Nawigzanie wspotpracy w kwestii udzielania patronatéw ze Stowarzyszeniem
Polskich Mediéw.

. Realizacja projektu Kupuimo Razom oraz rozpoczgcie projektu Kupuimo Razom

2.0 przy wspdlpracy z MSZ (patrz. rozdz. “Kupuimo Razom” i “Kupuimo Razom
2.07)

Przystgpienie w roli partnera do Projektu ,,Przewodnik po sukcesji”’, w ktérym
liderem jest PM Doradztwo Gospodarcze sp. z 0.0 w Krakowie (patrz rozdz.
Projekt ,,Przewodnik po sukcesji”).

. Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zebrania Stowarzyszenia IFR celem zmiany

statutu w zakresie mozliwoSci prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej przez IFR
oraz tworzenia oddziatéw IFR (27 czerwca 2015 r.)

. Pilotazowe porozumienie, dotyczace wspodtpracy patronackiej pomigdzy IFR i

TROP przy Psychologicznej Akademii Firm Rodzinnych (PARF).

Podjecie wspétpracy z Urzgdem Miasta st. Warszawy — comiesieczne spotkania
szkoleniowe w ramach programu Rodzinni Rodzinnym.

Wspoétpraca z TNS — zrealizowanie badania firm rodzinnych i monitoring.
Patronat nad VI Europejskim Kongresem Finansowym.

Projekt “Ksigzka Rodzinna Rzeczpospolita”

Organizacja zjazdoéw u-rodziny 2014 i 2015 oraz rozpoczgcie prac nad zjazdem
2016 (patrz rozdz. Zorganizowane konferencje).

Powotanie pierwszego oddziatu IFR — Oddziat 16dzki.

Wspétpraca ze Szkotg Biznesu Politechniki Warszawskiej.

Przyjecie projektu porozumienia ws. Koalicji na rzecz Firm Rodzinnych.
Koncepcja utworzenia sekcji wiejskich gospodarstw rolnych.

Nawigzanie kontaktu z Polsko-Ukraifiskg Fundacja Przedsigbiorczosci.
Wspétpraca z Centrum Przedsigbiorczos$ci Smolna.

obiegu dokumentow”.

3. Fundament strategiczny

Zarzad kadencji 2014-2016 opieral swoje dzialania na fundamencie strategicznym
wypracowanym i przyjetym przez zarzad poprzedniej kadencji w lutym 2014 r., na ktéry
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sktadaja si¢: misja, wizja, wartoSci i strategia. Nasza misje okre§liliSmy w czterech
punktach:

1. Budowanie Srodowiska firm rodzinnych podzielajacych i promujacych takie wartoSci,
jak: dziatanie na rzecz dobra wspdlnego, zaufanie, budowanie partnerskich relacji,
etyka w biznesie, pafistwo prawa i spoteczenstwo obywatelskie.

2. Wspieranie firm rodzinnych w budowaniu organizacji wielopokoleniowych.

3. Budowanie etosu przedsi¢biorczoSci rodzinnej w SwiadomoSci spotecznej.

4. Wspieranie lokalnych spotecznosci w budowaniu ich Budrewiczowskich' , matych
ojczyzn”.

PrzyjeliSmy tez hasto: £gczymy by budowac.

4. Powstale kotla regionalne

4.1 Kolo Podbeskidzkie

Koto zlokalizowane w Bielsku-Bialej zostato powotane 28.01.2016 r. z inicjatywy Artura
Piszczka, dyrektora generalnego WADI.PL ,Na wschéd”. Celem kota jest jednoczenie
Srodowiska oraz utozsamianie lokalne firm rodzinnych. Prowadzi ono swoja podstrong
http://podbeskidzie-firmyrodzinne.wadi.pl/

4.2 Skierniewice

Koto powstale z inicjatywy Elzbiety Nalecz (Akademia Ksztatcenia Kadr) i do tej pory
odbyty si¢ dwa spotkania. GoSciem pierwszego (30.09.2015 r.) byt prof. Blikle. Drugie
spotkanie — =z Jackiem Jakubowskim - dotyczyto psychologicznych aspektéw
prowadzenia biznesu. Spotkania organizowane sg w siedzibach kolejnych firm
rodzinnych.

4.3 Jurajskie

Koto powstato z inicjatywy Joanny Okularczyk, wspotwtascicielki firmy “TEST -
systemy uszczelniajgce”. Siedziba kota zlokalizowana jest w Czestochowskiej
Regionalnej Izbie Przemystowo-Handlowej, a organizowane spotkania po§wiecone sg w
szczegdlnosci problemom sukcesji. Koto dziata od 2015 r.

4.4 Kujawsko-Pomorskie

Z inicjatywy Aleksandry Jasinskiej-Kloska z firmy rodzinnej Darpol powstato Koto Firm
Rodzinnych w Bydgoszczy. Czilonkowie Kota spotykaja si¢ na szkoleniach
merytorycznych, dotyczacych aspektow prawnych sukcesji i prowadzenia dziatalnoSci
gospodarcze;j. Grupa prowadzi profil kota na facebooku
https://www .facebook.com/lozabrbydgoszcz/?ref=ts .

4.5. Lodzkie

Na poczatku 2015 r. z inicjatywy Ewy Sobkiewicz z Salve Medica powstalo Koto
L.odzkie. W wyniku rocznych prac Kota powstat oficjalnie pierwszy oddzial wojewddzki.
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4.6. Grodzisk Mazowiecki

Z inicjatywy Magdaleny i Grzegorza Rytel-Kuc z ,,Super Power — Fajerwerki” od roku
odbywajg si¢ regularne spotkania regionalne. Grupa prowadzi profil Kota na facebooku:
https://www facebook.com/Firmy-Grodzisk-IFR-821627304561880/?fref=ts

4.7. WczeSniej zalozone kota

W srodowisku stowarzyszenia IFR nadal funkcjonujg dwa kota. Dolnoslaskie Koto IFR
we Wroctawiu o nazwie Elipsa, ktére odbywa regularne spotkania, najczesciej w firmach
rodzinnych na Dolnym Slasku.

Koto mazowieckie regularnie organizuje spotkania w Ksiggarni Tarabuk.

5. Oddziat wojewodzki IFR - woj. f6dzkie

Na wniosek grupy inicjatywnej ztozonej z 31 czlonkéw stowarzyszenia, 28 kwietnia
2016 r. Zarzad podjat uchwate nr 1/4/2016 powotujaca Oddziat £.6dzki IFR. Jest to
pierwszy oddziat w historii stowarzyszenia.

W 2015 r. pojawita si¢ grupa inicjatywna dla stworzenia oddzialu matopolskiego. Do
konca kadencji biezgcego zarzadu nie ztozono formalnego wniosku o jego utworzenie.

6. Realizowane projekty

6.1 Projekt ,,Firmy Rodzinne 2”

Projekt rozpoczat si¢ w lipcu 2013 r. i zakonczyt si¢ w grudniu 2015 r. konferencja
prasowg zorganizowang wspdlnie z PARP w Business Centre Club w Warszawie.

Projekt byt przeznaczony dla wtascicieli i pracownikéw firm rodzinnych. Warto$¢
projektu wyniosta 10 min zt. Uczestniczylo w nim 446 uczestnikéw z 212 firm
rodzinnych. Koordynatorem projektu byli kolejno Mieczystaw kLais oraz Agnieszka
Szwejkowska.

Gtéwne zadania projektu:

Szkolenia (7.559 dni szkoleniowych dla 446 oséb), na ktdére skladaja sig: 6-dniowe
warsztaty (3 x 2 dni) podnoszace umiejetnoSci komunikacyjne w zakresie
porozumiewania si¢ przedstawicieli starszego i mlodszego pokolenia, aktywnego
stuchania, rozwigzywania konfliktéw, mediacji rodzinnych oraz roli lidera w firmie
rodzinnej); 3-dniowe zjazdy szkoleniowe (zarzadzanie FR, strategia rozwoju firmy a
strategia rozwoju rodziny, finanse w FR, budowanie marki FR, sukcesja, innowacyjno$¢
w FR); szkolenia tematyczne (tematy wybrane przez uczestnikéw).

Doradztwo Swiadczone w zaleznoSci od potrzeb firmy (6.461 godzin doradztwa dla 212
firm, tj. Srednio po 30 godzin na firme).
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Spotkania mentoringowe — na zlecenie stowarzyszenia, Fundacja Firm Rodzinnych
wspotorganizowata spotkania mentoringowe (30 spotkan we wzorcowych firmach
rodzinnych dla ponad 632 uczestnikéw)

Portal firm rodzinnych www.portal firmyrodzinne.eu

Uruchomienie i rozbudowa najwigkszego w Polsce, merytorycznego portalu
skierowanego do firm rodzinnych i ekspertéw wspdtpracujacych z firmami rodzinnymi.
Po zakonczeniu projektu portal jest prowadzony sitami wtasnymi IFR.

Dwumiesigcznik RELACJE (15 wydan w naktadzie 2 tys. egz. kazdy)

W latach 2014-2015 wydano w formie papierowej 15 numeréw Magazynu Firm
Rodzinnych RELACJE. Czasopismo bylo dystrybuowane do 600 odbiorcow
indywidualnych oraz ponad 40 instytucji. W RELACJACH, oprécz artykutéw na temat
przedsigbiorstw rodzinnych, byta prowadzona promocja Projektu oraz akcji spotecznej
,Firma rodzinna to marka”. Po zakoficzeniu Projektu czasopismo wydawane jest sitami
wlasnymi IFR, z udzialem redaktor naczelnej i autoréw dziatajacych spotecznie.

Szkolenia i mentoring dla lideréw FR (12 dwudniowych szkoleh z zakresu
umiejetnosci  liderskich, budowania zespolu, motywowania ludzi do dziatania,
formutowania misji, integrowania zespolu wokét wspolnego celu; 480 godzin
mentoringu, 22 wydarzenia zorganizowane przez lideréw)

Jednosemestralne studia podyplomowe dla przedstawicieli mtodego pokolenia,
pracownikéw firm rodzinnych, przygotowujace ich do przejecia zarzadzania firmg.
Studia byty prowadzone w dwoéch grupach w SWPS w Warszawie i Poznaniu.
Uczestniczylo w nich 50 sukcesorow.

Upowszechnienie problematyki firm rodzinnych, m. in. konferencja FR, ciggla
wspotpraca z mediami, wysytka komunikatéw prasowych i informacji o projekcie,
promowanie projektu i tematyki FR, dwa filmy promujace firmy wrazliwe spotecznie,
opracowanie i wydanie 30 opowieSci firmowo-rodzinnych, tlumaczenie artykuléw
anglojezycznych dot. tematyki FR, promocja marki Firma rodzinna.

6.2 Projekt ,,Przewodnik po sukcesji w firmach rodzinnych”

Projekt ,,Przewodnik po sukcesji”, realizowany przez PMDG Krakéw w partnerstwie z
IFR, RIG Katowice i OSI CompuTrain Warszawa w okresie od 2013 do sierpnia 2015 r.
Miat on na celu podniesienie poziomu wiedzy i umiejetnosSci do zarzadzania zmiang
sukcesyjng u wiascicieli zarzadzajacych firmg rodzinng. Ze strony IFR w projekcie
uczestniczyta Maria Adamska.

W ramach projektu przeprowadzono badania proceséw sukcesyjnych w firmach
rodzinnych, zakonczone obszernym raportem. Zbudowano tez wersje wstegpne
produktéw, przeprowadzano badania testowe ich efektywnoSci i opracowano wersje
koncowe. Projekt objat swoim zasiggiem kilkaset firm rodzinnych. Warto$¢ catego
projektu wyniosta ponad 2 miliony z1.
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Koficowym produktem projektu byly: Kompendium wiedzy ,,Przewodnik po sukcesji
w firmach rodzinnych” w postaci ksigzki i audiobooka, multimedialna wersja
kompendium, aplikacja informatyczna ,, Analiza i diagnoza sytuacji sukcesyjnej w
firmie” — system ekspercki diagnozujacy sytuacje przedsukcesyjng oraz aplikacja
informatyczna ,Planowanie zmian sukcesyjnych” wspomagajaca planowanie
sukcesji”.

6.3 Kupuimo Razom

W okresie marzec-grudzien 2015 r. stowarzyszenie realizowato projekt pilotazowy
,Grupy zakupowe jako alternatywne Zrédto finansowania, zwigkszania trwatoSci i
konkurencyjnos$ci ukraifiskich matych firm rodzinnych”. Wspétfinansowany przez MSZ
w ramach programu polskiej wspoétpracy rozwojowej Ministerstwa Spraw Zagranicznych
RP na rzecz firm rodzinnych na Ukrainie. Koordynatorem i inicjatorem projektu byt
Tomasz Budziak.

6.4 Kupuimo Razom 2.0.

W maju 2016 r. MSZ podpisato z IFR umowe na drugg edycj¢ projektu na rzecz firm
rodzinnych na Ukrainie, wspétfinansowanego przez polskie MSZ. W ramach projektu
odbedzie si¢ szereg dzialan edukacyjnych, konferencji i spotkafi polskich
przedsigbiorcOw rodzinnych z ukrainskimi. Koordynatorem i inicjatorem projektu jest
Tomasz Budziak.

6.5 Projekt Rodzinni Rodzinnym

Projekt stowarzyszenia Inicjatywa Firm Rodzinnych realizowany we wspdlpracy z
Miastem Stotecznym Warszawa. Koordynatorem i inicjatorem projektu jest Ewa Kubel i
Dariusz  Pitatowicz. Jest to projekt wsparcia szkoleniowo-mentoringowego
prowadzonego przez cztonkéw stowarzyszenia IFR dla innych cztonkéw IFR oraz dla
przedsigbiorcow skupionych wokét Centrum Przedsigbiorczo$ci Smolna. Cztonkowie
stowarzyszenia IFR, posiadajacy odpowiednie know-how, do§wiadczenie, umiejgtnos¢
przekazywania wiedzy 1 nauczania prowadzg dla innych cztonkéw IFR oraz
przedsigbiorcow z CPS szkolenia, warsztaty i wyktady.

7. Zorganizowane konferencje

7.1 VII Zjazd Firm Rodzinnych u-Rodziny 2014 w Warszawie

Patronat honorowy nad Zjazdem objal prezydent RP Bronistaw Komorowski. Minister
Olgierd Dziekofiski wreczyt przedsigbiorcom rodzinnym odznaczenia pafstwowe.
Podczas u-Rodzin zorganizowano wiele rozmaitych paneli tematycznych. GoS$émi
rodzinnych byli m.in. Jerzy Buzek, Janusz Steinhoff, prof. Irena Lipowicz, Prezydent
Warszawy Hanna Gronkiewicz-Waltz, Piotr Voelkel, dr Irena Eris. GIéwnym sponsorem
i partnerem zjazdu zostata firma doradcza KPMG.

Byt to najwigkszy Zjazd, gosciliSmy ponad 480 uczestnikow, w tym goscie z Litwy i
Ukrainy.
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Podczas Zjazdu premier¢ miata ksigzka “Rodzinna Rzeczpospolita”. Inicjatorem jej
powstania byt Jarostaw Chotodecki, a sprzedawano ja na stoisku firmowym Jakuba
Butata — ksiggarni Tarabuk.

7.2. VIII Zjazd Firm Rodzinnych u-Rodziny 2015 w Opolu

Zjazd zostal zorganizowany przez grupe wolontariuszy z Opola i cztonkéw zarzadu IFR,
przy wsparciu prezydenta Miasta Opola Arkadiusza WiSniewskiego oraz marszatka woj.
opolskiego Andrzeja Buty. Go§¢mi konferencji byli m.in. prof. Dorota Simonides, prof.
Romuald Jonczy, znani przedsigbiorcy. Opolski Zjazd odbywat si¢ w ,,Dom-EXPO" -
zrewitalizowanej dawnej cegielni, a potem w nowoczesnym Centrum Wystawienniczo -
Kongresowym. Byty imprezy dla dzieci w Parku Naukowo-Technologicznym, Zamku w
Mosznej, Jura Parku w Krasiejowie, Metamuzeum w Paczkowie. Na zjezdzie byto 220
uczestnikow.

7.3.1X Zjazd Firm Rodzinnych u-Rodziny 2016 w Gdansku

Z poczatkiem 2016 roku zarzad podjat aktywne prace koncepcyjne nad kolejnym
Zjazdem Firm Rodzinnych. Bedzie on zorganizowany w Gdansku. Do prac koncepcyjno-
organizacyjnych zostal wydelegowany zespdt merytoryczny, w sktad ktérego weszli:
Maria Adamska, Jacek Jakubowski 1 Jarostaw Chotodecki.

7.4. Dzien Firm Rodzinnych na Gieldzie Papier6w WartoSciowych
Konferencja odbyta si¢ 27.05.2015 r. w Warszawie.
W trakcie konferencji podjeto dyskusje nt.:
o DYLEMATOW, jakie moga towarzyszy¢ upublicznieniu firmy,
e pogodzenia WARTOSCI i celéw firmy rodzinnej z tadem korporacyjnym,
e ATRAKCYJNOSCI firm rodzinnych dla inwestoréw,
e praktyki SKUTECZNEGO WPROWADZANIA firm rodzinnych na Gietde,
o wsparciai OCHRONY INTERESOW rodzin przedsiebiorcéw, ktérych firmy sa
w obrocie publicznym.
Organizator: IFR, koordynatorem z ramienia IFR byt Tomasz Budziak

7.5. Inne konferencje/wydarzenia

7.5.1. Perspektywy rozwoju firm rodzinnych w Polsce i ich wplyw na
gospodarke,
Wroctaw 24 lutego 2015 r., Hotel Haston. Konferencja zorganizowana we wspdtpracy

z Zachodnig Izba Gospodarcza, zgromadzita okoto 90 uczestnikéw. Z ramienia IFR
konferencje zorganizowali Maria Adamska i Stanistaw Han.

7.5.2. Sniadania prasowe

Warszawa, 30.10.2014 r. Spotkanie pod hastem ,,Rodzinna Tozsamo$¢ Miasta”, podczas
ktérego podpisane zostalo porozumienie o wspdlpracy miedzy stowarzyszeniem
Inicjatywa Firm Rodzinnych a Urzedem Miasta Stolecznego Warszawy.
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Warszawa, 19.02.2015 r. Ogloszenie stanowiska stowarzyszenia Inicjatywa Firm
Rodzinnych i Towarzystwa Ekonomistéw Polskich w sprawie zamierzefi resortu
finanséw dotyczacych pracy urzedéw skarbowych

7.5.3. Szkolenia urzednikow skarbowych i przedsigbiorcow

Na zlecenie Ministerstwa Finansow w 2015 r. Andrzej Blikle i Jacek Jakubowski
przeprowadzili (nie pobierajagc za to wynagrodzenia) pilotazowe szkolenie, w ktérym
udziat wzigto 6 urzednikéw skarbowych i 6 wiaScicieli matych firm rodzinnych. Celem
pilotazu byto przedstawienie w péZniejszym okresie projektu kompleksowego wdrozenia
w urzedach i izbach skarbowych nowych zasad pracy urzedéw w relacji z podatnikami.
Szkolenie (trzy petne dni warsztatowe) zostalo bardzo wysoko ocenione przez wszystkich
uczestnikow, jednakze w zwigzku ze zmianami we wiladzach resortu projekt nie byt
kontynuowany.

7.5.4. IFR Wspoélgospodarzem obok Gieldy Papieréw WartoSciowych
roboczej kolacji z przedsigbiorcami rodzinnymi podczas Europejskiego
Kongresu Finansowego w Sopocie 2015

Jako partner merytoryczny IFR goScil wraz Gietdg przedsigbiorcéw rodzinnych na
kolacji tematycznej poSwigconej szanosom i barierom wykorzystania rynku kapitatowego
dla wsparcia procesow sukcesyjnych. Wydarzenie to byto elementem Europejskiego
Kongresu Finansowego. Kolacj¢ razem z Prezesem Gietdy prowadzit Tomasz Budziak.

8. Debaty publiczne

8.1 Debaty na Europejskim Kongresie Finansowym nt. wsparcia przez

rynek finansowy proceséow sukcesji

Jako partner merytoryczny IFR goScit wraz Gietdg przedsigbiorcéw rodzinnych na
kolacji tematycznej poSwigconej szansom i barierom wykorzystania rynku kapitatowego
dla wsparcia procesow sukcesyjnych. Wydarzenie to byto elementem Europejskiego
Kongresu Finansowego. Kolacj¢ razem z Prezesem Gietdy prowadzit Tomasz Budziak.

8.2 Polskie Firmy Rodzinne w Parlamencie Europejskim

Z inicjatywy prof. Zdzistawa Krasnodebskiego 14 pazdziernika 2015 r. odbyla si¢
w Brukseli konferencja poS§wigcona szansom i1 wyzwaniom, przed jakimi stoja
przedsigbiorstwa rodzinne. Spotkanie w Parlamencie Europejskim byto dobrg okazja do
nawigzania dialogu migedzy przedstawicielami instytucji Unii  Europejskiej
i reprezentantami Srodowisk skupiajacych firmy rodzinne w Polsce.

Organizator: Ewa Kubel i Tomasz Budziak — I[FR
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8.3 Organizacja przyjazdu studyjnego niemieckich przedsigbiorcow

rodzinnych oraz wizyty w niemieckim stowarzyszeniu firm rodzinnych
Z inicjatywy Tomasza Budziaka rozpoczeto wspétprace z niemieckim stowarzyszeniem
firm rodzinnych, pierwszym wydarzeniem byt przyjazd ok. 50 przedsiebiorcéw
rodzinnych z Niemiec.

8.4 Debata nt. internacjonalizacji polskiego biznesu podczas

Europejskiego Kongresu Finansowego w Sopocie 2016

Podczas edycji Europejskiego Kongresu Finansowego 2016 IFR prowadzi panel taczacy
Swiat finansOw z przedsigbiorcami w celu znalezienia odpowiedzi, w jaki sposdb polskie
fimy mogg zbuowac trwalg pozycje nie tylko na rynku krajowym, ale jak podjac
skuteczng konkurencj¢ na rynkach obcych. Organizatorem i prowadzacym panel jest
Tomasz Budziak.

85 Debata w Sejmie podczas I Migedzynarodowego Forum

Przedsigbiorczosci Rodzinnej

Stowarzyszenia jako partner merytoryczny wzigto udziat w Migdzynarodowym Forum
Biznesu 1 PrzedsigbiorczoSci Rodzinnej pt. ,Biznes rodzinny skarbem narodu”
organizowanym od 13 do 14 maja 2016 przez Uniwersytet Stefana Kardynata
Wyszyfiskiego w Warszawie. Elementem tego Forum byta debata ekspertow i politykow
na temat przedsiebiorczoS$ci rodzinnej w Sali Kolumnowej Sejmu.

9. Wspolpraca z innymi organizacjami

9.1 Fundacja Bankowa im. Leopolda Kronenberga

Andrzej Blikle, ktéry od roku 2001 jest cztonkiem Rady Fundacji, od 2011 r. jest réwniez
reprezentantem IFR w Kapitule Konkursu Mikroprzedsiebiorca Roku. Nasza wspétpraca
z Fundacjg, poza udziatem Andrzeja Bliklego, polega przede wszystkim na promowaniu
Konkursu w§réd mikroprzedsigbiorcow rodzinnych. Wspdlnie z kilkunastoma innymi
organizacjami jesteSmy cztonkiem Koalicji na Rzecz MikroprzedsigbiorczoSci.

9.2 KPMG

W lutym 2014 r. IFR i KPMG podpisaty list intencyjny o wspdlpracy przy realizacji
projektu badawczego, dotyczacego badania firm rodzinnych w Polsce w ramach
miedzynarodowego projektu KPMG i1 European Family Business pt. ,,European Family
Business Barometer”. Celem badania jest zebranie najwazniejszych informacji
dotyczgcych dziatalnosci firm rodzinnych w Polsce na tle firm rodzinnych z innych
krajéw objetych badaniem, opracowanie raportu i jego promocja w mediach. Ze strony
IFR w projekcie uczestniczy Maria Adamska.

Do tej pory zostaly przeprowadzone 3 badania, zakonczone wydaniem raportéw
w sierpniu 2014, w styczniu i we wrze$niu 2015 r. W kwietniu 2016 r. rozpoczeto prace
przygotowawcze do badania IV edycji, ktére majg si¢ skoficzy¢ w czerwcu 2016 r.
Wydanie raportu jest planowane na wrzesien 2016 r.

Wspétpraca IFR z KPMG ma réwniez wymiar finansowy, gdyz firma ta byta sponsorem i
partnerem dwéch u-Rodzin oraz kilku mniejszych wydarzen lokalnych.
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9.3 Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu

W 2015 r. rozpoczgto prace nad uruchomieniem dwusemestralnych studiéw
podyplomowych dla sukcesoréw firm rodzinnych pn. ,,Skuteczny sukcesor firmy
rodzinnej”. Do wspotpracy ze strony IFR zostata upowazniona Maria Adamska, ktora tez
opracowata program studidéw, bazujacy na wypracowanej w Projekcie FR1 i FR2
metodyce wsparcia firmy rodzinnej. Rada Wydziatu podjeta uchwale o o uruchomieniu
studidéw, ktdére rozpoczng si¢ w roku akademickim 2016/2017 na Wydziale Inzynieryjno-
Ekonomicznym.

9.4 Szkotla Biznesu — Politechnika Warszawska

Stata wspétpraca przy FBA — Akademii Firm Rodzinnych, prowadzonej przez prof.
Witolda Orfowskiego.

9.5 Spoteczna Akademia Nauk w Lodzi

Stata wspétpraca przy organizacji corocznej konferencji naukowej firm rodzinnych.

9.6 Grupa TROP

We wspdtpracy z IFR Fundacja TROP prowadzi Psychologiczng Akademi¢ Firm
Rodzinnych. W jej ramach odbyty si¢ trzy spotkania — w Gdansku, Skierniewicach i
Warszawie. Ponad 50 oséb co dwa tygodnie dostaje tekst, ktérego celem jest
podniesienie praktycznej wiedzy psychologicznej potrzebnej w prowadzaniu firmy
rodzinnej.

10. Dziatalnosc¢ finansowa

Stowarzyszenie Inicjatywa Firm Rodzinnych prowadzi dziatalno§¢ finansowg
i dokumentacje ksiggowg w oparciu o opracowane i zatwierdzone przez Zarzad zasady
polityki rachunkowosci, zgodne z ustawg z 29 wrzeSnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U.
z 2002 r. Nr 76, poz. 694 z pdézn. zm.). Stowarzyszenie jest wpisane do Rejestru
Stowarzyszefi, Innych Organizacji Spotecznych i Zawodowych, Fundacji oraz
Publicznych Zaktadow Opieki Zdrowotnej pod numerem 0000302185 przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, posiada NIP 525-24-27-781, REGON 141402775.

Przyjetym w jednostce rokiem obrotowym i podatkowym jest rok kalendarzowy.
Stosowanym okresem sprawozdawczym jest miesigc kalendarzowy.

W roku obrotowym 2014 stowarzyszenie IFR osiggneto przychody podstawowej
dziatalnoSci operacyjnej (zadania statutowe) w tacznej wysokosci 2 918 001 zi. Na
przychody te sktada si¢ gtéwnie dotacja w ramach projektéw unijnych (88% caloSci) oraz
sponsoring i darowizny (9%), sktadki (2%) i nadwyzka z roku poprzedniego (1%).

Koszty podstawowej dziatalnoSci operacyjnej w 2014 r. wyniosty 2 890 378 1zl
W strukturze tych kosztéw 89% stanowily koszty zwigzane z realizacjg projektéw
unijnych. Pozostale koszty dotyczyly giéwnie organizacji konferencji ,,u-Rodziny 2014
w  Warszawie 1 kosztow administracyjnych. Giéwnymi sktadnikami kosztéw
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administracyjnych sa ustugi ksiggowe, wynagrodzenia za prowadzenie biura, zakupy
materiatéw biurowych i ustugi telekomunikacyjne.

W 2015 roku przychody wzrosty do 4 586 430 zi, gtéwnie dzigki realizacji Projektu
systemowego PARP ,,Firmy Rodzinne 2” i projektu dla Ukrainy. Udziat dotacji unijnych
wynidst 87%, okoto 9% przychodéw stanowily wptywy ze sponsoringu, 1% uzyskano ze
sktadek.

Koszty realizacji zadan statutowych w tym samym roku wyniosty 4 443 287 zl, z czego
94% stanowily koszty zwigzane z realizacjg projektow unijnych, reszta za$ dotyczyta
realizacji ,,u-Rodzin 2015” w Opolu i kosztow administracyjnych.

Wynik finansowy netto w 2014 roku wyniost 21 678 zt, a w 2015 wzrést do 104 234 zt.
Syntetyczne zestawienie pozycji rachunku zyskow i strat zawiera tabela 1.

Tabela 1. Syntetyczny rachunek zyskéw i strat stowarzyszenia IFR w latach 2014-
2015 [1]

Lp TRESC Rok 2015 Rok 2014
A Przychody podstawowej dziatalnosci 4586 430 2918001
operacyjnej
B Koszty podstawowej dziatalnoSci operacyjnej 4 443 287 2 890 378
C Pozostate przychody i zyski 288 11
D Pozostate koszty i straty 19 502 3691
E Podatek dochodowy 19 695 2264
F Wynik finansowy netto (A-B+C_D-E) 104 234 21678

Bilans IFR na koniec grudnia 2014 r. zamknat si¢ sumg bilansowa 1 165 279 zt, a w
nastepnym — 155 440 zl. Na aktywa sktadajg si¢ wytacznie aktywa obrotowe, przede
wszystkim §rodki pieni¢zne, a pozostate aktywa obrotowe to naleznoSci. Wysoka
warto§¢ aktywéw w 2014 wynikata z nierozliczonych dotacji, ktére znalazty sie w
pozycji ,,Srodki pieni¢zne”. Na pasywa w 2014 r. skladajg si¢ trzy pozycje — wynik
finansowy roku obrotowego (biezacego), zobowigzania krétkoterminowe oraz
rozliczenia migdzyokresowe. Ta ostatnia pozycja to wartoS¢ otrzymanych, a jeszcze nie
wydatkowanych §rodkéw pieni¢znych w projekcie systemowym ,,Firmy Rodzinne II”.
W 2015 roku 67% pasywow stanowi wynik finansowy roku obrotowego, a pozostata
cze$¢ to zobowigzania krétkoterminowe.

Bilans stowarzyszenia w ujgciu syntetycznym przedstawiono w tabeli 2.
Tabela 2. Syntetyczny bilans stowarzyszenia IFR w latach 2014-2015 [zl]
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Lp TRESC 31122015 r. | 31.12.2014r.

A AKTYWA 155 440 1165 279

1 Zapasy rzeczowych aktywow 0 19 888
obrotowych

2 NaleznoSci krétkoterminowe 50 057 16 377

3 Stan §rodkéw pieni¢znych 105 383 1129014

B PASYWA 155 440 1165 279

1 Wynik finansowy netto za rok 104 234 21 679
obrotowy

2 Zobowigzania krétkoterminowe 51206 49 315

3 Rozliczenia miedzyokresowe 0 1094 285
kosztow

Wedtug stanu na 31 grudnia 2014 r., po uwzglednieniu o0s6b usunigtych, w
stowarzyszeniu byto 377 cztonkéw, na 31 grudnia 2015 — 389 a do 24 maja 2016 r. stan
zwiekszyt si¢ do 459 oséb. W ostatnich dwdch latach poprawito si¢ uiszczanie sktadek.
Na 24 maja 2016 r. zalegtosci roku biezacego wynoszg 44.100 zt.
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