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role nie tylko dlatego, Ze tworza miejsca pracy, kreuja

warto$¢ dodana i ptaca podatki. Ich kluczowa rola po-
lega na tym, Ze buduja tradycje gospodarowania i przedsie-
biorczosci ksztattujac gospodarczy wizerunek kraju.
Po wielu dekadach walki o przetrwanie nadszed? czas na to,
by polski maly biznes rozkwitl. Celem programu FBA jest
dostarczenie niezbednej wiedzy i umiejetnosci potrzebnych
w zarzadzaniu firma w dzisiejszym, skomplikowanym
Swiecie.

Firmy MSP odgrywaja w gospodarce niestychanie wazna

Prof. dr hab. Witold M. Ortowski
Dyrektor Szkoly Biznesu Politechniki Warszawskiej
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e wszystkich rozwinietych
gospodarkach $wiata firmy
rodzinne stanowia wiek-

szo$¢ firm — od 60 do 90 procent.
Oznacza to, Ze w Polsce jest ich ponad
milion. Latwiej niz wielkie stawiaja
czoto falom kryzysu. Firmy rodzinne
nie sg latwe do prowadzenia, gdyz
nieustannie musza pokonywac trudnosci wynikajace

z przenikania si¢ Zycia firmy i rodziny. Dlatego z radoscia
nalezy powitac specjalistyczne studia menadzerskie dla firm
rodzinnych. Studia dla obecnych i przysztych wiascicieli,
bardziej dla przedsiebiorcéw, niz menadzeréw, adresowane
do ludzi, ktérzy musza sami ogarniac cala firme.

Prof. Andrzej Jacek Blikle
Prezes Zarzqdu Inicjatywy Firm Rodzinnych
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ate firmy, cho¢ zmagaja sie na
rynku z podobnymi problema-
mi co firmy duze, maja swoja
wiasna specyfike. Dysponuja zazwy-
czaj mniejszymi $rodkami finansowy-
mi, przez co trudniej im prowadzi¢
duze inwestycje i czesciej grozi im
utrata ptynnosci finansowej. Ich
atutami sa: elastyczno$c¢, zdolnos¢ do szybkiego podejmowa-
nia decyzji, a przede wszystkim — przywigzanie do wiasnej
marki, ktéra jest ich najcenniejszym aktywem. Konfederacja
Lewiatan objela patronat nad programem ,,FBA Skuteczny
Lider Malej Firmy” z intencja aktywnego wspierania rozwo-
ju sektora MSP.
Jeremi Mordasewicz o
Doradca Zarzqdu g / é 2
Konfederacji Lewiatan i) [V “

elem programu FBA Skuteczny Lider Matej Firmy jest rozwodj umiejgtnosci
menadzerskich osob zarzadzajacych matymi firmami. Program zawiera
wiedze uwzgledniajaca specyfike firm z sektora MSP przekazang przez
ekspertow i praktykow. Szczegolny nacisk kiadziemy na strategiczne planowanie

i rozwdj umiejetnosci osobistych. Wazne jest rowniez dziatanie networkingowe

— dajemy uczestnikom szanse nawiazania wartoSciowych znajomosci i skorzysta-
nia z platformy wymiany doswiadczen z absolwentami poprzednich edycji FBA jak
rowniez studiow MBA Szkoty.

Program realizowany jest w Szkole Biznesu Politechniki Warszawskiej, ktora od
ponad 20 lat ksztatci menadzeréw we wspotpracy z renomowanymi szkotami
europejskimi: HEC Paris, London Business School oraz NHH Bergen. Partnera-

mi strategicznymi projektu sa: Inicjatywa Firm Rodzinnych oraz Konfederacja
Lewiatan.

Adresaci
Program przeznaczony jest dla wtascicieli i kadry kierowniczej firm z sektora
matych i mikro z catej Polski.

Czego uczy program FBA?

M budowania strategii biznesowych, zarzagdzania operacyjnego oraz zarza-
dzania kadrami z uwzglednieniem specyfiki matej firmy,

M zarzadzania finansami, w tym o zrédtach finansowania dostepnych dla
firm z sektora MSP,

M wiedzy z zakresu prawa, z naciskiem na przygotowanie formalnej strony
sukcesiji.

Absolwent FBA bedzie dysponowaé umiejetnosciami:

B menadzerskimi, zaréwno ,twardymi” (m.in. finanse, zarzadzanie), jak
»miekkimi” (m.in. negocjacje, zarzadzenie zmiang, fagczenie pracy w firmie
z zyciem rodzinnym),

M radzenia sobie z sytuacjami specyficznymi dla matej firmy,

B wykorzystania mocnych stron matej firmy i zminimalizowania wptywu
stron stabych.

Ponadto absolwent FBA:

M zdobedzie kontakty, nawiaze przyjaznie dzigki mozliwos¢ networkingu
w trakcie i po zakonczeniu studium,

 zyska mozliwo$¢ dzielenia sig¢ doswiadczeniem z osobami dziatajgcymi
w podobnym $rodowisku pracy.

Dla uczestnikow przewidziano dodatkowo:
M sesje networkingowe,

B mozliwos$¢ indywidualnego doradztwa,

B mozliwos$¢ odbycia sesji coachingowcych.

Dlaczego warto?

Skuteczny

Lider Malej
Firmy

Poznaj innych przedsigbiorcow

Program trwa jeden semestr (94 godziny zaje¢).
Sesje odbywaja sig raz w miesigcu w nastepujacych godzinach:
piagtek: 17:00-20:15, sobota: 9:00-16:30.

Dyplom:
Pomysine zakonczenie programu FBA potwierdzane jest dyplomem wyda-
wanym przez Szkote Biznesu Politechniki Warszawskiej.

Cena:
Catkowity koszt udziatu w programie FBA to 5900 zi.



Skuteczny Lider Matej Firmy

Jednosemestralny program dla wiascicieli i kadry zarzadzajacej firm z sektora Matych i Srednich Przedsiebiorstw

KSZTAECIMY ODPOWIEDZIALNYCH LIDEROW BIZNESU

SESJA 1.

Otoczenie
i firma

m Filar I:
Wiedza
dla biznesu

SESJA 2.

Startegia
rozwoju

m Filar I1:
Biznes
w dziataniu

SESJA 3.

Pienigdze

m Filar IIT:

@2@ Rozwdj

LTI

osobisty

SESJA 4.

M Inspiracje (1)

B Umiejetnosci

H Planowanie biznesu (2)

M Firmai rodzina

Pt. o skutecznego lidera (1) o _ . o
M Planowanie biznesu (1) M Co sie kryje za liczbami? | B Planowanie biznesu (3)
M Otoczenie firmy B Sztuka strategicznego B Skad wzigé pienigdze? H Sztuka motywowania
So marketingu ludzi

B Budowa marki

CZEGO SIE NAUCZYSZ?

B rozumienia mechanizméw
gospodarki, analizy informa-
cji, roli marki firmy, miejsca
firmy na rynku

B Dfugofalowa strategia
rozwoju

CZEGO SIE NAUCZYSZ?

M budowy dtugofalowych strate-
gii marketingowych i rozwojo-
wych firmy, analizy jej atutow
i stabosci

Innowacje

B Fundusze europejskie

CZEGO SIE NAUCZYSZ?

M czytania i analizy dokumen-
téw finansowych, znalezienia
optymalnych zrédet finanso-
wania rozwoju

Umiejetnosci

M Putapki prawa pracy
B Skuteczna komunikacja

CZEGO SIE NAUCZYSZ?

M zasad selekcji i rekrutacji,
motywowania, rozwijania
talentow, wtasciwej komunika-
cji w firmie

Podsumowania

M Inspiracje (2)

M Inspiracje (3)

H Planowanie biznesu (6)

M Inspiracje (4)

Pt.
M Planowanie biznesu (4) M Planowanie biznesu (5) M Dylematy etyczne
w matej firmie
M Relacje z partnerami Bl Po co nam innowacje? M Skuteczne negocjacje M Planowanie biznesu:
w biznesie . . . prezentacje
So. B Nowe narzedzia: B Umiejetnosci

B Umiejetnosci
skutecznego lidera (2)

CZEGO SIE NAUCZYSZ?

M znaczenia dobrych relaciji
z otoczeniem, metod wtasci-
wej komunikacji z partnerami
biznesowymi

e-biznes

CZEGO SIE NAUCZYSZ?

M rozwijania i oceny innowacyj-
nych pomystéw biznesowych,
poszukiwania nowych szans
rozwojowych

skutecznego lidera (3)

CZEGO SIE NAUCZYSZ?

M skutecznych technik negocja-
cji i mediacji podstawowych
umiejetnosci coachingu
i mentoringu

B Umiejgtnosci
skutecznego lidera (4)

CZEGO SIE NAUCZYSZ?

M cafosciowego spojrzenia na
firme, rozumienia kluczowych
dylematéw w zarzgdzaniu
firma

Uktad sesji jest orientacyjny

zystaliSmy najlepsze wzorce i do§wiadczenia programéw

MBA, ktére od 20 lat prowadzone sa w Szkole Biznesu
Politechniki Warszawskiej. Dopasowali$my je do specyficznych
potrzeb kadry zarzadzajacej mikro i matych firm. Jestem ab-
solwentka programu MBA Szkoly Biznesu PW, ale moja kariera
zawodowa zwigzana jest wlasnie z malym biznesem. Studia
MBA byly dla mnie Zrédtem cennej wiedzy i inspiracji, ale wiele
tematéw nie odpowiadato codziennosci, z ktéra musi zmie-
1rZy¢ sie przedsiebiorca. Stad wziat sie pomyst, aby stworzy¢

TNorzqc program FBA Skuteczny Lider Malej Firmy wyko-
I

program, ktéry bedzie dopasowany do oczekiwan wiascicieli
matych firm. W ciagu ostatnich dwdch lat miatam przyjemnosé
wsp6ttworzy¢ program FBA, skierowany do matych firm rodzin-
nych i obserwowac pozytywne zmiany, ktére w nich zachodzity.
Polaczenie porzadnej dawki merytorycznej wiedzy, praktycz-
nych warsztatéw oraz zaje¢ z rozwoju osobistego daje moz-
liwo$¢ wszechstronnego rozwoju dla uczestniczacych w nim
manadzeréw. Program ten to okazja do zdobycia cennej wiedzy
i umiejetnosci, ale réwniez nawiazania cennych znajomosci
z innymi przedsiebiorcami.

Agnieszka Barariska, Koordynator Naukowy



FBA Nty

Opinie absolwentow

i praktycznej wiedzy z zarzqdzania, ktorej mi brakowalo (w firmach

rodzinnych zarzqdzanie jest czesto mocno intuicyjne). Moge Smiato
powiedziec, ze studia nie spetnily moich oczekiwani, ale je przerosty. Nie tylko
podszkolitam sie w chyba wszystkich dziedzinach waznych dla nowoczesnego
menadzera, ale takze zyskatam grupe przyjaciol i nabralam pewnosci siebie,
ktdra pomaga mi na co dzieni pracowac i rozwijac firme.

, ’ Przychodzqc tutaj, liczylam, ze zdobede porcje solidnej, teoretycznej

Agnieszka Klimczak
Wtasciciel firmy tortownia.pl, absolwentka FBA 2014

, , Podczas studiow mieliSmy okazje spotkac niezwyktych wyktadowcow,

ktorzy polqczyli teorie z praktykq. Ta wspomniana praktyka umozli-
wita mi korzystanie ze wskazowek tego programu praktycznie na co
dzieri. Chcialbym polecic¢ kazdemu menadzerowi udziat w tym programie. Na
pewno sie nie zawiedzie.
Andrzej Nietubyé
Wtasciciel firmy Walkways4U, absolwent FBA 2014

’ ’ Studium FBA to nie tylko wyklady i zajecia ukierunkowane na wia-

Scicieli firm rodzinnych, matych i srednich, mikroprzedsiebiorstw. To
takze okazja, aby poznac ludzi o podobnym Swiatopoglqdzie, podob-
nym zapleczu biznesowym, od ktérych mozna sie wiele nauczyc, z ktérymi
mozna wspétpracowac przy okazji bardzo ciekawych projektow i tak nawiqza-
ne relacje kontynuowac p6zniej w Swiecie realnego biznesu. Dla mnie osobiscie
studium FBA byto Zrédtem wielu inspiracji, ktére juz wykorzystuje i mam
zamiar nadal wykorzystywac w mojej przygodzie z biznesem.
Jan Jankowski
Wtasciciel firmy Panorama-SAP Sp. z 0.0., absolwent FBA 2014

, , Program FBA to potezna dawka wiedzy i inspiracji dla kazdego

przedsiebiorcy. Pozwala usystematyzowac sobie wiele spraw zwigza-
nych ze strategicznym i biezqcym zarzqdzaniem firmq bez wzgledu
na jej wielkosc. Daje solidny oglgd na wiele aspektow funkcjonowania firmy
i pozwala sobie wszystko odpowiednio pouktadac. Dla mnie osobiscie najwigk-
szq wartosciq tego programu byla mozliwos¢ wymiany dosSwiadczeni z innymi
przedsigbiorcami w trakcie prac w grupach projektowych, gdzie pracuje sie
nad tworzeniem nowych bizneséw oraz uzdrawianiem i usprawnianiem tych
juz funkcjonujqcych. To zdecydowanie najlepszy sposob na zdobycie praktycz-
nych umiejetnosci zarzqdczych. Gorgco polecam.
Witold Machlarz
Dyrektor Zarzadzajacy w Szkole Jezykow English College,
absolwent FBA 2014

SZKOLA BIZNESU POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ
ul. Koszykowa 79, 02-008 Warszawa, tel. 22 234 70 33 e-mail: fba@biznes.edu.pl; www.biznes.edu.pl

Partnerzy
strategiczni:

1' I INICJATYWA
FIRM RODZINNYCH

LEWIATAN




