Stowarzyszenie

Inicjatywa Firm Rodzinnych

IASADY PODEJMOWANIA WSPOLPRACY PRIEZ

STOWARZYSZENIE Z PODMIOTAMI ZEWNETRZNYMI

Drodzy Rodzinni,

Na posiedzeniu zarzadu 29 stycznia 2013 1. Zarzgd Stowarzyszenia pryjgt projekt
7asad podejmowania wspotpracy przez stowarzyszenie z podmiotami zewngtrznymi.
lapraszamy do zapoznania Sig zarowno z ftym dokumentem, opisujgcym
$262600t0W0 rodzaje przedsigwzied, jakie IFR moze wspierac na zasadzie wspolnego
projektu, jak i z ponizszym schematem pokazujgcym kolejne kroki do wspotpracy z
nami.
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1. WPROWADZENIE - FORMY WSPOtPRACY IFR Z PODMIOTAMI TRZECIMI NA ICH WNIOSEK

1.1 WSPOLNE PRZEDSIEWZIECIA

Przedsigwzigcia (zwane takze dalej: projektami) proponowane przez osoby, organizacie, firmy i instytucie, ktre chcg w jakims
1akresie wspot pracowac z IFR, oczekujgc od IFR aktywnego uczestnictwa dzielone $3 na dwie kategorie:

1. Przedsigwzigcia niekomercyjne
2. Przedsiewzigcia komercyjne

Podstawowa roznica migdzy powyzszymi kategoriami polega na tym, czy strony oczekujg, czy nie oczekujg bezpoSredniego zysku z
przedsigwziecia lub innych korzySci komercyinych. Nie-zaleznie od Statusu wszelkie przedsigwzigcia musza byc zgodne zwartosciami
i celami IFR, a takie nie mogq byc sprzeczne ze Statutem i dobrymi obyczajami

1.2 PATRONATY

Ponadto niektore zewnetrzne podmioty mog oczekiwac jedynie przychyinego stanowiska IFR, w celu medialnego i spotecznego
podniesienia znaczenia ich dziatalnoSci lub wydarzenia, nie oczekujgc w zasadzie od IFR Zadnej aktywnoSci procz zezwolenia na
powotywanie sig na Patronat IFR w odniesieniu do KONKRETNEGO wydarzenia .

1.3 Umocowanie Komisii IFR ds. Wspotpracy

Podjgcie decyzii 0 podjgciu wspotpracy w jednej z wyzej wymienionych form podejmuje Za-rzgd na podstawie rekomendacii Komisji
[FR ds. Wspotpracy.

W celu uproszczenia i przySpieszenia procedowania, Zarzad moze uchwat upowaznic Komisjg IFR ds. Wspatpracy do podejmowania
Wimieniu Zarzgdu wiggcych postanowien w za-kresie objgtym przedmiotem jej dziatainoSci.

2. IASADY OGOLNE REALIZAGJI WSPOLNYGH PRZEDSIEWZIEC (PROJEKTOW)

2.1 KWALIFIKACJA WNIOSKU
W przypadku propozycji wspat pracy Komisja ds. Wspot pracy przyimuje nastgpujgca procedure dziatania:

1. Komisja ocenia jedynie wnioski pisemne, pozwalajgce na zastosowanie procedur opisanych w niniejszym dokumencie.
Razgce btedy formaine wniosku powinny skutkowac zwrdceniem go projektodawcy  rekomendaciami usunigcia tych wad.

2. Przywstgpnej ocenie Komisja bierze pod uwage, czy:
a.  projektowane dziatania s zgodne  celami i wartosciami IFR,
b.  osoby prowadzgee projekt majg odpowiednie kwalifikacie,
C.  przedstawiony projekt wskazuje realistycznie koszty i irddta ich sfinansowania,
d.  wskazana jest osoba koordynujgea (zarzadzajgca, nadzorujgea) z ramienia IFR wnioskowane przedsigwziecie,
€. proponowany projekt ma charakter:
. rzeczywiscie spoteczny;
ii.  wyraZnie marketingowy jakiejs firmy,
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wyraZnie komercyjny, adzie dominujgcym i bezpoSrednim celem jest korzyS¢ ekonomiczna.
oczekiwania wnioskodawey co do zaangazowania IFR $g adekwatne do mozliwoSci oraz proporcjonalne do korzySci IFR

W przypadku bardziej ztozonych | wymagajgcych znacznego zaangazowania projektow, ich opis powinien zawierac
nastepujace elementy:

Merytorycznego opisu zadania wraz Z uzasadnieniem celowoSci jego podigeia.
Harmonogramu etapaw realizacji zadania.
Kosztorysu zadania wraz 2 informacig o Zradtach finansowania.
Opisu adresatow projektu

Informacii o osobach realizujcych przedsigwziecie:

Iyciorysu zawodowego osoby odpowiedzialnej za realizacie programu. W iyciorysie tym nalezy podac informacie o
1espotach, 7 ktorymi sig wspotpracowato, przebytych szkoleniach, uzyskanych certyfikatach, rekomendaciach czy
licencjach oraz realizowanych samodzielnie zadaniach czy przedsigwzigciach.

Informacii 0 zawodowych kompetenciach 0sab realizujgeych omawiane zadania

Komisja wyznacza osobg odpowiedzialng za analizg projektu oraz proponuje tryb i warunki procedowania. 0soba ta
nazywana bgdzie PILOTEM

PILOTEM moze by¢ cztonek Zarzadu IFR, kompetentny w projektowanym obszarze dziatan cztonek IFR, lub ekspert spoza IFR.
Moze robic to spotecznie lub by¢ optacony ze Srodkaw pozyskanych od projektodawcy. Decyzie o powierzeniu funkcji PILOTA
podejmuje Komisja ds. Wspatpracy powiadamiajac o tym Zarzgd.

PILOT zapoznaie sig 7 projektem i podejmuie dziatania, ktdre uzna za adekwatne do sytuacii. Bierze pod uwagg
otychczasowe doSwiadczenia z projektodawca, jego renome, a takie opis Samego projektu. W efekcie przedstawia Komisii
(. WSpatpracy Swoia opinie.

Komisia ma prawo:

Ir2yigc projekt,

0drzucic projext,

Zaproponowac procedurg weryfikacying, ktorg optaca autor projektu.
POPIoSic 0 wyjasnienia i uzupetnienia,

1aproponowaé modyfikacie projektu, ktdrych przyigcie oznacza akceptacie.

Wyniki swoich prac komisja przedstawia do akceptacii Zarzgdowi. Zarzad podejmuje ostateczna decyzig o realizacii
wspdlnego przedsigwzigcia. Wyznacza cztonka Zarzgdu lub innego cztonka IFR, ktdrego zadaniem jest monitorowanie
projektu i wnioskowanie 0 jego kontynuacie, przerwanie, lub modyfikacje.

Procedura weryfikacyjna polega na zwraceniu sie 0 opinie lub recenzig do:
cztonkow IFR (pracujacych w konkretnej braniy, specjalistow w konkretnej dziedzinie).
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b.  wybranych przez Komisjg ekspertow.

8. Komisja ma prawo takie postawic dodatkowe warunki, np. wyrywkowg kontrolg, poddanie projektu superwizji, albo jakies
inne formy ewaluacii.

9. Komisja kieruje sig zasada: "Jezeli nie ma wyraznych powodow do odmowy, projekt jest przyimowany (ew. po procedurze
modyfikacyjnej)".

2.2 FINANSE

Komisja sprawdza, jakie projekt generuje koszty lub ryzyko finansowe dia IFR oraz czy IFR moze i jakich spodziewac Sig bezposrednich
gfektow finansowych, a nastgpnie akceptuje, od-rzuca lub proponuje modyfikacie:

o 1asad pokrycia kosztow przez uczestnikow przedsigwzigcia (wnioskodawcy, sponsorzy, IFR itp.)

o Wprzypadku przedsigwziec komercyjnych procentu lub kwoty, ktorg wspotpracujacy podmiot przekaze na cele statutowe
IFR

3. PRZEDSIEWZIECIA NIEKOMERCYJNE

Laprzedsigwzigcie niekomercyjne uwazamy projekty, ktdre nie przynoszg bezposredniegoi oczekiwanego zysku. Nie oznacza to dziatan
bezkosztowych lub nieodptatnych. W ramach takich przedsigwzigc razne 0soby mogq zarabiat, mogg powstawat koszty i zobowigzania
finansowe, konieczne g zgodne z prawem rozliczenia itp. Jednak realizowane $g przez podmioty non-profit lub przez firmy, ktore
przeprowadzajg je spotecznie.

[FR w takim wypadku nie oczekuje zadnych korzySci finansowych ze wspotpracy, ani tez nie zamierza ponosic istotnych wydatkow.
Zaangazowanie IFR ma polegac gtownie na udostepnieniu kontaktaw, wizerunku oraz pracy wolontariatu ub sekretariatu i innej
infrastruktury

A. PRIEDSIEWZIECIA KOMERCYJNE

Standardowo przedsigwzigcia komercyjne, oprocz misji, celow merytorycznych, majg takie na celu osiggnigcie planowanej,
bezpoSredniej korzySci ekonomicznej i realizowane s wa poniz-szych wytycznych::

1. WysokoSC Srodkow, ktare z konkretnego projektu trafic majg do IFR, jest kazdorazowo negocjowana przez Komisjgi Partnera
2. Prayimuje sig jako bazowa zasadg, e do IFR wptywa co najmniej 3% obrotu, tj. catoSci Srodkaw przeznaczonych na projekt.

3. Wprzypadku duzych kosztow przedmiotowych (wynajem oSrodkow, zakup nie-zbgdnych materiatow, itp.) procent moze by¢
mniejszony lub ustalana konkretna kwota.

4. W przypadku wigkszego wykorzystania struktury IFR (np. zaangazowanie biura w akcig rekrutacying, korzystanie z
materiatow itp.) procent moze byc zwigkszony lub wynegocjowana kwota zwigzana z konkretnymi pracami.

5. W uzasadnionych przypadkach. np. gdy maria Projektu jest niisza niz 3%, moina uzgodnic w drodze negocjacii nizszy
wskaznik dia IFR.

6. Wuzasadnionych przypadkach, np. gdy zaangazowanie IFR jest tak duze, e wy-maga ponadnormatywnej pracy personelu
|ub innych os6b, wskaznik powinien byc wigkszy od hazowego lub uzupetniony 0 kwotg potrzebng na realizacig dodatkowych
prac
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4.1 NADANIE STATUSU PARTNERA LUB PATRONATU IFR

Pozytywna kwalifikacja wniosku skutkuje nadaniem statusu Partnera IFR wnioskodawcy [WViEjtkl]WO W uzasadnionym wypadku
Wwskazanym przez niego 0sobom) na czas planowanej wspotpracy. Nadanie statusu Partnera IFR upowaznia w ramach 0(1[@[][]8] umowy
do:

1. powotywania sig publicznie na ten fakt, adekwatnie do faktow i okolicznoSci i w okresie objgtym umowg,
2. Korzystaniaw czasie trwania umowyz logo IFR.

IFR ma prawo cofngc jednostronnie status Partnera IFR w razie dziatania wnioskodawcy wbrew interesowi IFR i naruszania ustalen
dot. wspdtpracy z IFR.

Podstawowym celem programu PARTNER IFR jest wspieranie roznego typu projektow (Szkolen, konferencii, wydawnictw, projektow
budujgeych wspotprace, integracie, aktywizujacych Srodowisko lokalng itp.)

Wainym celem programu PARTNER IFR jest takie pozyskiwanie Srodkow finansowych na funkcjonowanie stowarzyszenia Inicjatywa
Firm Rodzinnych.

Program PARINER IFR polega na umozliwieniu dziatania w ramach struktury merytorycznej IFR firmom Iub organizacjom, ktore sg
odrgbnymi podmiotami. IStotg programu jest dobro-wolne poddanie Sig przez nie procedurom kontroli merytorycznej IFR, w celu
1apewnienia zgodnoSci z celami realizowanymi przez IFR.

IFR moze takie objgC jakis projekt PATRONATEM. Jest to forma wspdtpracy, w ktdrej zasadniczo IFR nie angazuje swoich zasobdw poza
Sitg oddziatywania wizerunku. Komisja moze uznac, Ze w zamian za PATRONAT podmiot realizujgcy projekt powinien:

a.  wnieSc jakgs kwotg w formie darowizny, kiadki specjainej lub optaty
b.  zaoferowac IFR (zarzgdowi, oddziatom, kotom) jakie$ ustugi lub Swiadczenia

4.1.1UMOWA 0 WSPOLNYM PRZEDSIEWZIECIU

Po opisanej powyzej procedurze przyjmowania konkretnego projektu do realizacii, Zarzgd IFR podpisuje z konkretnym podmiotem
umowg 0 wspalnym przedsigwzigciu. W umowie zawarte $9 c0 najmniej nastgpujace obszary:

1. Okreslenie stron i ich rol w projekcie. Np.: Firma (tu nazwa wtasna firmy, organizacii, instytucji) jest odpowiedzialna za
merytoryczny poziom ustugi, za organizacig i finanse projektu.

2. Uprawnienie IFR do nadzoru merytorycznego nad projektem, lub/i superwizji niektorych dziatan w projekcie, ew.
zobowigzania np. do realizacii okreSlonych, oprzyrzgdowanych finansowo i organizacyjnie zadan (mailing, obstuga
10t0szen, ew. prace merytoryczne).

3. Ustalone wumowie zaSwiadczenia, pisma do wtadz terenowych i centralnych, a takie roznego rodzaju funduszow i fundacii
Zawierajg w sobie sformutowania, z ktdrych wynika, Ze projekt jest przedsigwzigciem wspdlnym IFR i podmiotu
IBWNGLIZNego.

4. OkreSlenie przedmiotu Swiadczen, ich wartoSci (jesli to mozliwe) i odpowiedzialnoSci Stron umowy.
5. Czas trwania umowy, 0 ile nie wynika z natury rzeczy,
6. Zasadywymowienia umowy.
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KONTAKT Z NAMI
Stowarzyszenie Inicjatywa Firm Rodzinnych ® ®
Ul. Smoina 14/7, 00-375 Warszawa 1 rINICJATYWA
FIRM RODZINNYCH
taczymy by budowad
WWW: http://firmyrodzinne.pl/
E-mail: sekretariat@firmyrodzinne. l
Tel.: +48.667 755 766 (PN - Pt; 10:00 - 14:00)
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