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To my jestesmy polskq gospodarkq - bez nas nic sie nie uda!
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Firmy rodzinne wytwarzaja 2/3 polskiego PKB'. Polscy przedsiebiorcy muszg nadrabiac lata stracone
przez wojne i ustroj komunistyczny. Jestesmy dumni z tego, jak szybko zmniejszamy dystans dzielacy nas od
panstw, ktérych historia byta bardziej przychylna dla rozwoju przedsiebiorczosci.

To my, przedsiebiorcy i nasze rodziny, najbardziej i bezposrednio ryzykujemy wtasnymi majgtkami
prowadzac rodzinne firmy. To nas moze dotkng¢ konfiskata rozszerzona, niejasny przepis prawny, zmieniajg-
ca sie i niejasna polityka podatkowa, nierowne warunki w dostepie do zamdéwien publicznych. Nikt inny, tylko
my przyjmujemy na siebie ogromne brzemie petnych osobistych konsekwencji za kazdy biznesowy ruch, ktéry
wykonujemy w swoich firmach, a takze za dziatania innych wobec naszych firm. Odpowiedzialno$¢ majatkowa
urzednikdéw za btedne decyzje w praktyce jest martwa! Odpowiedzialnosc¢ za btad popetniony przez pracowni-
ka jest ograniczona. Kiedy my popetnimy btgd - to ponosimy za niego wraz z naszymi rodzinami i firmami
petng odpowiedzialnos¢. Jako sita napedowa polskiej gospodarki mamy znaczgcy udziat w finansowaniu
sfery publicznej. To wszystko daje nam tytut do zabierania gtosu w sprawach, ktore nas dotycza. Daje nam
prawo do domagania sie odpowiedzi.

Firmy rodzinne tworzone sg dla pokolen. Realizacja tego planu mozliwa jest wéwczas, kiedy nastepcy
i ich firmy sg do tego przygotowane. To jednak za mato! Wtadza musi stworzy¢ odpowiednie warunki dla
kontynuacji i rozwoju przez kolejne generacje. Dzis, na naszych oczach, dokonuje sie pokoleniowa zmiana
warty. Przedsiebiorcy zaktadajgcy swoje firmy na przetomie lat 80. i 90. ubiegtego wieku przekazujg pateczke
w sztafecie pokolen. To dobra pora na dokonanie podsumowan i snucie plandéw na kolejne pokolenie. To wiec
dobra pora, aby przedsiebiorcy rodzinni przemoéwili. My jestesmy terazniejszoscig i przysztoscig polskiej
gospodarki. Ten gtos musi zostaé ustyszany!

"Wg wynikéw prac badawczych realizowanych przez Instytut Biznesu Rodzinnego w okresie luty 2016 - pazdziernik 2016, w ramach projektu
Statystyka firm rodzinnych realizowanego z grantu udzielonego przez Komisje Europejskq (692654-18/12/2015).
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Co zatem jest potrzebne przedsiebiorcom rodzinnym, aby mogli nadal budowac¢ dobrobyt kraju?

ZAUFANIE

Zaufanie buduje sie na zgodnosci miedzy deklaracjami, a faktycznym dziataniem.

Tak funkcjonujg rodziny i biznes. Tak powinno dziata¢ nasze panstwo. Bez wzgledu na
aktualne wybory i koniunktury polityczne. Zeby dziata¢ w oparciu o wysokie standardy.

PARTNERSTWO WLADZY

Udany i trwaty biznes oparty jest na rownowadze intereséw zaangazowanych stron.
To samo dotyczy relacji z wtadzami.

Biznes taczy, a nie dzieli. Celem jest sukces kazdej ze stron, a nie kosztem drugiej strony.
Takiego podejscia oczekujemy rowniez w relacjach z wtadzami. Nie chcemy by¢ traktowa-
ni przez organy panstwa jak podejrzani czy wrogowie. Bo jestesmy obywatelami budujacy-
mi Polske nie tylko dla nas, ale i dla przysztych pokolen.

PODATKI

Co sie dzieje z naszymi podatkami? System podatkowy powinien by¢ prosty i efektyw-
ny, a pozyskane w ten sposob srodki wykorzystywane wytacznie na cele stuzace
ogotowi.

Wydatki finansowane z podatkow nie powinny by¢ marnotrawione lub pozytkowane na
cele utrzymania wtadzy przez aktualnie rzadzacych. A unikanie podatkéw powinno by¢
traktowane przez przedsiebiorcow jako nieuczciwa konkurencja. Jednak system podatko-
wy powinien by¢ prosty i efektywny. Nie powinien by¢ peten putapek i niejasnosci.

EDUKACJA

Pragniemy edukaciji, ktora bedzie przygotowywata mtodych ludzi do pracy i promowata
systematyczna, wytrwatg i zespotowa prace, swobode interpretacji i réznorodnosé.
Kierunek, w ktorym podaza polski system edukacyjny nie jest powigzany z potrzebami
gospodarki i wyzwaniami wspotczesnego swiata. Nie promuje kreatywnosci i odwaznych
postaw. Grozi to brakiem kadr chcacych i umiejgcych dostosowywac sie do szybko zmie-
niajgcych sie wymagan gospodarki.
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Sady i prawo s dla obywateli, nie dla wtadzy, dlatego muszg by¢ sprawne, wiarygodne
i niezalezne.

Nie mozemy obawiac sie, ze w sporze z wtadzg znajdziemy sie od razu na gorszej pozycji.
Stuzy temu nie tylko dobra legislacja, ale i budowanie autorytetu wymiaru sprawiedliwosci
dobra praktykg procedowania.

BEZPIECZENSTWO PRZEDSIEBIORSTW

Dla rozwoju gospodarki potrzebna jest pewnosé¢ i stabilizacja w zakresie ochrony wta-
snosci i warunkow wykonywania dziatalnosci gospodarczej. A tego w Polsce brakuje.
Popieramy walke z przestepczoscia, ale nie popieramy tworzenia klimatu zagrozenia dzia-
taniami panstwa wobec przedsiebiorcow. Istnieje bowiem realne ryzyko, ze moga oni
przeniesc¢ swoje biznesy za granice w poszukiwaniu poczucia bezpieczenstwa prawnego.

ZAKORZENIENIE

Polsce potrzebne jest trwate zakorzenienie firm rodzinnych, tak aby ich rozwéj i wycho-
dzenie poza wymiar lokalnosci nadal przysparzat korzysci miejscom, w ktérym zaczeta
sie historia przedsiebiorcow.

W miejscu, gdzie powstajg firmy rodzinne nawigzywane sg relacje z lokalnym srodowi-
skiem - poprzez przyjaciot, pracownikow i sgsiadow. Te wiezi stanowig ukrytg przewage
konkurencyjna, dlatego wtadze powinny stwarzac takie warunki, by firmy rodzinne nadal
chciaty pozostawac¢ w miejscu ich powstawania.

BUDOWANIE WARTOSCI

Trwaty rozwdj przedsiebiorstw rodzinnych przez pokolenia mozliwy jest w oparciu
o budowe wartosci w dwoéch wymiarach: etycznym, pozwalajagcym rodzinie przedsie-
biorcow tworzyé wokoét siebie kapitat spoteczny oraz w wymiarze ekonomicznym,
pozwalajagcym realizowaé¢ rodzinom ich misje gospodarcza.

Udana sukcesja bedzie dotyczy¢ jedynie firm, ktore wypracowaty wartos¢ na tyle cenng,
aby kolejne pokolenie widziato w kontynuacji szanse dla siebie, a nie brzemie. Aby firmy
rodzinne stanowity realng wartosc¢ dla rynku i spoteczenstwa.
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ODPOWIEDZIALNOSC WOBEC PRZYSZ{£0SCI

Firmy rodzinne dziatajg w perspektywie przekraczajacej jedno pokolenie. Dlatego
musz3 sie kierowaé odpowiedzialnoscia nie tylko wobec swoich najblizszych, ale row-
niez pracownikow i sSrodowiska, w ktorym kolejne pokolenie bedzie realizowaé¢ swoja
misje. Podobnego podejscia do odpowiedzialnosci oczekujemy od rzadzacych.
Panstwo nie powinno by¢ zadtuzane w stopniu, ktéry obcigzy nastepne pokolenia. Polskie
zasoby naturalne i dziedzictwo kulturowe powinny by¢ chronione, aby nasze dzieci i wnuki
miaty szanse z nich korzystac i przekazywac kolejnym pokoleniom. Sity polityczne powin-
ny szukac¢ najlepszego rozwigzania, najlepszego nie dla aktualnych decydentéw, ale dla
dtugookresowego interesu spotecznego

SUKCESJA

Udana sukcesja to nie tylko wspadtdziatanie pokolen w ramach rodziny, ale takze wtadz.
Rodziny musza zadbaé¢ o odpowiednie przygotowanie sie¢ do przekazania firmy,
a wtadze za$ musza tworzyé¢ instrumenty prawne umozliwiajgce rozwoj przedsie-
biorstw rodzinnych mimo zmian pokoleniowych.

Polsce potrzebne sg firmy rodzinne, ktére bedg skutecznie konkurowac z przedsiebior-
stwami z catego $wiata, a firmom rodzinnym - stabilne regulacje prawne, ktore beda
wspieraty przedsiebiorcéw rodzinnych w zakresie nie gorszym niz te, ktérymi cieszg sie
zagraniczni konkurenci. Regulacje prawne w zakresie sukcesji przedsiebiorstw nie powin-
ny by¢ bariera. Powinny wrecz proponowac¢ wachlarz rozwigzan mozliwych do dopasowa-
nia w konkretnej sytuacji firm i rodzin przedsiebiorcow. Prawo dla ludzi, nie ludzie dla
prawa!
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To kluczowe tematy, ktore Inicjatywa Firm Rodzinnych wraz z polskim oddziatem Family Business
Network zgtasza do debaty publicznej w imieniu przedsiebiorcéw rodzinnych. Dla wspo6lnego dobra - naszych
firm i rodzin, naszych pracownikow i sgsiaddw, dla dobra Polski.

Tematy zwigzane z budowaniem silnej gospodarki powinny by¢ realizowane konsekwentnie i dtugofa-
lowo niezaleznie od politycznych przekonan ludzi u wtadzy. Gospodarka ma swoje prawa wykraczajgce hory-
zontem czasowym rytm kadencji wyborczych.

Bedziemy rozmawiac¢ ze wszystkimi sitami politycznymi i spotecznymi. Zapraszamy do wspotpracy

inne organizacje, w ktorych zrzeszeni sg przedsiebiorcy rodzinni. R6znorodnosc¢ i wspotdziatanie sg nasza
sitg. Wspolnie mozemy wiele zrobi¢ dla siebie i dla Polski.

taczymy by budowag!

bye Sobliiayin J.wv&

Ewa Sobkiewicz Adam Rozwadowski
Prezes Zarzadu Prezes Zarzadu
Stowarzyszenia Inicjatywa Firm Rodzinnych FBN Poland

Warszawa, 17 wrzesnia 2019 roku
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