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YACHT PARK - NOWE OBLICZE GDYNI

Ekskluzywna i unikatowa w skali Polski i Europy inwestycja zostata usytuowana w malowniczej, morskiej scenerii z widokiem
na maring i cumujace jachty. Luksusowy kompleks apartamentdw wraz z nowoczesng przystania jachtowa oraz alejg spacerowq

7 butikami i restauracjami stworzg miejsce, gdzie warto zamieszkac. Yacht Park zmieni krajobraz miasta. To nowe oblicze Gdyni.

YACHT PARK - THE NEW FACE OF GDYNIA

This unique development project in Poland and Europe will be situated in the beautiful scenery overlooking the marina
and mooring yachts. A luxurious residential complex with @ modern marina and a promenade with boutiques and restaurants
will be a great place to live. Yacht Park will change the cityscape, and become the new face of Gdynia.

BIURO SPRZEDAZY | SALES OFFICE

+48 785 88 55 88
www.yachtpark.pl
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Elektryczne autobusy,

wypozyczalnie elektrycznych samo-

choddw i rowerdw. Budowa kolejki monorail. To najblizsze
plany inwestycyjne Rzeszowa, ktore mogq sprawic, ze mia-
sto bedzie polskim liderem w zakresie elektromobilnoSci.

- Pojazdy elektryczne to najblizsza przysztosc.
Musimy podaza¢ za trendami §wiatowymi
dlatego juz w polowie przyszlego roku na
rzeszowskich ulicach pojawi sie 10 autobuséw
elektrycznych. Docelowo chcemy ich kupi¢
znacznie wiecej. W Lizbonie podpisalismy
umowe wspolnie z z 60 innymi krajami

o propagowaniu elektromobilnosci. Jeste$my
réwniez, wspdlnie z Lodzig i Katowicami

w programie Narodowego Centrum Badan

i Rozwoju. To program, ktéry jest prowadzo-
ny pod patronatem Ministerstwa Rozwoju -
mowi Tadeusz Ferenc, prezydent Rzeszowa.
Na rozwdj elektromobilno$ci stawiaja
réwniez firmy prywatne. Firma takséwko-
wa zamierza w przysztym roku otworzy¢

w Rzeszowie wypozyczalnie samochodéw
elektrycznych. Kolejna firma, Arcus&Romet
Group chce uruchomi¢ system wypozyczalni
rower6w elektrycznych oraz dwuosobowych
pojazdow.

Miasto przygotowuje si¢ juz do uruchomie-
nia stacji tadowania pojazdéw elektrycznych.
W pierwszym etapie powstanie 10 takich sta-
cji. W nastepnych latach ponad 100. W tym
temacie urzad miasta $cisle wspolpracuje

z PGE Nowa Energia.

To nie koniec ambitnych planéw Rzeszowa.
Miasto chce wprowadzi¢ na ulice elektryczne
autobusy bez kierowcéw. - Jestem bardzo
zainteresowany tym projektem. To nowocze-
sne, ekologiczne rozwigzanie, ktére §wietnie
uzupelniatoby system transportowy miasta

- m6wi Tadeusz Ferenc.

Tadeusz Ferenc wraz z grupa urzednikéw
odpowiedzialnych w Rzeszowie za sprawy
komunikacji publicznej przebywali we wrze-
$niu w Holandii gdzie mogli si¢ zapozna¢

z funkcjonujacym w Rotterdamie autono-
micznym transportem.

Tego typu komunikacja w Holandii zostata
wprowadzona 15 lat temu. Autobusy moga
zabra¢ jednorazowo do 24 oséb. Poruszaja
sie specjalnym torem, osiagajac predkos¢ do
40 km. Pasazerowie przywoluja je wciska-
jac znajdujacy sie na przystanku przycisk.
Autobusy moga przewiez¢ 6-7 tys. 0sob

w jednym kierunku w ciggu godziny. W po-
rannym i popoludniowym szczycie jezdzi
ich sze$¢ (co 2,5 minuty jeden), pomiedzy
szczytami trzy. Moga pokonywac¢ niewielkie
wzniesienia - do 10 proc. nachylenia.

- To dobry, nowoczesny system, chociaz

w Holandii funkcjonuje juz od 15 lat.

Wszystko zautomatyzowane, bezpieczne.
Ztozymy propozycje, by przedstawiciele fir-
my 2gethere wyliczyli nam koszty. I bedzie-
my starali si¢ zdoby¢ zewnetrzne pienigdze
na wprowadzenie w Rzeszowie takich
autobuséw - méwi Tadeusz Ferenc.
Najlepszym rozwigzaniem dla miasta byloby
uruchomienie trasy autobuséw autono-
micznych z centrum miasta na lotnisko
Jasionka. Wtadze miasta rozwazajg réwniez
mozliwo$¢ budowy pilotazowej trasy dla
tych autobuséw pomigdzy miasteczkami
akademickimi Politechniki Rzeszowskiej

z Uniwersytetu Rzeszowskiego. Szacunkowy
koszt takiego przedsiewziecia to ok. 50 mln
z}. - Sg szanse na zdobycie dofinansowania
takiego przedsiewziecia w ramach jednego

z programéw Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju - tlumaczy Ferenc.

Kolejny nowatorski pomyst na elektromo-
bilnos¢ w Rzeszowie to plan budowy kolejki
monorail. Porusza si¢ ona na jednej szynie na
wysokosci ok. 6 metréw nad poziomem ulic.
To rozwigzanie znaczne tafisze od budowy
metra i wydajniejsze od sieci tramwajowej.
Miasto przy wspolpracy z naukowcami

z Politechniki Rzeszowskiej, Warszawskiej

i Krakowskiej oraz z firma Bombardier
przygotowalo analizy dotyczace trasy kolejki.
W pierwszym etapie linia liczylaby ok. 5 km
i w ksztalcie kola taczylaby kilka osiedli. Pro-
blemem dla wdrozenia pomystu jest jednak
brak w polskim prawie przepiséw dotycza-
cych takiego rodzaju transportu. Wstepny
koszt szacowany jest na ok. 200 mln zi.
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Co nie jest zabronione,
to jest dozwolone

Przestanie Kongresu 590 - ,,Uwalniamy polski potencjal” jest redakcji
»Kapitalu Polskiego” bardzo bliskie. Na naszych tamach pokazujemy
firmy, instytucje, samorzady, ktdre s3 najlepszym przyktadem uwalniania
takiego potencjatu. Dlatego musieliémy by¢ obecni na Kongresie i wraca-
my z niego pelni refleksji. Tempo wzrostu gospodarczego dochodzace juz
do 5 procent zamyka usta krytykom poczynan rzadu. Trudno jednak nie
zauwazy¢ wypowiedzi wicepremiera Jarostawa Gowina, ktéry powiedziat
na Kongresie, ze niepokoja go opdznienia w realizacji rzagdowego projektu
"konstytucja dla biznesu" i Ze powinna ona by¢ przyjeta wiele miesiecy
temu. Rzad zapowiada jednak, ze konstytucja bedzie gotowa w marcu
przyszlego roku. Zajrzyjmy wiec do tego dokumentu.

W nowym prawie przedsiebiorcow wyraznie wskazano, Ze ,,co nie jest
prawem zabronione, jest dozwolone”, co podkresla wolnosé¢ dziatalnosci
gospodarczej. Stuzy¢ jej ma tez ustanowienie katalogu praw i obowigzkow
przedsigbiorcow oraz zasad dla urzedéw okreslajacych wytyczne interpre-
tacyjne prawa gospodarczego, np. urzednikom wolno bedzie podejmowa¢
jedynie dzialania, ktére sg konieczne do zamierzonego celu, czy réownego
traktowania wszystkich przedsigbiorcéw. Partnerstwu na linii administra-
cja przedsigbiorca ma stuzy¢ tez domniemanie uczciwosci przedsiebiorcy,
rozstrzyganie watpliwosci faktycznych na jego korzys¢ oraz przyjazna
interpretacja przepisow.

Zasada ,,co nie jest prawem zabronione...” byla tez fundamentem styn-
nej ustawy Mieczyslawa Wilczka z 1988 roku. Jest ona uwazana za jedna
z najbardziej liberalnych ustaw gospodarczych na $wiecie. Dzieki niej
powstalo w Polsce 2 miliony nowych firm i stworzono 6 milionéw miejsc
pracy. Potem jednak bylo juz tylko gorzej, nastepowalo stopniowe krepo-
wanie swobod gospodarczych, coraz wigksza ingerencja panstwa. Teraz
znowu siegamy do fundamentalnej zasady. Z jakim skutkiem? Przed-
siebiorcy, niczym wytrawni dyplomaci, mowia, ze jest to dobry krok na
drodze wzmacniania stuzebnej roli administracji wobec przedsigbiorcéw.
Do dobrych tradycji siggamy rowniez w przypadku samorzadu inzy-
nieréw budownictwa. Jest to jeden z najwigkszych w Polsce samorzadow
zawodowych, liczacy ponad 115 tysiecy cztonkéw. Pokazujemy dokonania
okregowych izb inzynieréw budownictwa w réznych regionach Polski.
Okazuje sig, ze za bardzo nie ma czasu na $wigtowanie pigtnastolecia
dziatalno$ci. W okregowych izbach rozpoczynaja si¢ wybory do nowych
wladz, a przyszty rok przyniesie duze zmiany. Wejdzie w Zycie nowa
Ustawa o architektach, inzynierach budownictwa oraz urbanistach.
Wzmocni ona m.in. rol¢ inzynieréw w procesie inwestycyjnym, z drugiej
strony jednak nalozy o wiele wigksze wymagania dotyczace zawodowych
kwalifikacji (m.in. obowiazek szkolen), przestrzegania norm etycznych.
Trudno jednak nie zazdrosci¢ inzynierom, Ze maja silny samorzad, ktéry
jest bardzo dobrze zorganizowany i profesjonalnie zarzadzany.

Kiedy oddamy do Panstwa rok kolejne wydanie ,,Kapitalu Polskiego”
trwac juz bedzie w Karpaczu III Forum Przemyslowe zaplanowane na
8-10 grudnia. Organizatorem tego wielkiego wydarzenia jest Fundacja
Instytut Studiéw Wschodnich - organizator Forum Ekonomicznego w
Krynicy-Zdroju. Miastem Gospodarzem jest Karpacz, a Partnerem - Wo-
jewodztwo Dolnoslaskie. Tematyka, jak zwykle, niezwykle ciekawa.

Oto jeden z watkéw, ktéry ma by¢ dyskutowany. Polska pod wzgledem
potencjatu jest sz6stym krajem Unii Europejskiej. Z drugiej strony, ponad
polowe polskiego eksportu wypracowuja spotki z udzialem zagraniczne-
go kapitatu. To pokazuje jak dtuga droge do przebycia ma jeszcze polski
biznes. Jak wielkie wyzwania stoja przed przedsiebiorcami. Wiadomo
bowiem, ze internacjonalizacja firmy, umiejetno$¢ wchodzenia na rynki
zagraniczne, a co wiecej przejmowania zagranicznych przedsigbiorstw,
wymaga bardzo duzych kompetencji, ciagle nieosiagalnych dla wigkszo-
$ci polskich firm. Ale wzmocnienie polskiego biznesu, to chyba jeszcze
wigksze wyzwania dla panstwa, ktore odpowiedzialne jest przeciez za
prawo, za jego stabilno$¢ i mozliwo$¢ egzekwowania. I znowu wracamy do
fundamentalnej zasady ,,co nie jest prawem zabronione, jest dozwolone”.
Obys$my potrafili znowu wréci¢ do tej zasady i umieli ja wlasciwie zastoso-
wac¢ w nowych warunkach.

Zycze przyjemnej lektury Kapitatu Polskiego!

Redaktor Naczelny
Ryszard Zabinski
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Dolnoslaski Klaster Lotniczy wzmacnia wspoiprace

We wtorek 21 listopada partnerzy Stowarzyszenia DolnoSlgski Klaster Lotniczy spotkali sie
w Legnicy, zeby rozmawiac o przysztosci branzy lotniczej w regionie. Tematem konferenciji,
w ktorej wziety udziat: firmy z branzy lotniczej, instytucje otoczenia biznesu, jednostki na-
ukowo-badawcze oraz firmy wspotpracujgce z branzg lotnicza, byt ,Rozwdj wspdtpracy oraz
zaciesnianie wiezi partnerskiej wsrdd cztonkdw Dolnoslagskiego Klastra Lotniczego”. Kon-
ferencja pod patronatem Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A. data uczestnikom
mozliwosc¢ prezentacji swojej dziatalnosci oraz stanowita doskonatg okazje do nawigzania

kontaktow biznesowych.

- Nazwa Dolnoslgski Klaster Lotniczy
zawiera w sobie trzy kluczowe elementy.
Pierwszym z nich jest Dolny Slgsk - drugie
najbogatsze i najatrakcyjniejsze pod wzgle-
dem inwestycyjnym wojewodztwo

w Polsce. Az 30 procent inwestycji w stre-
fach, w 2016 roku to te powstate na Dolnym
Slgsku. Drugim elementem jest Klaster,
czyli wspélpraca. Rozumiana jako wspélne
dzialanie firm reprezentujgcych przemyst
lotniczy, instytucji publicznych i instytucji
otocznia biznesu, jednostek naukowo -
badawczych, firm i instytucji dziatajgcych
na rzecz branzy lotniczej. Trzeci element
to branza lotnicza - synonim najnowocze-
Sniejszych technologii na swiecie, skupiajg-
ca najwybitniejszych specjalistéw i inzy-
nierdw. Jej progres determinuje rozwdj
innowacyjnosci regionu oraz zwigkszenie
dostepu do wykwalifikowanej kadry -
mowi Witold Lech Idczak Prezes Legnickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A.- Polg-
czenie tych trzech elementéw sprawito, ze
spotkalismy sig na konferencji, ktora jest
kolejnym krokiem rozwoju i wspélpracy
partneréw dziatajgcych w ramach Dolno-
slgskiego Klastra Lotniczego — podsumo-
wuje Witold Lech Idczak.

Dolnoslaski Klaster Lotniczy to obec-

nie 25 partneréw. W klastrze dziataja
zaréwno wielkie §wiatowe korporacje,

jak i rodzime innowacyjne firmy. - Nasza

'l_l DOLNOSLASK]
KLASTER

branza zapewnia milionom o0s6b na
calym $wiecie mozliwo$¢ podrozowania
w najodleglejsze zakatki §wiata. To my na
co dzien projektujemy, produkujemy i ser-
wisujemy statki powietrzne, ktore kazdego
dnia startuja i bezpiecznie laduja gdzies
na $wiecie - mowi Radostaw Majda Prezes
Dolnoélaskiego Klastra Lotniczego oraz
Prezes Zarzadu wroclawskiego oddziatu
UTC Aerocpace Systems, ktory zatrudnia
1070 oséb. - To bardzo perspektywiczna
branza, biorgc pod uwage prognozy wzro-

stu. Nie wida¢ tego na co dzien, ale w Pol-
sce w branzy lotniczej pracuje kilkadziesigt
tysiecy ludzi. Dolnoslgski Klaster Lotniczy
powstat z myslg o wspieraniu branzy lot-
niczej w regionie: wymiany doswiadczet,
wspotpracy z jednostkami naukowo-ba-
dawczymi, az wreszcie wspotpracy z insty-
tucjami otoczenia biznesu, w tym rowniez
Legnickg Specjalng Strefg Ekonomiczng

- tlumaczy Radostaw Majda.
Priorytetowym celem dzialan Dolnosla-
skiego Klastra Lotniczego jest stworzenie
warunkéw do rozwoju przedsigbiorstw
powiazanych z branzg lotnicza, prowa-
dzacych dziatalno$¢ na terenie Regionu
Polski Potudniowo- Zachodniej. Partne-
rzy Klastra wspolpracuja, aby stworzy¢
dogodne warunki do rozwoju i lokowania
nowych przedsiebiorstw przemystu lot-
niczego na tym terenie, promowac polski
przemyst lotniczy za granica oraz rozwijaé
sektor badawczo - rozwojowy. Odbywa
sie to m.in. poprzez wspolprace, wspie-
ranie dziatalno$ci przemyslowej, transfer
wiedzy i wymiane do$wiadczen pro-
dukcyjnych, handlowych i organizacyj-
nych, wzajemna pomoc w poszukiwaniu
wykwalifikowanych kadr oraz organizacji
szkolen i warsztatow.
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JNlictoria” oznacza zwycigstwo.
Zwyciestwo w kazdym aspekcie.

Firma ze 131-letnig tradycja,
nalezgca do najstarszych
zaktadow koksowniczych
w kraju, uhonorowana
tytutami ,Brylant Polskiej
Gospodarki 2016" i ,Gepard
Biznesu 2016". To wtasnie
Watbrzyskie Zaktady Kok-
sownicze ,Victoria" S.A.

Juz w grudniu tego roku oddajemy do
uzytku najnowocze$niejsza w Europie,
zaawansowang technologicznie szdstg
baterie koksowniczg. Jej ukonczenie
zawdzigeczamy staraniom naszych dwéch
najwiegkszych udzialowcéw - Towa-
rzystwu Finansowemu Silesia sp. z o.o.

z Katowic (58%) oraz Agencji Rozwoju
Przemystu S.A. z Warszawy (34%).

Nowi wlasciciele podjeli sie trudnej
restrukturyzacji, postawili rowniez
przed Zarzadem ,Victorii” jako priory-
tet dokonczenie budowy szdstej baterii
koksowniczej, inwestycji wartej ponad
130 mln zt.

Najnowsza bateria oraz Zintegrowany
System Zarzadzania sklasyfikuja Spotke
jeszcze wyzej w gronie lideréw produk-

cji koksu odlewniczego specjalnego 1S

o granulacji +100 mm na rynku, na ktérym
z wieloma sukcesami dziala od lat. Dzigki
Certyfikatom jakosci ISO 9001 i 14001 oraz
Systemowi Zarzadzania BHP zgodnemu

z Polska Norma PN-N-18001 oferujemy
naszym klientom produkty najwyzszej
jakosci na rynku. Nasza produkcja w Polsce
stanowi 4% krajowego eksportu koksu
ogétem. Rocznie produkujemy pond 500
tys. ton koksu, z czego ponad 400 tys. ton
stanowi wlasnie w/w koks odlewniczy
najlepszej jakosci.

Pozycje rynkowg Spotki okreslaja
najwicksi europejscy liderzy z sektora
odlewniczego, hutnictwa metali niezela-
znych i producenci materiatéw izolacyj-

POLSKI

sz6sta bateria.
Innowacyjna bateria poniewaz:
- Posiada instalacje zmniejszajaca emisje NOx,

Na zdjeciu po prawej stronie przy biato-czerwonym kominie ofonieta metalowym cieplakiem ukryta

¥

- Ciggta analiza spalin na pierwszym w Polsce kominie stalowym,
- przerzut gazéw obsadowych podczas obsadzania do sasiedniej komory.

nych. Zyskalismy zaufanie w Niemczech,
Austrii, Francji czy Belgii i oczywiécie

w naszym kraju. A przed nami niebawem
ekspansja na nowe rynki zbytu. Nowa
bateria pozwoli zabezpieczy¢ biezaca
produkcje 0 20% oraz zapasy surowcow
u naszych kontrahentéw.

Jeste$my takze przedsigbiorstwem
proekologicznym. Jednym z wazniej-
szych celéw dziatalnosci Koksowni jest
zréwnowazone korzystanie ze srodowi-
ska naturalnego i troska o dobro lokalnej
spotecznosci. Na co dzien pracujemy

w najwyzszych standardach §rodowiska,
bezpieczenstwa i jakosci produktow.
Sami nakladamy na siebie restrykcyj-

ne normy obligujace do nieustannej
poprawy we wszystkich obszarach swojej
dziatalnosci. Celem dziatalnosci Spétki
jest zapewnienie wysokiego poziomu
satysfakcji odbiorcy z dostarczanego
produktu oraz towarzyszacych mu ustug.
Srodki prowadzace do tego celu charakte-
ryzuje innowacyjnos$¢ rozwigzan w sferze

produkeji i zarzadzania firma. Stosowane
i wdrozone przez nas technologie spel-
niajg miedzynarodowe standardy.
Réwnie wazne jest dla nas aktywne
wspieranie spotecznosci regionu, w kto-
rym dzialamy. Bierzemy udzial w realiza-
¢ji wazniejszych wydarzen kulturalnych,
artystycznych i sportowych na Dolnym
Slasku.
Jednak pozycja lidera, innowacyjno$é
produkgji i ochrony §rodowiska nie mia-
tyby miejsca bez oddanej i wykwalifiko-
wanej kadry. Ich wiedza, profesjonalizm
i kreatywnos¢ sg ogromnym potencjalem
naszej Spotki.
Zachecam do zapoznania si¢ z nasza ofer-
ta. JesteSmy w stanie sprosta¢ wszelkim
wymaganiom naszych kontrahentéw.
W konicu nazwa Spétki nie jest przypad-
kowa. ,Victoria” oznacza zwycigstwo.
Przede wszystkim dla klientéw.
Michat Bednarek
Prezes Zarzgdu
WZK ,Victoria” S.A.
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Za nami Kongres 590 - jedno z najwazniejszych
wydarzen gospodarczych roku

Il edycja imprezy odbyta si¢ w dniach 16-17 listopada w Rze-
szowie. WSrod prelegentow znalezli sie m.in. Andrzej Duda,
prezydent RP, Beata Szydto, prezes Rady Ministrow, Mateusz
Morawiecki, wicepremier i minister rozwoju i finanséw oraz
Jarostaw Gowin, wicepremier i minister nauki i szkolnictwa

WyZszego.

Celem tegorocznego kongresu bylo
nadanie polskiej gospodarce jeszcze
wiekszej dynamiki wzrostu. O sukcesach
na zagranicznych rynkach dyskutowali
polscy championi biznesu, w tym Karol
Zarajczyk, prezes spo6iki Ursus, ktéra

z powodzeniem promuje polskie marki na
Czarnym Ladzie.

Kolejne debaty dotyczyly najczestszych
probleméw oraz wyzwan, przed ktérymi
stoja polscy przedsigbiorcy. Rozmawiano
zatem m.in. o zagranicznych przejeciach
polskich firm oraz perspektywie rozwoju
krajowej kolei duzej predkosci.

W swoim wystgpieniu wicepremier
Mateusz Morawiecki nawiazal do nowej
ordynacji podatkowej, ktdra ma ulatwic¢
zycie polskim przedsigbiorcom.

- Do Bozego Narodzenia chcemy przed-
stawic bardzo konkretny pakiet likwidacji
zatoréw platniczych. Przyszle regulacje nie
pozwolg duzym przedsigbiorcom wykorzy-
stywac matych i Srednich przedsigbiorstw,
zy¢ kosztem ich plynnosci, bo to jest bardzo
czesto zmora dla matych firm. Ta propozy-
cja bedzie radykalna, chcemy jg zapropo-
nowa¢ dla dobra matych i Srednich firm

w szczegolnosci — powiedzial.

Swoje panele mial tez sektor MSP, ge-
nerujacy ponad 50% PKB oraz preznie

rozwijajacy si¢ w ostatnich latach segment
start-upow. Sesje specjalne otworzyl
wicepremier, Mateusz Morawiecki, ktory
w towarzystwie zagranicznych ekspertow
zastanawial si¢ nad tym, jak przebudowac
demokratyczny kapitalizm, aby stuzyl wie-
lu, a nie nielicznym.

- Wychodzimy z zalozenia, ze zasady
kapitalizmu wcale nie sqg Swiete, nieubla-
gane, jedyne i jednolite, Ze to jest pewien
dogmat zupelnie nieprawdziwy. Jak sig
popatrzy wokét nas, to kapitalizm jest
bardzo rézny w réznych krajach. Najwigk-
sze sukcesy odnoszg wcale nie te paristwa,
ktére majg np. najnizsze podatki, ale te,
ktére majg spéjny system spoteczny, za-
pewniajgcy paristwom, firmom i pracow-
nikom rozwéj mozliwie zrownowazony

- podkreslal wicepremier.

Cze$¢ oficjalng pierwszego dnia imprezy
zakonczylo wystgpienie Andrzeja Dudy,
ktéry wreczyl Nagrody Gospodarcze
Prezydenta RP. Jak zaznaczyl prezydent,
Rzesz6w juz po raz drugi pelnit funkeje
gospodarza tej spektakularnej konferencji
biznesowej.

- To impreza, ktora pokazuje to, co dla
mnie jako prezydenta niezwykle istotne,

a mianowicie istote obszaru wspélpracy

i woli wspélpracy miedzy administracjg,
przede wszystkim zas pomiedzy rzqdzgcy-
mi a przedstawicielami szeroko pojetego
biznesu - powiedzial Andrzej Duda.

Jednym z najistotniejszych wydarzen
drugiego dnia Kongresu bylo przedsta-
wienie przez Komisj¢ Nadzoru Finanso-
wego nowego raportu na temat stanu prac
zespotu roboczego ds. rozwoju innowacji
finansowych, nazywanego w skrdcie
zespotem FinTech. Po kilku miesigcach
prac liczbe barier udalo sie ograniczy¢
do 85-ciu. Komisja usunela do tej pory

3 bariery, a kolejne 58 jest w trakcie
usuwania.

Tematem przewodnim drugiego dnia
imprezy okazalo si¢ tempo odchodzenia
od wegla. Opublikowany przez Instytutu
Sobieskiego raport prognozuje, ze udziat
wegla w polskiej energetyce bedzie sie
stopniowo obnizal, a najbardziej konku-
rencyjnymi zrédtami wkrétce zostang
OZE. Rosngce znaczenie dla wytwarzania
energii elektrycznej w Polsce bedzie miat
natomiast gaz. Raport przewiduje tez
koniecznos$¢ wprowadzenia rynku mocy.
Nad projektem ustawy w tej sprawie pra-
cuje juz Sejm.

Rozmawiano takze na temat projektu
budowy Centralnego Portu Komunika-
cyjnego (CPK) pod Warszawg, ktéry ma
szans¢ unikna¢ losu opdznionego Portu
Lotniczego Berlin Brandenburg i okaza¢
si¢ wielkim sukcesem komercyjnym.

- Polozenie CPK jest takie, ze Centralna
Magistrala Kolejowa przebiega praktycz-
nie obok. Po jej modernizacji pasazerowie
z Malopolski i Slgska dojadg w 90-100
minut. Z Wroctawia, po wybudowaniu no-
wej linii kolejowej, dojedziemy tez ponizej
2 godzin. Jesli powstanie tez tgcznik od linii
kolejowej z Tréjmiasta, pomijajgcy War-
szawe, to tez dostaniemy sig w 2 godziny

- przekonywatl Ireneusz Merchel, prezes
PKP (Polskich Linii Kolejowych).

Kongres 590 w liczbach:
Publikacje w mediach - 10 532
Liczba uczestnikow - 4000, w tym:
- 15 gosci honorowych
- 424 panelistow
- 378 akredytowanych dziennikarzy
Liczba partneréw - 130
Liczba paneli dyskusyjnych -74, w tym:
- 13 blokéw tematycznych
- 5 wystgpien specjalnych
- 9 sesji specjalnych
Liczba stoisk - 69
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Stawiamy na rozwaj inteligentnych specjalizacji

Z marszatkiem wojewodztwa podkarpackiego, Wtadystawem
Ortylem o Kongresie 590 oraz transformacji Centralnego Okregu
Przemystowego rozmawia Marcin Prynda.

Za nami jedno z najwazniejszych wydarzen
gospodarczych - rzeszowski Kongres 590,
w ktérym Pan aktywnie partycypowal. Jakie
s3 panskie przemyslenia po tej imprezie, co
bylo dla Pana najwieksza niespodziankga, na
co zwrdcil Pan szczegolng uwage?
To dla nas zaszczyt, ze tak prestizowe przed-
siewziecie gospodarczo--biznesowe odbywa sie
na Podkarpaciu. Mysle, ze jesteSmy miejscem
predestynowanym do takich wydarzen, bo jako
region dynamicznie si¢ rozwijamy i budujemy
swoj potencjal. Od lat stawiamy na rozwéj
inteligentnych specjalizacji, wéréd ktorych
kluczowe sa lotnictwo i kosmonautyka. Odby-
wajacy sie w podrzeszowskiej Jasionce kongres
jest doskonalg okazja do prezentacji i promocji
osiggnie¢ branzy lotnictwa, motoryzacji, IT
ijakosci zycia. Przez dwa dni odwiedzilo G2A
Areng blisko 5000 0s6b i jest to chyba najlepsza
rekomendacja.

Podczas Kongresu dyskutowano m.in.
o transformacji Centralnego Okregu
Przemystowego, ktdry - jak Pan powiedzial
- mial niezwykle istotny wklad w rozwdj
Podkarpacia oraz calej Polski. Czy panskim
zdaniem transformacja COP w innowacyjne
strefy ekonomiczne, oparte o gospodarke
4.0., jest realnym scenariuszem?
Zdecydowanie ten scenariusz wlasnie realizujemy.
Cho¢ projekt COP przerwala II wojna §wiatowa, to
paradoksalnie jego wielkos¢ i trwato$¢ odczuwal-
na jest do dzi. Szczegdlnie mocno odczuwamy to

na Podkarpaciu. Dlaczego? Musimy pamietaé, ze
byt to konglomerat wielu aktywnoéci, projektéw
i inicjatyw, ktory si¢ wzajemnie uzupetniat i byt
synergiczny dla calego obszaru objetego COP.
Gospodarka 4.0 jest nasza przyszloscig. Musimy
inwestowaé w rozwdj sfery badawczo-naukowej,
korzystajac oczywiscie z tradycji i opierajac si¢
na niej, bo ona daje nam wielki potencjat, ktéry
trzeba wykorzystaé.

Wojewodztwo podkarpackie, jako pierwsze
w Polsce, przystapilo do programu Clean
Sky Joint Undertaking. Jaki jest cel pro-
gramu w wymiarze regionalnym, na czym
bedzie polega¢ rola Podkarpacia? Na jakie
efekty liczy samorzad wojewodztwa?
Jego wymiar regionalny opiera si¢ na promo-
waniu i wykorzystywaniu synergii z europej-
skimi funduszami inwestycyjnymi w obszarze
aeronautyki. Mysle, ze ta synergia miedzy
funduszami europejskimi, réznymi programami
na poziomie kraju, wojewddztwa w odnie-
sieniu do horyzontu 2020 bedzie tatwiejsza,
kiedy nasze dzialania bedziemy wspierali ta
inicjatywg. Pozwoli to tez w spos6b bardziej
aktywny wspiera¢ wspdtprace podkarpackich
firm, ktora juz realizuje si¢ w tej inicjatywie i ze
bedziemy mogli wspotpracowac jeszcze szerzej
uczelniami, w tym z Politechnikg Rzeszowska.
Przypomne réwniez, ze podczas Kongresu 590,
w trakcie wspolnej konferencji, firma Asseco
oglosita, ze powstanie na Podkarpaciu centrum
badawcze, w ktérym prace znajdzie 400 os6b. To

inwestycja warta ponad 80 mln zlotych, z czego
26 mln zt dofinansowania pochodzi z funduszy
unijnych.

inwestycji uwaza Pan za kluczowe w kontek-

$cie rozwoju wojewddztwa?
Moéwimy caty czas o problemach stuzby zdrowia.
Jak kazde wojewddztwo, borykamy sie z zadtu-
zeniem placowek medycznych. Nowa ustawa
o szpitalach pozwala z wigkszym optymizmem pa-
trze¢ w przyszloé¢. Zadluzenie to jeden problem,
ale placowki medyczne nie moga sta¢ w miejscu,
muszg rozbudowywac si¢, kupowaé nowoczesny
sprzet, inwestowac. Stad nasze starania, aby
podkarpackie szpitale otrzymaty dofinansowanie
z Regionalnego Programu Operacyjnego. Do
placéwek medycznych trafito ponad pét miliarda
ztotych. Dotacje otrzymaty wszystkie szpitale wo-
jewddzkie. Whaénie podpisalismy rowniez umowy
z 19 szpitalami powiatowymi, dla wszystkich byty
to najwigksze dotacje, jakie otrzymaty w historii
swojego funkcjonowania.

I Ktore z przeprowadzonych w 2017 roku

Polska marka, znana na catym Swiecie

Rozmowa z Joanng Szwajkowska, prezesem zarzagdu War-
szawskich Zaktadéw Mechanicznych,

Za nami jedno z najwazniejszych,
tegorocznych wydarzen gospodarczych -
Kongres 590 w Rzeszowie. Impreza byla
wyjatkowa dla Warszawskich Zakladéw
Mechanicznych, poniewaz otrzymaliscie
Nagrode Gospodarcza Prezydenta RP. Co
oznacza dla Pani to wyroznienie?
Takie wyrdznienie to przede wszystkim wielkie
uznanie dla pracy wszystkich pracownikéw i po-
twierdzenie, ze wiara w sukces jest nieodzow-
nym jego elementem. To jest rowniez jeszcze
wieksza motywacja do dziatan w kierunku,
ktory zostal przyjety w spotce ponad 3 lata temu.
Oczywiscie jest to najbardziej prestizowa nagroda
w historii spotki, co jest wielkim osiggnieciem.
Jestesmy polska firma, ze stuprocentowym
polskim kapitalem, ktorej marka znana jest nie
tylko w Polsce, ale na calym $wiecie. Produku-
jemy komponenty do uktadéw wtryskowych
Diesel’a, gdzie caly proces produkcyjny ma
miejsce w polskiej fabryce i jest oparty na
wlasnych, unikalnych technologiach. Jestesmy
czeciag polskiego przemystu motoryzacyjnego,
gdzie mocna, rozpoznawalna marka daje szanse
na dalszy rozwoj, promujac te gataz gospodarki
na catym $wiecie.
Silna marka w tej branzy to przede wszystkim
bardzo wysoka jako$¢, a taka nagroda jest abso-
lutnym potwierdzeniem, Ze jestesmy w gronie
najlepszych.

POLSKI

Bardzo si¢ ciesze¢ i jestem dumna, Ze reprezen-
tuje Wuzetem i moge uczestniczy¢ w jej sukcesie.

Warszawskie Zaklady Mechaniczne
dzialaja na rynku juz ponad 66 lat, stajac
si¢ wizytowka polskiej branzy motory-
zacyjnej. Czy obecny profil dzialalnosci
firmy rozni sie od tego, ktory cechowal ja
na poczatku? Ktore wydarzenia z bogatej
historii przedsiebiorstwa wskazalaby Pani
jako najwazniejsze?
Spotka powstata na poczatku lat 50-tych w celu
wspierania produkcji wojskowej w calym bloku
wschodnim i to byt jej gtéwny profil dzialalnosci
przez pierwsze 20 lat istnienia. Pézniej powoli
zaczela przeksztatca¢ swoj profil w kierunku
komercyjnym, wchodzac w produkcje uktadéw
wtryskowych do pojazdéw URSUS w latach
70-tych. W latach 80-tych rozpoczeto wspélpra-
ce z rynkiem amerykanskim, a na poczatku lat
dwutysiecznych zostat podpisany kontrakt na
dostawe komponentéw na pierwsze wyposazenie
do firmy Delphi.
Jednak prawdziwym zwrotem w rozwoju spotki
bylo przejecie jej akcji przez Agencje Rozwoju
Przemystu S.A.(ARP) w 2014 roku, poprzedzone
komercjalizacja spotki w 2008 roku. W tamtym
czasie firmie grozila upadlo$é. Mimo posiadania
znakomitej zalogi, znanej marki i oferowania
produktéw wysokiej jakoéci, brak byto inwesty-

¢ji i nalezytej dbatosci o rozwdj firmy. Dzigki nie
tylko finansowemu wsparciu ARP, powstat plan
restrukturyzacji i transformacji, realizowany

z determinacjg calej zalogi. Dziatania te dopro-
wadzily do tego, ze spétka zaledwie w okresie 2
lat stata sie rentowna, z perspektywa generowa-
nia coraz wigkszych przychodéw i zyskéw.
Kamieniem milowym tej transformacji byta re-
lokacja do nowoczesnego obiektu pod Warszawg
i inwestycje w nowy park maszynowy. To z kolei
pozwala w tej chwili na ekspansje coraz szersze-
go rynku w ujeciu globalnym, migdzy innymi

z nowg ofertg do silnikéw Common Rail. W tej
chwili spéika stabilizuje dziatalno$¢ po tak re-
wolucyjnych przedsigwzigciach, planujac dalsze
wykorzystanie swojego olbrzymiego potencjatu
na $wiatowych rynkach.

| Dzi¢kuj¢ za rozmowe Marcin Prynda
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Nasze technologie s unikatowe w skali Swiata

Wywiadu udziela dr Andreas Glenz, Prezes Zarzadu

PREVAC sp. z 0.0.

Firma rozpoczela dzialalno$¢ na
poczatku transformacji gospodarczej
w Polsce i to w branzy wysokich tech-
nologii. Czy nie byla to zbyt ryzykow-
na strategia?
Byla to faktycznie bardzo ryzykowna
strategia. Mialem wtedy ugruntowana
pozycje w Niemczech, wiec ludzie z mo-
jego otoczenia strasznie si¢ dziwili, ze si¢
na co$ takiego decyduj¢. Czasy, w ktorych
zaczynali$my, rzeczywiscie byly nieciekawe.
Polska do dzi$ nie jest, a co dopiero ponad
20 lat temu, kojarzona z zaawansowanymi
technologiami. Poczatki nie byly wiec tatwe.
Brakowalo materiatéw, odpowiednich
narzedzi, specjalistow, znajomosci techno-
logii — dostownie wszystkiego. Nieskromnie
mowiac, podwaliny PREVAC opieraja si¢ na
reputacji, jakg wyrobilem sobie na Zacho-
dzie. Marka nie byl 6wczesnie PREVAC,
tylko moje nazwisko. Jezdzilem osobiscie,
rozmawialem z klientami, zdobywatem
zamoéwienia, konstruowatem, produkowa-
fem i uruchamiafem aparatury. Jednocze-
$nie uczylem tez pierwszych zatrudnionych
pracownikéw. Posiadalem wiele kontak-
tow, ktére pomogly mi przy promowaniu
naszych rozwiazan. Podjatem spore ryzyko,
ale ciezka i systematyczna pracg udalo mi sie
zbudowa¢ firme, z ktdrej razem ze wspdlpra-
cownikami jeste§my bardzo dumni. Bardzo
duzym motywatorem do dzialania jest fakt,
iz to, co robimy, jest szalenie ciekawe i wcig-
ga jak narkotyk.

W jaki sposéb PREVAC dokonal inter-
nacjonaliza cji swojej dziatalno$ci?
Nasze pierwsze aparatury byly dostarczane

do Szwajcarii, Francji, Belgii, Niemiec,
Chin, itd. Pierwszg aparature do Polski
dostarczyliémy dopiero po dtugich latach
dziatalnosci firmy. Wynikalo to przede
wszystkim z faktu, ze polscy klienci woleli
produkty zagraniczne, nikt woéwczas nie
wierzyl, ze w Polsce mozna co$ porzadnego
wyprodukowad, szczegélnie w sektorze
HiTech. Moze brzmi to dziwnie, ale fatwiej
byto przekonac do naszych produktow
klientéw zagranicznych, anizeli krajowych.
Jednak z biegiem lat opracowali$my tech-
nologie i rozwigzania, ktére s3 unikatowe
w skali §wiata. Wysoka jako$¢ wykonania
naszych produktéw zaskakuje nie tylko
uzytkownikéw, ale i konkurencje. Do tego
jeste$my znani ze swojej elastycznosci,
dostownie ,,szyjemy” aparatury na miare,
na zyczenie klienta. Czyli prawie kazdy
nasz produkt jest inny. W przypadku roz-
woju nowych produktéw wspélpracujemy
z wieloma naukowcami i instytutami oraz

korzystamy ze wsparcia unijnego. Firm

o profilu zblizonym do naszego na rynku
miedzynarodowym jest bardzo mato, gdyz
jest to bardzo trudny obszar, bazujacy na
wiedzy z wielu sektoréw, graniczacy z moz-
liwo$ciami technicznymi, technologiczny-
mi czy intelektualnymi.

Z ktorych produktéw jest Pan
szczegdlnie dumny, ktore z nich maja
najbardziej unikatowy, innowacyjny
charakter?
Kazda kolejna aparatura naukowo-badawcza
PREVAC jest innowacja. Prawie wszystkie
majg zastosowanie w nanotechnologiach.
Mamy jednak na swoim koncie kilka
perelek. Mysle, iz jedna z nich jest aparatura
zainstalowana na synchrotronie BESSY II,
pod nazwg EMIL, nalezagcym do Helm-
holtz-Zentrum w Berlinie (HZB). Jest to
wielofunkcyjna, wielokomorowa aparatura
naukowo-badawcza ultra wysokiej prézni,
do tworzenia nowej generacji fotowoltaikéw,
ogniw wodorowych, baterii, katalizatoréw,
itp. To pierwsza i najwigksza na §wiecie, zau-
tomatyzowana, multifunkcjonalna, wieloko-
morowa, klastrowa aparatura technologicz-
no-pomiarowa. Prowadzone na niej badania
maja na celu doprowadzi¢ do catkowitego
uniezaleznienia od tradycyjnych Zrédet
energii elektrycznej i zastgpienie ich Zrodta-
mi odnawialnymi. W Instytucie Max-Planck
w Diisseldorfie zainstalowali$my aparature,
na ktérej powstaly nowej generacji, bardzo
bezpieczne i lekkie karoserie samochodo-
we, budowane w technologii klejenia stali
z aluminium oraz kompozytéw. Mysle, iz
nalezy wspomnie¢, Ze jestesmy gléwnym
dostawcg sprzetu badawczego do Narodowe-
go Centrum Promieniowania Synchrotro-
nowego SOLARIS w Krakowie. To pierwszy
akcelerator elektronéw w Polsce.

Jakie s3 najwazniejsze strategiczne cele
PREVACu w najblizszych latach?
Obecnie ktadziemy bardzo duzy nacisk
na rozwdj wyrafinowanych urzadzen
do pomiaréw analitycznych metodami
spektroskopowymi oraz aparatur depo-
zycyjnych, gdzie z pojedynczych atoméw
mozna tworzy¢ dowolne materialy, ktére
beda definiowaly nowy, otaczajacy nas
$wiat. Ten cel pochtania sporo czasu, pracy
i srodkéw finansowych. W dalszym ciggu
bedziemy podejmowac nowe wyzwania
i realizowa¢ ambitne projekty, jednocze$nie
starajac si¢ wzmocni¢ produkcje powtarzal-
nych komponentdw, ktérych mamy coraz
wigcej. Nieustannie bedziemy wprowadza¢
innowacyjne produkty i ulepsza¢ parametry
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tych juz istniejacych. Ciagle odnotowujemy
wzrost zatrudnienia, mamy tez coraz to
wiecej zlecen, dlatego w nasze plany wpisana
jest tez budowa nowej siedziby firmy.

PREVAC jest firma innowacyjna, stale
rozwijajaca sie, wchodzadza w nowe
obszary rynkowe. Jak do takiej koncep-
cji dzialania dostosowany jest system
zarzadzania firma, jakie sa stosowane
techniki i systemy zarzadzania?
W nasze plany wpisany jest ciagly roz-
woj. Pragniemy, by PREVAC postrzegano
jako partnera, taczacego zaangazowanie
i profesjonalizm w dzialaniu z uczciwoscia
i szacunkiem dla ludzi, przygotowanego do
podjecia najtrudniejszych wyzwan w tech-
nologiach przysztosci. W kazdym obszarze
dziatamy zgodnie z Polityka Jakoéci (certyfi-
kacja na zgodno$¢ z norma ISO 9001). Nasza
dziatalnos¢ bazuje na realizacji projektdw,
ktdra wspierana jest poprzez kierowanie
sie postulatami Teorii Ograniczen TOC.
Przyjecie wspomnianej metody wigze sie
z odpowiednim zarzadzaniem, istniejacy-
mi w firmie ograniczeniami, tj. ,waskimi
gardlami”, ktore wystepuja w systemach
zarzadzania, procesach wytwarzania
i dystrybucji. Méwiac o jakosci, nie mozna
poming¢ znaczenia zaangazowania kadry,
ktéremu tyle miejsca poswigcono w filozofii
TQM. Kazdy nowo zatrudniony pracownik
otrzymuje pakiet szkolen, w tym z zakresu
systemu zarzadzania jako$cig oraz przygo-
towujacych do pracy na danym stanowisku.
Realizacja proceséw biznesowych wspierana
jest przez system informatyczny klasy ERP,
umozliwiajac zaréwno szybka, prosta i intu-
icyjng ewidencje wynikéw prac, jak rowniez
sporzadzenie réznego rodzaju analiz, umoz-
liwiajacych skuteczne zarzadzanie firma.
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LEKOVITA

DUMA POLSKIEJ GOSPODARKI

www.mlekovita.com.pl

MLEKOVITA w liczbach

zaktady produkcyjne 17
centra dystrybucyjne 31

dostawcy mleka 15 000

codzienny przeréb mleka 7 milionéw litréw

linie produkcyjne 160

potencjat eksportowy 144 kraje
Systemy Zarzadzania Jako$ciag FSSC 22000, 1SO 9001,
ISO 14001
pracownicy 5 000
klienci 30 000

1000 produktéw - najwiekszy wybér nabiatu
w Europie

Y
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Igksza grupa mleczarska w Euro-
pie Srodkowo-Wschodniej, najwigk-
szy producent i eksporter nabiatu
w regionie. Firma o wybitnej renomie
na $wiecie, lider Listy 1000 Najwiek-
szych Firm Branzy Spozywczej
w Polsce i najcenniejsza marka
w produkcyjnym sektorze polskiej
gospodarki. Laureat Nagrody Gospo-
darczej Prezydenta Rzeczypospolitej
Polskiej 2017 w kategorii ,,Odpowie-
dzialny Biznes”. Przedsiebiorstwo ze
100-proc. kapitatem polskim.

Kapitat POLSKI
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Jak rosngc znacznie szybciej od rynku

Z Robertem Dabrowskim, zatozycielem i prezesem zarzadu
firmy Recevent rozmawia Ryszard Zabiriski

Czym dokladnie zajmuje si¢

Recevent?
Recevent zajmuje si¢ reklama zewnetrz-
ng. Specjalizujemy si¢ w budowaniu
dedykowanych systeméw outdoorowych
oraz zarzadzaniu realizacjg kampanii.
Zajmujemy si¢ kompleksowg obstuga od
doboru rodzaju, formy, formatu reklamy,
rekomendacji technologii oraz materiatéw,
wyszukania miejsc, zbudowania no§nikéw
lub wynajecia istniejacych systemoéw, po
druk i montaz na terenie calej Polski.

Rozpoczal Pan dzialalno$¢ na rynku

reklamy zewnetrznej (OOH) chyba

w najtrudniejszym dla reklamy mo-

mencie, bo w roku 2008?
Jeszcze w 2008 roku rynek reklamy sie roz-
wijal, ale dynamika wzrostu juz byla bardzo
mala. Réwnolegle jednak, w Internecie,
rozwdj reklamy byt niezwykle szybki, byly to
wzrosty rzedu kilku-, a nawet kilkudziesieciu
procent rocznie. Rynek reklamy zewnetrznej
natomiast pograzal sie w stagnaciji, a do tego
jeszcze doszedl §wiatowy kryzys finanso-
wy, ktdry w 2009 roku doprowadzil, m.in.
w Polsce, do spowolnienia gospodarczego
izalamania calego rynku reklamowego.
Jednak w tych trudnych czasach nasza firma
radzita sobie bardzo dobrze. Pierwsze pie¢ lat
dziatalnosci to byty wzrosty sprzedazy rzedu
nawet 300 procent rocznie.

B Jakto bylo mozliwe?

Na poczatku bylismy mata, dwuosobowa
firma. Mimo to, ze firma byta niewielka,

od razu nastawili$my sie na zasieg ogol-
nopolski. Szybko dostrzeglismy, ze staba
koniunktura na rynku sprzyja oferowaniu
klientom dedykowanych rozwigzan, ktdre
do tej pory pozycjonowane byly jako drogie
i dla wielu klientéw nieosiagalne. Byto to
mozliwe wlasnie dzieki outsourcingowi
ustug montazu i obstugi reklam, a my
szybko zorientowalismy si¢ na kompleksowa
obstuge outdooru. Dzisiaj moge powiedzie¢,
ze byl to strzal w 10.Ten model biznesowy
okazal si¢ wlasciwy, dzieki niemu moglismy
sie szybko rozwijac i dzisiaj obstugujemy
miesiecznie ponad 15.000 nosnikéw OOH.
Do tego dochodzila elastycznoé¢, bardzo do-
bre rozpoznanie potrzeb klienta, no i przede
wszystkim pasja w dziataniu. Od poczatku
przeciez byliémy firma rodzinna.

Firmy rodzinne to juz w Polsce feno-
men. Na czym polega ich sila?
Sa one silg, ktdrej zaden kryzys nie ztamie.
Sam si¢ o tym przekonalem, gdy na poczat-

ku naszej dzialalnosci doszto do bankruc-
twa dwdch naszych sieciowych klientow.
Mimo tego i niekorzystnej koniunktury na
rynku, udalo nam si¢ to przetrwaé. W cza-
sie kryzysu zwykle firmy z reguly masowo
zwalniajg pracownikéw. W firmach rodzin-
nych mysli sie w troch¢ innych kategoriach,
wlasciciel czesto angazuje wlasne pienig-
dze, aby firma przetrwala.

Teraz jednak firma znajduje si¢ na
I zupelnie innym etapie rozwoju...
Tak, jestesmy juz dojrzala, rozwinieta
firma specjalizujacg si¢ na rynku reklamy
zewnetrznej. Mamy siedzibe w Skarzysku
Kamiennej, dobrze rozwijajacy si¢ oddziat
w Warszawie, a od 2015 roku - oddziat
w Czechach. Niedawno przejelismy
firme $§wiadczaca ustugi na rynku OOH,
rozbudowujemy wewnetrzne struktury
zatrudnienia. Bardzo rozwinglismy studio
graficzne i z wykonawcy ustug na tym
rynku stajemy sie firma, ktéra stosuje coraz
nowoczesniejsze metody, doradza klien-
tom, proponuje im wlasne rozwigzania. Od
2016 roku zorientowali$my kierunek na
jako$¢, w efekcie czego w 2017 roku stosuje-
my coraz wiecej drozszych, innowacyjnych
rozwigzan. Wdrazamy w firmie systemy in-
formatyczne, ktore pozwolg przenies¢ czg§é
proceséw zwigzanych z obstuga kampanii
OOH do online.
Ten model przynosi bardzo dobre wyniki.
Mamy w portfolio kilkudziesigciu statych
i zadowolonych z naszych ustug klientow.
W ciagu ostatnich czterech lat dynamika
naszego wzrostu wynosita §rednio30 pro-
cent rocznie, podczas caly rynek reklamy
OOH rést znacznie wolniej. Analogicznie,
prognozowany wzrost za 2017 rok to 37%
w stosunku do 2016. Jak wynika z danych
Izby Gospodarczej Reklamy Zewngtrznej
i domu mediowego Starlink, sprzedaz we
wszystkich segmentach rynku OOH, na
przyktad, w 2016 roku, byta o 4,5 procenta
wieksza niz w roku 2015.

Na rynku reklamowym dominujg jed-
nak wielkie firmy, ktore oferuja m.in.
reklame crossmediowa, na wszystkich
lub na wigkszo$ci no$nikéw. Jak Pan
z nimi konkuruje?
W ogole nie konkuruje. Dla niektorych
z takich firm jestesmy podwykonawca,
wiele kampanii realizujemy tez bezposred-
nio. Nie interesuje nas rynek 360 stopni,
specjalizujemy sie na rynku OOH i to jest
nasz zywiol, tam widzimy ogromne mozli-
wosci rozwoju.

Jaka Pan ma wizje rozwoju firmy na

rynku reklamy zewnetrznej?
Marketerzy nie zawsze doceniaja zalety
rynku OOH, ale nie oznacza to, ze nie
mozna si¢ na nim rozwijaé. Jak powiedzia-
tem, to my proponujemy klientom nowe,
innowacyjne rozwigzania, przekonujemy
ich, ze rynek reklamy zewnetrznej zmienia
sie i trzeba podgzaé za tymi trendami. Dzi$
mozliwosci rozwoju szukamy w obszarach
reklam zdigitalizowanych, cho¢ jeszcze
na rynku kréluje reklama ekonomiczna,
gdzie mamy do czynienia ze statycz-
ng tablicg, ktdra najlepiej sprawdza si¢
w promocji produktowej. Wykorzystujac
jednak techniki druku cyfrowego jeste$my
w stanie znacznie podnie$¢ jakos¢, jak tez
osiggna¢ zroznicowanie przekazu.
Firmom sieciowym, dziatajgcym na
terenie calego kraju, ktore sg naszymi
podstawowymi klientami, méwimy w ten
sposob: przekaz reklamowy powinien by¢
zréznicowany w zaleznosci od regionu
geograficznego. Na przyklad, konsumenci
w Zachodniopomorskiem i w Malopolsce
zupelnie si¢ od siebie r6znia. Majg inne na-
wyki zakupowe, inne wyznawane wartosci,
inna jest zasobno$¢ portfela, inne prefe-
rowane produkty. Komunikat dobry dla
Zachodniopomorskiego moze by¢ zupelnie
»przezroczysty”, niewidoczny dla miesz-
kancow Matopolski.
Tak wiec, geolokalizacja i personalizowanie
przekazu, to jest to co juz oferujemy i do
czego przekonujemy naszych klientow.
I jest to mozliwe wlaénie na rynku OOH.
Nasza ambicjg jest, aby marka firmy Re-
cevent spontanicznie kojarzyla sie z coraz
bardziej rozwijajacym si¢ i atrakcyjnym dla
klientéw, rynkiem reklamy zewnetrzne;.

ZPUE: Firma z zasadami

Rozmowa z Januszem Petrykowskim, prezesem ZPUE S.A.

W przyszlym roku ZPUE bedzie
obchodzilo 30-lecie. Jakie wydarzenia
z tego okresu byly panskim zdaniem
kluczowe dla rozwoju przedsiebior-
stwa?
O to nalezaloby zapyta¢ gtéwnego akcjona-
riusza ZPUE, czyli Bogustawa Wypychewi-
cza, ktéry zbudowal ta firme od podstaw. To
czlowiek, dla ktdrego nie istnieje pojecie ,,nie
da si¢”, a potrzeba zmian jest wpisana w jego
filozofi¢ zycia i polityke firmy. Wszystko
zaczelo si¢ od ambigji i pasji, hamowanych
przez absurdy i ograniczenia znane z czaséw
PRL-u. Wyobrazmy sobie: jest rok 1988,
mlody Wypychewicz rzuca prace w Hucie
Katowice i wraca do swojego rodzinnego
miasteczka - Wloszczowy, by otworzy¢
tu mala, ale wlasng firme elektryczng. Tak
powstaje Zaktad Instalatorstwa Elektrycz-
nego, ktéry szybko zdobywa zlecenia. Jedno
z nich obejmuje migdzy innymi wykonanie
tablic elektrycznych, czyli dzisiejszych roz-
dzielnic. Problemem, ktdry paradoksalnie
stal si¢ impulsem do stworzenia pierwszego,
nowatorskiego rozwigzania, okazuje si¢ brak
bakielitu - tworzywa opartego na zywicy,
stosowanego w przemysle elektrotechnicz-
nym jako material konstrukcyjny i izolacyj-
ny. To wszystko powoduje, ze Wypychewicz
szuka nietypowych rozwiazan. I znajduje
je, konstruujac rozdzielnice zupelnie nowej
jakosci. Prosty pomyst okazuje si¢ genialny,
w dodatku rozwigzanie jest o polowe tansze
od tych dostepnych na rynku. Tak zaczyna
si¢ era produkcji rozdzielnic. Zaméwie-
nia sypia si¢ jak z rekawa, a stawa powoli
zaczyna wyprzedza¢ wladciciela. Rok 1990
to kolejny przetom, firma ma juz nows,
wigksza siedzibe, jednoczesnie otwiera si¢
rynek zakladow energetycznych i pojawiaja
pierwsze zamoéwienia z tego sektora. Wolny
rynek oznacza ogromne mozliwosci. Biznes
si¢ jeszcze nie zbudowal, wszystkiego bra-
kuje, pietrza si¢ problemy w branzy. Jednak
Wypychewicz spotyka na swojej zawodowej
$ciezce madrych i otwartych ludzi - do dzi$
podkresla, Ze ma do nich szczgscie. Ma tez
niezwykly intuicje i wie, w co inwestowac.
Pracuje po kilkanascie godzin na dobe,
konstruuje, nie przestaje mysle¢. Dynamika
zmian w zakladzie jest imponujaca. Po czte-
rech latach zatrudnia juz sto osob, a oferta
ciagle si¢ rozrasta. Zaktad jest konkuren-
cyjny, produkty tansze, a firma ma niskie
koszty wytworzenia, materialy pozyskuje od
panstwowych zaktadéw, w ktérych maga-
zynach zalegaja zapasy z tzw. przydzialow.
Inflacja galopuje, zyski rosng. Wszystkie
zarobione pienigdze idg na inwestycje w pro-
dukcje - w maszyny, nowe technologie. Cate
lata 90-te to rozbudowa firmy, ogromny
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przeskok technologiczny i famanie stereoty-
péw w branzy pelnej skostnialych, postko-
munistycznych regul. W roku 1996 firma
staje si¢ spotka akcyjna, a w 1999 ZPUE, juz
jako rozpoznawalna marka z ogromnym
zapotrzebowaniem na kapital i apetytem

na dalszy rozwdj, wchodzi na parkiet GPW.
Pieniadze pchnety ZPUE mocno do przodu.
Pod koniec lat 90-tych nastepuja pierwsze
akwizycje - zakup Elektromontazu Kato-
wice i zakladu w Gliwicach. W 2003 roku

w grupie spotek skupionych wokdt rodziny
Wypychewiczéw pracuje juz 650 osdb.

Po roku 2010 w firmie zaczyna si¢ proces
konsolidacji i jednoczenia sit, ktéry trwa

do dzisiaj i ma na celu przebudowe grupy
elektroenergetycznej, (do ktorej w 2014 roku
dotaczyty dwie kolejne spétki zakupione od
Energa Operator) w nowoczesne przedsie-
biorstwo, gotowe na dalszy rozwdj.

W tym roku ZPUE bylo nominowane
do Nagrody Gospodarczej Prezydenta
RP w kategorii ,,Odpowiedzialny biz-
nes”. Jakie dzialania firma podejmuje
w zakresie spotecznej odpowiedzial-
nosci biznesu?
To dla nas bardzo wazna nominacja. ,,Od-
powiedzialny biznes” to okreslenie, ktére
potwierdza stosowanie przez nas praktyk
spolecznej odpowiedzialnosci prowadzonej
dzialalnosci gospodarczej. Obok pod-
stawowego celu, jakim jest zapewnienie
najwyzszej jakosci dostaw dla naszych
klientow, ksztaltujemy wysokie standardy
etyki i postgpowania w swoim otocze-
niu. Mam tu na mysli zaréwno otoczenie
biznesowe, jak i spoleczne, a takze dobre
praktyki postepowania wewnatrz firmy,
czyli poszanowanie praw pracowniczych,
uczciwo$¢, otwartosé i szczerosé w sto-
sunku do naszych pracownikéw. Mamy
wdrozone dwa bardzo wazne dokumenty:
Kodeks Postepowania dla Dostawcéw oraz
Kodeks Etyki. Przestrzeganie zasad zawar-
tych w pierwszym z nich zapewnia nam
i naszym interesariuszom najwyzszg jako$¢
relacji biznesowych i uczciwych praktyk
rynkowych oraz pozytywny wplyw na
spoleczenstwo i srodowisko naturalne.
Zobowiazujemy siebie, a takze naszych
dostawcow, do przestrzegania prawa,
ochrony konkurencji, praw wlasnosci, praw
czlowieka. Dzieki przyjetemu Kodeksowi
Etyki gwarantujemy zar6wno naszym
pracownikom, jak i zewng¢trznym podmio-
tom, spojnos$¢ w dziataniach, bezpieczen-
stwo oraz poufno$¢. Warto tez podkreslic,
ze stosujemy odpowiednie standardy
komunikacji. Jako duza, rozwinieta firma,
jestesmy w pewnym sensie integratorem

Gospodarka

v

Janusz Petrykowski, prezes zarzadu ZPUE S.A.

spolecznym, gospodarczym i biznesowym.
To zobowiazuje.

ZPUE ma na koncie wiele prestizowych
realizacji, nie tylko w Polsce, ale na
calym $wiecie. Co sprawia, ze firma jest
w stanie nieustannie si¢ rozwija¢ i wpro-
wadzac na rynek kolejne innowacje?
ZPUE dostarcza na rynek energetyki
zawodowej produkty, ktére tworza system
energetyczny w Polsce i innych krajach. Ofe-
rowane urzadzenia wyposazane sg w roz-
wigzania konstrukcyjne, tworzone sg przez
wlasng kadre inzynierska i przy wspdtpracy
z renomowanymi partnerami. Wprowadza-
nie urzadzen - stacji transformatorowych,
rozdzielnic wyposazanych we wlasng auto-
matyke sterujaca, gotowych do wspélpracy
z inteligentnymi sieciami, jest naturalnym
kierunkiem przejscia od otaczajacego nas
systemu do urzadzen o wyzszym stopniu in-
formatyzacji. Rozwijamy kadre inzynierska,
prowadzimy dialog z klientami, myslimy
o przyszloéci i bezpieczenstwie, chociazby
w obszarze Cyberprzestrzeni. To realizacja
wizji, ktora jeszcze pare lat temu traktowana
byla, jako niesmialy, cho¢ przewidywalny
scenariusz. Dzi$ jest to rzeczywisto$¢, ktora
bardzo dynamicznie si¢ zmienia.

Jakie sa panskie priorytety na nad-

chodzacy, 2018 rok?
Priorytety na lata 2016-2020 okreslilismy
w przyjetej Strategii Rozwoju. Jasno wskazu-
je ona nowe obszary przemystu i gospodarki,
gdzie dotychczas nasza obecno$¢ nie byta
najmocniejsza. Nie ulega watpliwosci, ze
nasza firma, relatywnie mocna w obszarze
rynku elektroenergetyki, ma okreslong
grupe klientéw, ktorych w sposob szcze-
g6lny otaczamy troska pod katem jakosci,
terminowosci etc. Obecnie firmy musza jed-
nak sta¢ na kilku nogach. Dlatego systema-
tycznie poszerzamy swoja oferte poza obszar
przemystu energetycznego i wchodzimy
takze w przemyst wytworczy i przetworczy
oraz rozwijamy eksport. Optymalna struk-
tura przychodéw, jaka chcemy osiagna¢, to
40% w segmencie dystrybucji, 30 przemystu
i30 eksportu, przy czym moja ambicja jest,
aby udziat sprzedazy zagranicznej docelowo
siegal nawet 40%.
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Turystyka biznesowa szansa nie tylko

dla Rzeszowa

Wedtug raportu ,Travel and Tourism Impact 2017, udziat turystyki biznesowej w ogélno$wia-
towej turystyce ogotem stanowi 23,2%, a wielko$¢ wktadu do Swiatowego produktu brutto
szacuje sie na 1154 mld dolardw. Jest to zatem znaczaca sktadowa ogdlnoSwiatowego prze-
mystu turystycznego, ktdrej znaczenie wzrasta, mimo postepujacej cyfryzacji i digitalizacji.
Panel poswigcony przysztosci turystyki biznesowej byt jednym z najciekawszych spotkan
biznesowych podczas tegorocznego Kongresu 590.

- Istotng determinantg ksztaltujacg przy-
szto$¢ podrdzy biznesowych jest pokolenie
tzw. Millenialséw (osoby urodzone pomie-
dzy 1980, a 2000 rokiem), ktorych oczeki-
wania co do podrdzy biznesowych réznia
sie od oczekiwan oséb starszych generacji

- méwi Gheorghe Marian Cristescu, prezes
Chopin Airport Development, sp6iki

z udziatem Skarbu Panistwa, ktéra zarzadza
hotelami przylotniskowymi w Polsce

a obecnie jest najbardziej dynamicznie
rozwijajacg si¢ spotka w branzy hotelarskiej
nad Wisla, szef Spotecznej Rady Turystyki
przy Ministerstwie Sportu i Turystyki oraz
czlonek Rady Ambasadoréw G2A Areny

w Rzeszowie, jednego z najwigkszych cen-
tréow wystawienniczo-kongresowych w Pol-
sce, w ktérym odbywa si¢ Kongres 590.

- Liczba 0s6b urodzonych w tych latach
przekracza 2,3 mld i pokolenie to staje sie
dominujacym wéréd wszystkich podro-
zujacych z celach biznesowych. Nowe
trendy jakie nakreslajag Millenialsi to m.in.
podroéze typu bleisure, czyli polaczenie
wyjazdu biznesowego z wyjazdem w celach
turystycznych. Wigze si¢ to m.in. z prefero-
waniem wyjazdéw biznesowych na koniec
lub poczatek tygodnia, aby mdc potaczyé

je z weekendem. Kolejnym czynnikiem
wymuszajagcym zmiany w zarzadzaniu
podrézami stuzbowymi sa podmioty tzw.
gospodarki wspdldzielenia (sharing econo-
my) - dodaje.

W prowadzonym przez CAD panelu
poswieconym turystyce biznesowej wzieli
udzial Mariusz Szpikowski, prezes (i - od
2016 roku - dyrektor generalny) Polskich
Portéw Lotniczych, oraz dyrektor Lotni-
ska Chopina w Warszawie, wiceminister
Dariusz Rogowski z Ministerstwa Sportu

i Turystyki, Patrick Fitzgibbon, wiceprezes
senior ds. Rozwoju EMEA Hilton Global,
David Kellett, wiceprezes ds. Rozwoju

i analizy inwestycji w Europie w InterCon-
tinental Hotels Group, oraz Artur Lisowski,
dyrektor Marketingu i Business Develop-
ment odpowiedzialny w HRS za region

Mateusz Morawiecki, Gheorghe Marian Cristescu, prezes Chopin Airport Development, David Kellett oraz
Miguel Martins - obaj z IHG.

Europy Srodkowo-Wschodnie;j.

Chopin Airport Development w ciagu
dwdch lat przy rzeszowskim lotnisku
zbuduje hotel pod marka Holiday Inn
Express. To rowniez odpowiedz na rosnace
znaczenie turystyki biznesowej.

- Do realizacji hotelu w tym miejscu prze-
konal nas potencjal rozwoju rzeszowskiego
lotniska, znajdujacej si¢ w jego poblizu
strefy ekonomicznej oraz nowopowstatego
centrum kongresowego - méwi Gheorghe
Marian Cristescu. - Holiday Inn Express
najnowszej, czwartej generacji jest marka
ekonomiczng stworzong przez sie¢ IHG

w odpowiedzi na potrzeby millenialséw,
ludzi wychowanych juz w §wiecie nowych
technologii, ktérzy oczekuja od hoteli
dostepnosci do wszystkich najnowszych
rozwiazan technologicznych oraz wspol-
nych przestrzeni, co ulatwia integrowanie
sie z innymi go$¢mi.

W najblizszym czasie Chopin Airport
Development planuje rowniez otwarcie
pierwszego w Polsce hotelu dziatajacego
pod marka Renaissance, nalezacg do grupy
hoteli Marriott, ktdry zlokalizowany bedzie
naprzeciwko Lotniska Chopina w War-
szawie. W budowie znajduje si¢ inwestycja
przy Miedzynarodowym Porcie Lotniczym
Katowice w Pyrzowicach, gdzie w 2018
roku Chopin Airport Development zamie-
rza otworzy¢ 100-pokojowy hotel Moxy.
Hotel pod ta marka CAD buduje réwniez
przy poznanskim lotnisku w Lawicy.
Obecnie w portfolio spéiki znajduja sie
cztery hotele - czterogwiazdkowy Cour-
tyard by Marriott przy Lotnisku Chopina,
trzygwiazdkowe hotele Hampton by Hilton
zlokalizowane przy lotniskach w Warsza-
wie i Gdansku oraz trzygwiazdkowy hotel
wypoczynkowy Best Western Jurata na
Pétwyspie Helskim.
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W 2019 roku otwieramy hotel
Holiday Inn Express

w Rzeszowie e

Najprezniej rozwijajgca sie Spotka Hotelarska w Polsce
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Bez nas nic sie nie uda

Z Ewg Sobkiewicz, prezesem stowarzyszenia Inicjatywa
Firm Rodzinnych oraz firmy Salve Medica rozmawia Ryszard

Zabinski
Na poczatku listopada w Lodzi odbyl sie
najwiekszy w Polsce zjazd firm rodzin-
nych ,,u-Rodziny 2017”, zorganizowany
przez Stowarzyszenie Inicjatywa Firm
Rodzinnych. Jaka jest kondycja polskich
firm rodzinnych?
Tegoroczna edycja byla jubileuszowym, dziesia-
tym, ogélnopolskim spotkaniem przedsigbior-
c6w rodzinnych, nie tylko we wlasnym gronie,
ale i zadministracjg rzagdows, przedstawiciela-
mi samorzaddéw lokalnych oraz srodowiskiem
naukowym i eksperckim. Byta wiec okazja, aby
problematyke tego waznego sektora poru-
szy¢ w szerszym gronie. Zawarli$émy ja m.in.
w przedstawionym na zjezdzie Manife$cie
przedsiebiorcow rodzinnych. Zatytutowalismy
go: ,To my jestesmy polska gospodarka — bez
nas nic sie nie uda”!
Firm rodzinnych jest w Polsce okoto pottora
miliona, wéréd nich sg juz wielkie firmy zdolne
do konkurowania z migdzynarodowymi zagra-
nicznymi przedsigbiorstwami, ale przewazajg
te male i §rednie. Firmy rodzinne wytwarzaja
dwie trzecie Produktu Krajowego Brutto i za-
trudniajg potowe pracujacej w Polsce populacji.
Maja wiec ogromny potencjal, sa niestychanie
wazng cze$cig gospodarki.
Inicjatywa Firm Rodzinnych zrzesza okoto
600 czlonkéw, chcieliby$my, aby ich byto
znacznie wiecej. Oczywiscie, zdajemy sobie
sprawe z tego, ze wlasciciele firm sg pochlonieci
praca i nie zawsze majg czas, aby uczestni-
czy¢ w pracach naszego stowarzyszenia. To
jest jednak bardzo potrzebne, bo probleméw
nam nie brakuje, a im wigksza bedziemy mieli
reprezentacje¢, wigksze beda nasze mozliwosci
w rozmowach z przedstawicielami administra-
cji, politykami.

Jeden z takich waznych probleméw udalo

sie niedawno rozwigza¢.
Tak i uwazamy to za sukces. Niedawno Sejm
uchwalil zmiany ograniczajace mozliwos¢ za-
liczania przez sukcesoréw w koszty podatkowe
otrzymanego w wyniku sukcesji przedsigbior-
stwa. To bylo bardzo niebezpieczne rozwia-
zanie. W imieniu Stowarzyszenia wystaliémy
pismo otwarte do Ministerstwa Rozwo-
jui Ministerstwa Finanséw, przygotowane
przy wsparciu naszego partnera strategiczne-
go Kancelarii Oz6g Tomczykowski. Stwierdzi-
lisSmy w nim, Ze ze zdumieniem i niepokojem
przyjelismy przepisy uchwalone przez Sejm,
nowelizujace ustawe o podatku dochodowym
od 0s6b fizycznych, ktdre w efekcie stawiaja
pod znakiem zapytania sens wielu procesow
sukcesyjnych w naszych firmach. Zwréciliémy
uwagg, ze stawiajg one pod znakiem zapytania
praktyczne zastosowanie, wypracowywanej
wspolnie z Ministerstwem Rozwoju od prawie
dwdch lat, ustawy o zarzadzie sukcesyjnej.
Nasza zdecydowana postawa przyniosta skutek,
ministerstwo wycofalo sie z projektowanych
zmian.

mach rodzinnych jest jednak znacznie

wiecej?
Dyskutowali$émy na ten temat m.in. podczas
ostatniego zjazdu firm rodzinnych w Lodzi.
Twierdzono, ze rodzice — whasciciele firm
powinni bardzo wczesnie zacza¢ przygoto-
wywac swoje dzieci do sukcesji, duzo méwié
o przedsigbiorstwie, pokazywac jego problemy,
uczy¢ jak je rozwigzywa¢, zadbac o odpowied-
nie wyksztalcenie. Z drugiej strony, nie mozna
caly czas eksponowa¢ ktopotéw zwigzanych
z prowadzeniem firmy, bo tatwo mozna w ten
sposob zniecheci¢ mlodego cztowieka do tego,
aby zostal przedsiebiorca.
Bardzo wazne jest odpowiednie wyksztalcenie
i szkolenia przygotowujace do prowadzenia
firmy. Doksztalca¢ powinni si¢ nie tylko
sukcesorzy, ale réwniez nestorzy, ktérzy, jakze
czesto, blokuja innowacyjne pomysty na rozwdj
firmy zglaszane przez swoich nastepcow.

I Probleméw zwiazanych z sukcesja w fir-

Zagadnienia zwigzane z sukcesja zostaly
zawarte we wspomnianym Manifescie
firm rodzinnych. Co jeszcze zawiera ten
dokument?
Firmy rodzinne tworzone s3 dla pokolen.
Wiadza natomiast musi stworzy¢ odpowied-
nie warunki dla kontynuacji i rozwoju przez
kolejne generacje. W dziesigciu punktach
okreslilismy co jest konieczne do realizacji tego
zadania. Potrzebne jest zaufanie pomiedzy
panstwem a rodzinnym biznesem oparte na
zgodnosci miedzy deklaracjami, a faktycznym
dziataniem. Méwiac o partnerstwie wiadzy
oczekujemy, ze nie bedziemy traktowani przez
organy panstwa jak podejrzani, czy wrogowie.
Uwazamy, ze system podatkowy powinien by¢
prosty i efektywny, a pozyskane w ten sposob
$rodki wykorzystywane wylacznie na cele stu-
z3ce ogotowi. Niepokojace jest to, ze kierunek,
w ktérym podaza polski system edukacyjny
nie jest powigzany z potrzebami gospodarki
i wyzwaniami wspoélczesnego §wiata. Nie
promuje si¢ kreatywnosci i odwaznych postaw.
Grozi to brakiem kadr chcacych i umiejacych
dostosowywac sie¢ do szybko zmieniajacych sie
wymagan gospodarki. W Manifescie podkre-
$lamy réwniez, ze sady i prawo s3 dla obywateli
nie dla wladzy, dlatego muszg by¢ sprawne,
wiarygodne i niezalezne. Nie mozemy obawiac
sie, ze w sporze z wladzg znajdziemy si¢ od razu
na gorszej pozycji. Zwracamy uwage, ze dla
rozwoju gospodarki potrzebna jest pewno$é¢
i stabilizacja w zakresie ochrony wtasnosci
i warunkéw wykonywania dziatalnosci gospo-
darczej. A tego w Polsce brakuje. Popieramy
walke z przestepczoscia, ale nie popieramy two-
rzenia klimatu zagrozenia dziataniami panstwa
wobec przedsigbiorcéw. Istnieje bowiem realne
ryzyko, ze mogg oni przenies¢ swoje biznesy
za granice w poszukiwaniu poczucia bezpie-
czenstwa prawnego. Wladze powinny stwarza¢
takie warunki, aby firmy rodzinne nadal

chciaty pozostawa¢ w miejscu ich powstawania.
W miejscu bowiem, gdzie powstaja firmy ro-
dzinne nawigzywane sg relacje z lokalnym §ro-
dowiskiem - poprzez przyjaciét, pracownikéw
i sgsiadow. Te wiezi stanowia ukryta przewage
konkurencyjng. Podkreslamy, ze trwaly rozwoj
przedsigbiorstw rodzinnych przez pokolenia
mozliwy jest w oparciu o budowe wartosci

w dwo6ch wymiarach: etycznym, pozwalajacym
rodzinie przedsiebiorcéw tworzy¢ wokét siebie
kapital spoleczny oraz w wymiarze ekonomicz-
nym, pozwalajacym realizowa¢ rodzinom ich
misje gospodarcza.

Ostatni punkt Manifestu dotyczy wspomnianej
juz sukcesji. Dodajmy, ze Polsce potrzebne s
firmy rodzinne, ktére beda skutecznie konku-
rowac z przedsiebiorstwami z calego swiata,

a firmom rodzinnym - stabilne regulacje
prawne, ktore beda wspieraty przedsiebiorcow
rodzinnych w zakresie nie gorszym niz te,
ktérymi cieszg si¢ zagraniczni konkurenci.
Regulacje prawne w zakresie sukcesji przedsie-
biorstw nie powinny by¢ barierg.

Wspolnie z m¢zem zbudowatla Pani grupe

medyczng Salve Medica, ktora dziala

w innowacyjnych obszarach medycyny.

W sklad Grupy wchodzi réwniez pierwszy

prywatny szpital, ktory powstal w Lodzi.

Jakie sa dalsze plany rozwoju firmy?
Historia Salve Medica zaczeta si¢ od pomy-
stu dwoch kolegéw-lekarzy, pracownikow
jednej z 16dzkich klinik. To byt mdj maz i jego
przyjaciel. Zbudowali rozpoznawalng w Lodzi
firme. Prowadzitam wowczas przedsiebiorstwo
dziatajace w branzy odziezowej. Podjetam jed-
nak decyzj¢ o przebranzowieniu i w 2001 roku
zainteresowalam si¢ tematykg mammografii.
Wtedy byl to dopiero poczatek rozwoju firm
mammobusowych. W 2007 roku Grupa wybu-
dowata pierwszy w Lodzi i jeden z nielicznych
w Polsce prywatnych szpitali szeroko profilo-
wych. Stworzyli$my tez uznang w kraju klinike
leczenia nieplodnosci. W pewnym momencie
zaryzykowatam i jako pierwsza w Polsce
wprowadzitam ucyfrowiong mammografie. Co
bedzie dalej? Na razie troch¢ przyhamowali$my
widzac, ze klimat jest bardziej sprzyjajacy do
rozwoju firm publicznych niz prywatnych.
Mamy jednak nadzieje, Ze to si¢ zmieni i firmy
prywatne, w tym oczywiscie rodzinne, beda
mogty liczy¢ na lepsze niz do tej pory warunki
do dziatania.

Przyszios¢ inwentaryzacii w Polsce.
Obserwacje tendencji na rynku i potrzeb klienta.

Zyjemy w czasach, gdy inwentaryzacja nie jest wytacznie problemem
ksiegowosci. W nowoczesnych firmach zarzadzaniem majatkiem zajmuje
sie z reguty wiele réznych dziatow, choc czesto nie zdajg sobie one nawet
ztego sprawy. Na przykfad dziat IT zarzadza sprzetem komputerowym, ad-
ministracja odpowiada za wyposazenie, magazyn gospodaruje towarem,
a produkcja - surowcami. Odpowiednio zorganizowana kadra pracowni-
cza i wtasciwie roztozona odpowiedzialno$¢ moze sprawic, ze obowigz-
kowa inwentaryzacja przebiegnie sprawnie i bez dtugiego rozliczania. To
za$ pozwoli unikng¢ wielu zmudnych procesow, zatrzymujgcych dziatania

firmy w miejscu.

Obecnie na rynku mozna zaobserwowa¢ nowe
trendy. Zlecajaca inwentaryzacje firma kupuje
ustuge jednorazowa (np. akcja przeprowadzo-
na raz na 4 lata czyli wykonanie spisu i rozli-
czenie z danymi ewidencyjnymi lub ksiggo-
wymi) ale tak naprawdeg klient chce docelowo
kupic¢ ustuge ciagla , ktéra pozwoli zaoszcze-
dzi¢ sity i srodki na dzialalnos$¢ podstawows.
Klient chce wiedzie¢ co posiada, czyli chce
kupi¢ ustuge rezultatu, bez zaangazowania
wiasnych pracownikéw i zakupu narzedzi czy
oprogramowania.

Rodzinna firma, ktéra od lat zajmuje sie
inwentaryzacja przedsiebiorstw z polskiego

i europejskiego rynku, zbierajac przy tym
pochwaly za rzetelno$¢ i kompleksowos¢,
jest warszawska JKF For Value. Polaczenie
20-letniego do$wiadczenia z nowatorskim
podejsciem pozwolilo firmie wypracowa¢
unikalng, autorska Metodyke Inwentaryzacje
4.0™, umozliwiajaca dostosowywanie si¢ do
indywidualnych potrzeb kazdego Klienta.

- Kazda firma powinna wiedzie¢, co znajduje
sie w jej aktywach, zaréwno tych trwatych, jak
i obrotowych — przekonuje Elzbieta Fedoro-
wicz, prezes zarzadu. - Wlasciciel, dokonujac
zakupdw samodzielnie lub przez swoich
pracownikow uwaza, ze dobrze wie, co ma na
stanie i co trzeba kupi¢. Z naszej praktyki wy-
nika jednak, ze nie jest to do konca prawda.

Zatem sprobujmy okresli¢ koszty ustugi
inwentaryzacji ciagej. Przeci¢tna baza ewi-
dencyjna zawiera 10 tys. przedmiotéw. Zakup
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oprogramowania = 10 tys + wdrozenie 5 tys.
Drukarka kodéw, etykiety, szkolenie = 3 tys.
Kolektor danych wraz z oprogramowaniem

i szkoleniem = 4 tys. Razem 22 tysigce zlotych.
Koszt 1 pracownika 5 tys.*12 m-cy = 60 tys.
Razem 88 tys.

Usluga abonamentowa firmy zewnetrznej
obejmujgca podstawowy zakres wynikajacy

z harmonogramu inwentaryzacji ciaglej oraz
oklejania etykietami z kodem to 4 tys/m-c * 12
m-cy = 48 tys. Wyliczenia bronig si¢ same na ko-
rzys¢ firmy zewnetrznej jaka jest JKF For Value.

Opracowana przez JKF for Value Metodyka
Inwentaryzacje 4.0™ to kilkustopniowe pro-
wadzenie procesu inwentaryzacji.

Krok pierwszy Przygotowanie, czyli szczego-
fowe zapoznanie si¢ z potrzebami, warunkami
i mozliwosciami klienta oraz opracowanie
pelnej dokumentacji, w tym Planu Projektu,
Instrukeji Inwentaryzacji oraz Harmonogra-
mu Ogdlnego i Szczegdtowego; Krok drugi

to Realizacja, czyli spis z natury wedle $ciéle
opracowanego planu, przeprowadzony przez
doswiadczonych specjalistow i na nowocze-
snym sprzecie; Krok trzeci to Zakonczenie,
czyli rozliczenie wynikéw spisu do bazy
klienta, zaréwno ilo$ciowe, jak i warto$ciowe,
a takze przekazanie pelnej, zgodnej z ustawa

i przepisami dokumentacji wtadzom inwenta-
ryzowanej firmy. Jednak tym, co najbardziej
wyréznia opracowang przez JKF for Value
metodyke, jest krok czwarty - Rozwdj, czyli
wsparcie Klienta w szeroko rozumianym
zarzadzaniu majatkiem pomiedzy kolejnymi
inwentaryzacjami. W ramach tego etapu,
firma wskazuje swojemu klientowi miejsca do
poprawy w dotychczasowym ewidencjono-
waniu, przedstawia raporty rekomendacyjne,
pokazuje obszary do rozwoju, organizuje
specjalistyczne szkolenia dla pracownikéw,
ktérzy na co dzien zajmuja si¢ majatkiem fir-
my, przeprowadza liczne audyty oraz wdraza
rozwigzania informatyczne, znaczaco ulatwia-
jace biezace zarzadzanie majatkiem.

Utrzymanie porzadku w przedsigbiorstwie
jest niezwykle istotnym elementem prowadze-
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nia dziatalnosci gospodarczej, gwarantujacym
efektywniejsze zarzadzanie oraz kontrole nad
rozwojem firmy. W ogoélnym rozrachunku
przektada sie to na wigkszy komfort pracy, za-
réwno os6b sprawujacych nadzér nad przed-
siebiorstwem, jak i jego zalogi. W przyszlosci
warto$cig bedzie kompleksowa ustuga a nie
produkt ( kolektory, oprogramowanie, etykie-
ty czy drukarki). Wazny bedzie efekt globalny
tzn. czy wszystko jest policzone i oklejone,
znajduje si¢ tam gdzie jest potrzebne i przede
wszystkim pracuje dla przedsigbiorstwa a nie
zalega w magazynach.

Potwierdzeniem jakosci oferowanych przez
JKF for Value ustug jest imponujaca lista
klientéw firmy, wéréd ktorych znajduja sie
m.in. najwieksze banki w Polsce, dla ktorych
efektywne gospodarowanie majgtkiem jest
przeciez szczegdlnie wazne. W koncu bank,
ktéry posiada, dajmy na to, 700 placéwek, roz-
lokowanych po catym kraju, dzigki regularnej
inwentaryzacji i dbaniu o biezace uzupel-
nianie ewidencji srodkéw trwalych moze
zaoszczedzi¢ olbrzymie naklady finansowe.
JKF for Value przeprowadza inwentaryzacje
takze w sektorze publicznym, w skfad ktérego
wchodzg duze przedsigbiorstwa panstwowe,
sady, urzedy czy szkoty. To za$ zapewnia
firmie szerokie do$wiadczenie w zarzadzaniu
réznymi strukturami, realizowaniu projektow
zgodnie z procedurami wewnetrznymi oraz
rekomendowaniu rozwigzan nisko koszto-
wych.

Wprowadzenie inwentaryzacji ciaglej

i outsourcingu ustug inwentaryzacyjnych to
przyszto$¢ branzy. Tak jak w innych ustugach
np. wynajem samochodéw, roweréw czy, me-
bli, tak w branzy inwentaryzacyjnej nastapi
odejscie od ,,akcyjnego” zainteresowania ma-
jatkiem do powierzania wszystkich czynnosci
z tym zwigzanych firmie zewnetrznej. W rok
2018 JKF For Value wchodzi z rekordowo
wysokim wynikiem finansowym, co pozwala
domniemywac, Ze stosowana przez firme Me-
todyka Inwentaryzacje 4.0™ sprawdza sie i jest
doceniana przez stale rosngce grono klientow.
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Fot. Polska Grupa Zbrojeniowa
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Polska Grupa Zbrojeniowa, wraz ze swoimi spotkami, tworzy najwazniejszg czes¢
krajowego przemystu obronnego. Tej gatezi naszej gospodarki, ktora po roku 1989
byta niestety niestychanie zaniedbywana. Teraz - wspalnie z Ministerstwem Obrony
Narodowej - konsekwentnie realizujemy trudne i ambitne dzieto jej odbudowy. Je-
stem przekonany, ze polski przemyst obronny jest w stanie dostarcza¢ nowoczesne
| innowacyjne technologie nie tylko na rzecz bezpieczenistwa panstwa, ale rdwniez

na rynek cywilny.

Podczas tegorocznej edycji Kongresu
590 mialem przyjemnos$¢ uczestni-
czy¢ w dyskusji o rozwoju polskiego
przemystu zbrojeniowego. Zapowie-
dzialem w niej, Ze juz za rok Polska
Grupa Zbrojeniowa bedzie chciata
pokaza¢ w Rzeszowie swojg oferte
kierowang nie tylko do sit zbrojnych,
ale takze do klientéw cywilnych. To
bedzie przelomowy moment w histo-
rii naszej spéotki. Odpowiadajgc na
duze zainteresowanie rynku, zamie-
rzamy znaczaco zwiekszy¢ asorty-
ment produkowanej w Polsce broni
palnej. Wigze si¢ to migdzy innymi
z wprowadzeniem do uzytkowania
w Sitach Zbrojnych RP najnowszego
karabinka Modutowego Systemu
Broni Strzeleckiej ,,Grot”.

Innym ciekawym przykladem
oferowanej przez PGZ broni krot-
kiej jest legendarny pistolet Vis wz.
35. Jest to wprawdzie konstrukcja
sprzed ponad 80 lat, ale warto przy-
pomnie¢, Ze ten samopowtarzalny
pistolet w swoich czasach uznawany
byl za jeden z najlepszych na $wiecie
modeli broni tego typu. W 1939
roku Vis byt etatowym pistoletem

w uzbrojeniu oficeréw i podofice-
réw Wojska Polskiego. W czasie II
wojny $wiatowej okupant kontynu-
owal jego produkcje, a bron uzy-
wana byla przez wojsko niemieckie.
Obecnie pistolety tego typu budza
duze zainteresowanie kolekcjoneréw
i mito$nikéw broni palnej. Wtadnie
dlatego zdecydowali$my, ze warto,
aby Visy - wraz ze wspdlczesnymi
modelami broni tej klasy - ponow-
nie byly dostepne na rynku.

Dla kazdego liczacego si¢ producen-
ta broni, bardzo istotng kwestig jest
zdolno$¢ do wdrazania i oferowania

tak zwanych technologii podwdjnego
zastosowania. Polska Grupa Zbro-
jeniowa jest obecnie w przededniu
niestychanie istotnego impulsu
rozwojowego zwigzanego z transfe-
rem technologii, jaki planowany jest
w ramach duzych kontraktéw mo-
dernizacyjnych zawieranych przez
Ministerstwo Obrony Narodowej.
Grupa moze by¢ odbiorcg projektow
offsetowych, ale réwniez wyste-
powac jako réwnorzedny partner,

a nawet lider konsorcjum z udziatem
czolowych koncernéw zbrojenio-
wych $wiata. Z taka sytuacja mamy
do czynienia w przypadku systemu
rakietowego Homar, gdzie przewo-
dzimy konsorcjum, w sktad ktérego
wchodzi Lockheed Martin. Takie
wlaczanie polskiego sektora obron-
nego we wspdlne przedsiewzigcia

z najwiekszymi graczami $§wiatowe-
go rynku pozwala rozwija¢ wlasny
potencjat i budowa¢ mozliwosci
eksportowe.

Potencjal ten - jakkolwiek przez lata
zaniedbywany przetrwal trudne cza-
sy i dzisiaj jest intensywnie odbudo-
wywany. Dysponujemy na przyktad
bardzo interesujacymi rozwigza-
niami z zakresu technologii radaro-
wych, systeméw tacznosci czy wypo-
sazenia indywidualnego zolnierza.
W ramach PGZ funkcjonuje kilka
osrodkéw badawczych, jak Osrodek
Badawczo-Rozwojowy Urzadzen
Mechanicznych czy Centrum Tech-
niki Morskiej, gdzie dzialajg centra
kompetencji opracowujace rozwia-
zania przyciagajace zainteresowanie
wielu naszych partnerdw.

Warto pamietac o tym, ze ofero-
wane przez nas rozwigzania sg
bardzo zlozone pod wzgledem

technologicznym, a cykl zycia tego
typu produktow jest wyjatkowo
dlugi i niejednokrotnie sigga nawet
30 - 40 lat. Skutecznie zarzagdzanie
takim cyklem zycia produktu wy-
maga podejmowania prac badawczo
rozwojowych z odpowiednio duzym
wyprzedzeniem. To z kolei wiaze sie
z wysokimi badan przemystowych,
ktore z racji swej ztozonosci sg tez
naturalnie projektami o dos¢ duzym
stopniu ryzyka.

Jak juz jednak wspominatem, Polska
Grupa Zbrojeniowa to nie tylko
produkty zwigzane bezposrednio

z obronno$cig. Warto wspomnieé

o sanockiej fabryce autobuséw Au-
tosan, ktéra wlasnie dzieki wsparciu
PGZ dalej istnienie i intensywnie

sie rozwija. Autosan podpisat nie-
dawno umowe na dostawe swoich
pojazddéw dla wojska, ale wieksza
cze$¢ zamowien tej spotki pochodzi
od podmiotéw z sektora cywilne-

go cywilnych - samorzadéw oraz
lokalnych i regionalnych przewozni-
kéw z kraju, a ostatnio réwniez zza
naszej zachodniej granicy.

Ze wzgledu na zakres naszej ofer-

ty i charakter §wiadczonych ustug
Polska Grupa Zbrojeniowa jest
najwazniejszym elementem systemu,
ktorego celem jest zabezpieczenie
strategicznych potrzeb sprzetowych
Sit Zbrojnych RP. Jednocze$nie - po-
przez swoj potencjal technologiczny
i przemystowy - mamy do odegrania
szczegblng role takze w programie
reindustrializacji i zwiekszenia in-
nowacyjnosci naszej gospodarki.

Blazej Wojnicz
Prezes Zarzqdu
Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A.
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Forum Ekonomiczne w Krynicy
ksztattujq uczestnicy

Rozmowa z Zygmuntem Berdychowskim, zatozycielem
Fundaciji Instytut Studiow Wschodnich, inicjatorem Forum
Ekonomicznego w Krynicy oraz Forum Przemystowego

w Karpaczu.

W tym roku odbyla sie dwudziesta
siodma edycja Forum Ekonomicz-
nego w Krynicy. Czy inaugurujac
pierwsza impreze cyklu w 1992 roku
spodziewal sie Pan, ze stanie si¢ ona
tak prestizowym i opiniotwérczym
wydarzeniem, w ktorym beda party-
cypowa¢ najwazniejsi przedsiebiorcy,
politycy i eksperci ekonomiczni?
W zadnym wypadku nie spodziewalem
sie, ze Forum przerodzi si¢ w tak duza
impreze. W 1992 roku nie chodzilo o to,
aby stworzy¢ instytucje, celem byto
podsumowanie pierwszych trzech lat
»Solidarnosci”. Ja bylem czlowiekiem
mocno zaangazowanym w to, co dzialo sie
w roku 80 i wczesniej, dlatego uwazalem,
ze trzeba takiego podsumowania dokonac.
To byla jedyna idea, ktéra przy$wiecala mi
podczas organizacji pierwszego Forum.
To, co wydarzylo sie pézniej, mozna w za-
sadzie nazwa¢ przypadkiem.

sprawe, ze Forum stalo si¢ czyms$
wiekszym?
Nie bylo takiego momentu, zmiany
nastepowaly konsekwentnie i ptyn-
nie. Jak Pan zapewne wie, dwukrotnie
miatem zaszczyt petni¢ funkcje posta na
Sejm Rzeczypospolitej, w I i III kadencji.
I dopiero potem, wraz z konicem mandatu
poselskiego, zdalem sobie sprawe, ze to, co
robitem przy okazji pracy w Parlamencie,
moze staé si¢ zasadniczym elementem mo-
jej aktywnosci.

I W ktérym momencie zdal Pan sobie

XXVII Forum Ekonomiczne w Kry-
nicy mialo zdefiniowa¢ najwazniej-
sze wyzwania integracji europejskiej
oraz podja¢ prébe sformulowania
recepty dla Europy na nastepne de-
kady. Czy w Panskim odczuciu udalo
sie zrealizowac te zalozenia?

My, jako organizatorzy, nigdy nie mamy

daleko idgcych ambicji, jesli chodzi

o ksztaltowanie przekazu naszego Forum.

Uwazamy bowiem, ze w tym wzgledzie

inicjatywa nalezy wylacznie do jego

uczestnikéw. Dlatego tez moge powie-

dzie¢, ze pod wzgledem organizacyjnym
ilogistycznym oceniam ostatnig edycje
Forum bardzo pozytywnie. Jesli za$ cho-
dzi o przekaz merytoryczny, gospodarczy
czy polityczny - o ocene nalezaloby spytaé
uczestnikéw imprezy.

Jedna z gléwnych zalet Forum w Kry-
nicy jest fakt, ze pojawiaja si¢ na nim
osoby, reprezentujace réznorodne
srodowiska polityczne...
Dokladnie. Gdybysmy chcieli odgoérnie
zarzadza¢ dyskusja, przyjmowac jakies
deklaracje lub zmusza¢ uczestnikéw do
podpisywania réznego rodzaju apeli,
nasze wydarzenie szybko przesztoby do
historii. Jak sam pan zauwazyl, w Forum
Ekonomicznym w Krynicy biorg udziat
osoby, ktore wywodza si¢ z wielu roznych
$rodowisk. Jesli chcemy, aby nasza kon-
ferencja si¢ rozwijala, to nie mozemy jej
wasko profilowa¢.

Przed nami III Forum Przemystowe,
ktore odbedzie si¢ w grudniu w Kar-
paczu. Czego moga spodziewacd sie
uczestnicy tego wydarzenia?
Forum w Karpaczu jest proba przygoto-
wania propozycji rozmowy dla Polakow
o Polsce. Nie w kontekscie politycznym,
ale stricte gospodarczym. Wydaje mi sie,
ze takich konferencji jest jeszcze w naszym
kraju bardzo niewiele i nalezy te sytucaje
zmienic.

Kto moze wziag¢ udzial w Forum

Przemyslowym?
Za kazdym razem wysytamy indywidu-
alne zaproszenia, nie mamy innej metody
pozyskiwania gosci. Po latach dysponuje-
my na szczescie olbrzymia bazg danych,
ktora zawsze stanowi podstawe do zapra-
szania uczestnikow organizowanych przez
nas wydarzen.

Jak ocenia Pan poprzednie edycje
Forum w Karpaczu?
Przede wszystkim cieszymy sie, ze z kon-
ferencji, ktora byta ledwo zauwazana,
wylania si¢ dojrzaly projekt, ktory w ostat-

nim miesigcu roku koncentruje na sobie
uwage zaréwno biznesu, jak i administra-
¢ji, medidéw oraz dzialaczy gospodarczo-
-spotecznych. Stalo si¢ tak juz po dwéch
latach. Dla poréwnania, Krynica po analo-
gicznym okresie byta konferencja na za-
ledwie sto os6b. Do Karpacza przyjezdza
juz natomiast siedemset osob. To chyba
najlepiej obrazuje skale tego wydarzenia.

W 2014 roku, podczas swojej trzeciej

proby, zdobyl Pan Mount Everest.

Skad u Pana pasja do wspinaczki

i sportu ogdlnie?
Moje zainteresowanie wspinaczka wzieto
si¢ z przypadku. To przypadek spowo-
dowal, ze po ponad dwudziestu latach
przerwy, poszedtem na pierwsza, duza
wyprawe w Tatry. Przypadek spowodowal,
ze rok pozniej, gdy bylem na Mont Blanc
ustyszaltem, ze jest cos takiego jak Korona
Ziemi. Mysle, ze tylko tak moge wyttu-
maczy¢ te moja pasje. Gdybym dziesie¢ lat
temu pomyslal, Ze moge by¢ w miejscach,
w ktérych bylem, zapewne puknalbym si¢
w czolo i stwierdzil, ze to jaka$ abstrakeja.
Tak si¢ po prostu wydarzylo.

I Jest Pan takze aktywnym biega-
czem...
Nie byloby w moim zyciu gor, gdyby nie
biegi. W 2006 roku, gdy poszediem po
raz pierwszy w Tatry, nie moglem biega¢
ze wzgledu na kontuzje. To wyjscie,
bedace swoista rekompensata tej sytuacji,
pociagnelo za soba dalsze wypady w gory.
Poza tym, to wlasnie bieganie zapewnia
mi kondycje, umozliwiajaca zdobywanie
najwyzszych szczytéw. Musze przyznac,
ze sukcesy sportowe przynosza mi naj-
wiekszg satysfakeje.

[ll Forum Przemystowe

8 - 10 grudnia 2017, Karpacz = o

» Najwieksze w Polsce
spotkanie liderow
réznych sektorow przemystu

» Blisko 700 gosci i dziennikarzy

z Polski jak i z zagranicy

« Bogaty program
merytoryczny

« Ponad 50 debat
0 kluczowych wyzwaniach

europejskiego przemystu

+ Mozliwo$¢ nawiazania
nowych kontaktow biznesowych
oraz zaprezentowania
swoich osiggniec i rozwiazan

potencjalnym partnerom

Znajdz nas
na Facebooku! E‘
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Il edycja Forum Przemystowego
w Karpaczu juz w grudniu

0d 8 do 10 grudnia w Karpaczu odbywac sie bedzie Ill edycja Forum Przemystowego. Wiodgcym
tematem imprezy bedg kierunki rozwoju i odbudowy przemystu w Europie, a wsrdd zaproszonych
panelistdw znajdujg sie Kornel Morawiecki, poset RP, Leszek Miller, byty premier RP, Tadeusz Ry-
charski, prezes Specjalnej Strefy Ekonomicznej Matej Przedsigbiorczosci czy Barbara Chwesiuk,

prezes Bialcon SA.

- Forum w Karpaczu jest probg przygoto-
wania propozycji rozmowy dla Polakéw
o Polsce. Nie w kontekscie politycznym,
ale stricte gospodarczym — tlumaczyt w
wywiadzie dla Kapitalu Polskiego Zyg-
munt Berdychowski, zalozyciel Fundacji
Instytut Studiéw Wschodnich i inicjator
imprezy.

Podczas tegorocznej edycji Forum odbeda
sie liczne panele dyskusyjne, w ktérych
wezmie udzial grono znamienitych eks-
pertow. Ponizej prezentujemy szczegdty
niektdérych dyskus;ji:

Kapitat ma narodowos¢. Czy czeka
nas deglobalizacja?

Przez lata kazano nam wierzy¢, ze kapi-
tal jest z natury transgraniczny i nie ma
znaczenia, w czyich rekach sg wielkie
zaklady produkcyjne, spétki energe-
tyczne, operatorzy ustug telekomuni-
kacyjnych, banki, firmy konsultingowe.
Pod wzgledem potencjatu Polska jest
szdstym krajem Unii Europejskiej, ale
struktura gospodarki czyni ja zalezng
od obcego kapitalu — ponad potowe
polskiego eksportu wypracowuja spotki
z kapitalem zagranicznym. Ale to nie
tylko problem Polski. W Europie Za-
chodniej rosng w sile partie narodowe,
wzywajace do protekcjonizmu gospo-
darczego. Donald Trump wygral wybory
w USA pod hastem reindustrializacji
Ameryki, powrotu miejsc pracy, ktore
ze wzgledu na koszty wielkie koncerny
masowo przenosily do Azji na prze-
strzeni ostatnich 20 lat. Czy czeka nas
deglobalizacja?

Panelisci:

Marek Zagorski, sekretarz stanu w Mini-
sterstwie Cyfryzacji

Leszek Miller, byly premier RP, Sojusz
Lewicy Demokratycznej

Kornel Morawiecki, poset RP

Moderator:
Bogustaw Chrabota, redaktor naczelny
»Rzeczpospolitej”

Dobre, bo polskie! Sita polskich
przedsigbiorstw

Potencjal rozwojowy polskiej gospodarki jest
potezny. Polskie marki podbijaja swiat. Czy
zatem Polska doczeka si¢ globalnej, rozpozna-
walnej w $wiecie marki biznesowej? Czy Polska
ma szanse na konkurowanie z bogatszymi
panstwami UE? W jaki sposdb mozna wyko-
rzystac¢ potencjal polskich przedsigbiorstw?
Jakimi narze¢dziami Ministerstwo Rozwoju
moze wspiera¢ polskich przedsiebiorcow?

Panelisci:

Barbara Chwesiuk, prezes Bialcon SA
Bozena Damasiewicz, prezes Fundacji
Pomysl o Przysziosci

Julian Pawlak, prezes Krajowej Unii Pro-
ducentéw Sokéw (KUPS)

Pawel Poncyljusz, doradca zarzagdu WB
Electronics

Rafal Solecki, dyrektor Malopolskiego
Centrum Przedsiebiorczosci

Artur Zawisza, wiceprezes Unii Pro-
ducentéw i Pracodawcéw Przemystu
Biogazowego

Moderator:
Piotr Barelkowski, prezes Izby Polskich
Przedsigbiorcow

Przemyst 4.0 - rewolucja czy
ewolucja?

Co w praktyce oznacza Przemyst 4.0? Jakie
niesie za soba wyzwania i korzysci? Co jest nie-
zbedne, by wprowadza¢ ten trend w polskich
przedsigbiorstwach? Jaka jest rola Panistwa

w ulatwianiu tego procesu? Czy europejski i
polski przemyst gotowe sa na rewolucje czy tez
zmiany nalezy wprowadza¢ krok po kroku?

Panelisci:

Mirostaw Bendzera, prezes spotki Famur
Piotr Pietrzak, chief technology officer
IBM Polska

Michal Szaniawski, wiceprezes Agencji
Rozwoju Przemystu

Moderator:
Pawel Czurylo, zastepca redaktora na-
czelnego portalu Interia.pl

Ksztatcenie zawodowe motorem

rozwoju gospodarczego

Ksztalcenie i szkolenie zawodowe ma
kluczowe znaczenie dla wzrostu gospodar-
czego, tworzenia miejsc pracy i integracji
spolecznej. W ostatnich latach wzrosto
zainteresowanie systemem dualnego
ksztalcenie zawodowego, ktdre zaktada
praktyke zawodowa w przedsigbiorstwie
w polaczeniu z nauka teoretyczng w szkole
zawodowej. Czy system dualny moze
stuzy¢ jako przyktad dobrej praktyki
prowadzacej do zmniejszenia bezrobocie
w Europie? Czy warto go realizowaé¢ w
calej Europie czy tez nalezy wprowadza¢
inne reformy strukturalne, by umozliwi¢
wzrost zatrudnienia na dtuzszy okres?

Gos¢ Specjalny:
Anna Zalewska, minister edukacji naro-
dowej

Panelisci:

Axel Hiibner, cztonek zarzadu niemiec-
kiego Forum Federalnego Matych i Sred-
nich Przedsigbiorstw

Tadeusz Rycharski, prezes Specjalnej
Strefy Ekonomicznej Malej Przedsigbior-
czosci

Andrzej Szalek, ekspert ds. nowych tech-
nologii w Toyota Motor Poland

Gtlos w dyskusji:
Ryszard Lech, radny Sejmiku Wojewddz-
twa Dolno$laskiego

Moderator:
Mariusz Cygnar, rektor Panstwowej Wyz-
szej Szkoty Zawodowej w Nowym Saczu

Gospodarka

v

Zaawansowana wizualizacja dla lepszego planowania chirurgicznego

Materialise Mimics trafia w serce problemu

Centrum Zdrowia Dziecka jest jednym z najwigkszych specjalistycznych szpitali pediatrycz-
nych w Polsce. Zesp6t zatrudnionych w nim specjalistow zajmuije sie niezwykle rzadkimi

i trudnymi przypadkami wrodzonych wad serca, a wykorzystanie innowacyjnych technolo-
gii jest obecnie niezbedne w obliczu tak duzych wyzwan medycznych.

W 2015 roku, renomowany polski kardiolog
pediatra, prof. Grazyna Brzezinska-Rajszys,
oraz dr n. med. Adam Kolesnik, kardiolog
dzieciecy i morfolog kardiolog, wspdlnie zajeli
sie projektem uruchomienia w pelni wyposazo-
nego laboratorium 3D w szpitalu. Aktywnie za-
angazowani w badania medyczne i postrzegani
jako mistrzowie wprowadzania innowacyjnych
rozwigzan, rozpoczeli dzialania, majgce na celu
poprawienie poziomu opieki zapewnianej przez
instytut.

Od ponad roku Oddzial Kardiologii Pedia-
trycznej wykorzystuje Druk 3D w medycynie

i drukowane modele anatomiczne w leczeniu
pacjentow. Stato sie to mozliwe dzieki weze-
$niejszej wizycie Materialise w Polsce, ktorej
celem byty organizacja i ustawienie procesu
drukowania 3D, jak i profesjonalne szkolenie
calego zespotu pracujacego na miejscu. Majac
na koncie 20 serc wydrukowanych w techno-
logii 3D oraz wiele wirtualnych modeli anato-
micznych, Medyczne Laboratorium Druku 3D
pracuje nadal bardzo efektywnie.

Materialise Mimics niezbedne dla
lekarza

W Laboratorium Druku 3D Instytutu Zdrowia
Dziecka, skany CT sg konwertowane na doktad-
ne modele anatomiczne 3D za pomocg naszego
specjalnie dedykowanego oprogramowania
Materialise Mimics. W rezultacie konwersji
powstaje plik 3D PDF, ktéry mozna wyswietli¢
na ekranie oraz plik przeznaczony do druku 3D,
ktdry jest kompatybilny z urzagdzaniami wytwa-
rzajacymi w technologii przyrostowe;j.

Druk 3D w medycynie usprawnia proces
przedoperacyjnej wizualizacji, ktora jest
nowym niezbednym etapem w planowaniu
najlepszej strategii chirurgicznej. Posiadanie
tréjwymiarowego modelu patologii zapewnia
szczegblowa perspektywe anatomii pacjenta,
wspomagajac ocene zaleznoéci miedzy struktu-
rami anatomicznymi.

Inaczenie anatomicznych modeli 3D

- To wlasnie w planowaniu przedoperacyjnym
lub planowaniu interwencyjnym oraz podej-
mowaniu decyzji widzimy najwigckszg wartos¢
dodang anatomicznych modeli 3D - méwi dr
Kolesnik.

Kompleksowy obraz i mozliwos¢ cato$ciowego
zrozumienia problemu, jaki zapewniaja modele
3D, umozliwia zespolowi medycznemu oceng
decyzji dotyczacych leczenia i planowania ope-
racji, a takze pomaga w udzielaniu odpowiedzi
na pytania zadawane przez innych lekarzy.

Po roku pracy dr Kole$nik zdefiniowat pato-
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Fot. Materialise

W planowaniu przedoperacyjnym lub planowaniu interwencyjnym oraz podejmowaniu decyzji lekarze
widzg najwieksza warto$¢ dodang anatomicznych modeli 3D.

logie, w diagnozie ktérych Druk 3D stanowi
istotng cze$¢ procesu: skomplikowane przy-
padki, takie jak dwuujsciowa prawa komora
(DORV), ubytek przegrody migedzykomorowej
miesniowej (VSD), wspdlne pnie tetnicze
(PTA), koarktacje i procedury zwigzane z za-
stawkami plucnymi.

Pliki 3D PDF zapewniaja nowa
perspektywe

Dr Kolesnik wyjaénia, ze wirtualny model

3D jest pomocny przy omawianiu konkret-
nych przypadkéw chirurgicznych w zespole
medycznym, a czasem nawet przyczynia si¢ do
zmiany pierwotnie przyjetego planu operacji
danego pacjenta. W rezultacie zdecydowat

o wprowadzeniu plikéw PDF 3D jako elementu
standardowej dokumentacji medyczne;j.

- Odnotowuj¢ znaczacy wzrost zapotrzebo-
wania na pliki 3D PDF w zespole medycznym.
Pracujemy z plikami kazdego dnia, poniewaz
moj zespol dostrzega wartosé, jaka przynosi
mozliwo$¢ zaawansowanej wizualizacji - mowi
dr Kolesnik.

Zaawansowana metoda wizualizacji 3D dia-
metralnie zmienifa codzienng prace szpitala

i przeniosta zespot medyczny w nowy wymiar
wspoldzialania.

Uruchomienie laboratorium Druku 3D

- Praca z oprogramowaniem, przystepnym

z medycznego punktu widzenia, jest niezbedna
- méwi dr Kolesnik. Doradza przeprowadzenie
odpowiednich analiz przed uruchomieniem
laboratorium druku 3D. Powinny istnie¢ sta-
tystyki dotyczace tego, z jaka liczba trudnych
przypadkdow zmaga sig¢ szpital. Jesli nie ma ich
zbyt wiele, wowczas outsourcing ustug druku
3D, ktdrego przykladem jest wydruk serca

w Materialise, moze okaza¢ si¢ duzo lepszym
rozwigzaniem.

Inaczenie druku 3D w medycynie

Znaczenie druku 3D znacznie przewyzszyto
oczekiwania. Usprawnia réwniez komunika-
cje. Zespol kardiologow pediatréw z Centrum
Zdrowia Dziecka wykorzystuje modele anato-
miczne podczas rozméw z rodzicami chorych
dzieci. To osobiste i zindywidualizowane
podejscie ulatwia pacjentom i ich rodzinom
zrozumienie i zaakceptowanie skomplikowane-
go procesu leczenia.
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Zeby nastepca byt lepszy

Z dr hab. inz. Eugeniuszem Hotatg, prof. Politechniki Wro-
ctawskiej, przewodniczagcym Okregowej Rady Dolno$lgskie;
Okregowej Izby Inzynieréw Budownictwa rozmawia Ryszard

Zabinski
Samorzad zawodowy inzynierow budow-
nictwa w Polsce ma juz pietnascie lat. Pan
natomiast od dwdch kadencji, czyli od
o$miu lat, kieruje jedng z najwiekszych
okregowych izb inzynieréw budow-
nictwa. Jest Pan réwniez czlonkiem
Krajowej Rady Polskiej Izby InZynieréw
budownictwa. Jak Pan ocenia rozwdj tego
samorzadu w tym okresie?
Jeste$my jednym z najwigkszych samorzadéw
zawodowych w Polsce, liczymy okoto 115 tysie-
cy czlonkéw, Dolnoslaska Izba natomiast ma
okoto 10 tysiecy cztonkéw. W tym, stosunkowo
krétkim przeciez okresie, wypracowali$my
sobie mocng pozycje. Liczg si¢ z nami coraz
bardziej, nasz glos jest styszalny, jeste$my
waznym i cenionym partnerem dla ustawodaw-
cy, wladz rzadowych i samorzagdowych. W tych
obszarach musieli$my szybko dogoni¢ inne
samorzady zawodowe, ktore dzialajg znacznie
dluzej niz my. Nie starali$émy sie jednak we
wszystkim ich nasladowa¢, mamy bowiem
w sobie co$ co nazwalbym chorobg mtodosci.
Nie chcemy i$¢ utartymi szlakami i oprocz
wykonywania swoich ustawowych obowigzkéw
takich jak nadawanie uprawnien, przeprowa-
dzanie egzamindw, dziatalnosci szkoleniowe;j
i dyscyplinarnej, chcemy oferowa¢ swoim
cztonkom jeszcze co$ wiece;.
Caly czas staramy si¢ podkresla¢ i uswiadamiac
naszym cztonkom korzysci ptynace z przyna-
leznosci do samorzadu zawodowego. Przede
wszystkim, inzynierowie budownictwa maja
wreszcie organizacje, reprezentujacg ustawo-
wo ich interesy zawodowe. Mamy dla swoich
cztonkow bardzo korzystne warunki ubezpie-
czenia. Przy skladce 70 ztotych rocznie suma
ubezpieczenia wynosi 50 tys. euro i mozna jg
nawet zwigkszy¢ do 300 tys. euro. Wiadomo
przeciez, ze ryzyko dziatalnosci inzyniera
budowlanego jest duze. Nasi czlonkowie maja
bezptatny dostep do wszystkich norm polskich
i europejskich stosowanych w naszym kraju,
bogatego zasobu wiedzy, ktéry oferuje Izba
w postaci stacjonarnych i internetowych szko-
len.Poza tym, gdzie jak nie do izb cale nasze
$rodowisko ma zglasza¢ postulaty dotyczace
ich zycia zawodowego i funkcjonowania catej
branzy.

W najblizszym czasie ma by¢ uchwalona
ustawa, ktora do$¢ znacznie zmieni zasa-
dy dzialania samorzadu, jak tez samych
inzynieréw. W jakim kierunku idg te
zmiany?
Moéwimy o przygotowywanej wlasnie Ustawie
o architektach, inzynierach budownictwa oraz
urbanistach. Ustawa utrzymuje najwazniejsze
regulacje, obowigzujace od 2000 r., wprowa-
dzajac jednak wiele zmian, bedacych w duzej
czesci odpowiedzig na postulaty srodowisk
zawodowych. Dobrze si¢ stalo, ze wzmocniona

zostanie rola inzZyniera w procesie inwestycyj-
nym,cho¢ jego odpowiedzialno$¢ wyraznie si¢
zwiekszy. Ustawa zaklada tez m.in. wprowa-
dzenie jednej odpowiedzialno$ci dyscyplinar-
nej cztonkéw samorzadéw architektéw i in-
zynieré6w budownictwa wykonujacych zawdd
architekta i zawdd inzyniera budownictwa,

w miejsce obecnie obowigzujacych: odpowie-
dzialno$ci zawodowej w budownictwie oraz
odpowiedzialnosci dyscyplinarnej cztonkow
samorzadow zawodowych architektéw oraz
inzynieréw budownictwa. Do postepowania
dyscyplinarnego ma by¢ wprowadzona jeszcze
jedna strona - powiatowy lub wojewddzki
inspektor nadzoru budowlanego, co naszym
zdaniem moze skomplikowa¢ i wydtuzac czas
trwania takich postepowan. Zgodnie nowymi
rozwigzaniami, zwigkszy sie rowniez wpltyw
ministra na tworzone przez samorzady we-
wnetrzne akty prawne jak statut, czy regula-
miny organéw. Ich treé$¢ bedzie musiata by¢
pozytywnie zaopiniowana przez ministra. Jest
spory op6r samorzadu przed wprowadzeniem
takiej regulacji. W stosunku do inzynieréw
maja by¢ nalozone wieksze wymagania doty-
czgce etyki i rzetelno$ci wykonywania zawodu.
Na przyktad, inzynier skazany za przestep-
stwo umys$lne, w tym réwniez nie dotyczace
wykonywanej dziatalnosci zawodowej, bedzie
wykreélany z listy czlonkéw samorzadu, tym
samym tracgc przez pewien czas prawo do
wykonywania zawodu. Zwiekszone zostang
réwniez obowiazki w zakresie podnosze-

nia kwalifikacji i stalego doksztalcania sie.
Zadaniem samorzaddéw bedzie pilnowanie, aby
zrzeszeni cztonkowie rzeczywiscie podnosili
kwalifikacje, uczestniczyli w szkoleniach. Nasz
samorzad bedzie zobowigzany réwniez do sku-
tecznego egzekwowania tego obowigzku.

A jak ma by¢ uregulowana sprawa wy-
nagrodzen inzynieréw? Srodowisko od
dawna postuluje, aby pod tym wzgledem
inzynier budownictwa byl bardziej
doceniony.
Nasz, dolno$laski pomyst w tej sprawie spro-
wadza si¢ m.in. do wprowadzenia ustawo-
wych minimalnych stawek godzinowych za
prace uprawnionego inzyniera budowlanego,
powiedzmy, na poziomie 30-40 ztotych. To nie
rozwigze definitywnie problemu, ale moze by¢
podstawa do kalkulowania wynagrodzen inzy-
nieréw za wykonanie okreslonych prac. Wydaje
mi sie, ze bytoby to dobre rozwigzanie i trzeba
o nie sie starac.

Takich autorskich pomystéw w dolnosla-
skim samorzadzie jest wigcej...
Jeden z nich, z powodzeniem zastosowany
w praktyce, to stworzenie Obwodowych Ze-
spoléw Czlonkowskich zamiast kosztownych
oddziatéw terenowych. Jestesmy bardzo duzym

samorzadem, a obwodowe zespoty pozwala-

ja nam bardziej zblizy¢ Izbe do inzynierdw,
zwlaszcza dzialajacych poza Wroclawiem. Jako
Izba pokrywamy koszty zwigzane z dziatalno-
$cig szkoleniowq i organizowaniem wydarzen
przez obwodowy zespét. W tym modelu uni-
kamy wysokich kosztéw zwigzanych z prowa-
dzeniem oddzialéw terenowych, a jednoczesnie
dajemy pole do aktywnosci dla lokalnych
lideréw naszego samorzadu. Na wiele spotkan
organizowanych przez obwodowe zespoly
przychodzi nawet 30 - 40 proc. zrzeszonych
tam czlonkéw. To bardzo dobry wynik.

To juz Pana ostatnia kadencja jako prze-
wodniczacego rady w dolnoslaskiej izbie.
Jak dalej powinien rozwija¢ si¢ samorzad
zawodowy inzynieréw budownictwa?
Nastepcy powinni by¢ zawsze lepsi od poprzed-
nikéw, ktorzy przeciez tez moga by¢ dobrze
oceniani. Co powinni jeszcze zrobi¢? Przede
wszystkim, dalej cierpliwie wzmacnia¢ pozycje¢
naszego samorzadu jako waznego partnera
dla wladz panstwowych, samorzadowych,
ustawodawczych. Musimy by¢ traktowani przez
tych partneréw nie jak zamknieta korporacja,
lecz organizacja dzialajaca dla dobra srodowi-
ska inzynieréw i catego spoteczenstwa. Bardzo
wazne jest wzmacnianie wigzi pomiedzy samo-
rzadem a czlonkami, lepsze, bardziej skuteczne,
docieranie do nich, w tym za po$rednictwem
nowoczesnych technologii. Nasza Izba moze si¢
pochwali¢ wlasng telewizjg internetows z bar-
dzo bogatym zasobem programéw informacyj-
no-szkoleniowych. W przestrzeni publicznej
nalezy bardziej skutecznie podkresla¢, ze
inzynier budownictwa jest zawodem zaufania
publicznego, Ze cigzy na nim ogromna odpo-
wiedzialno$¢ za jako$¢, a przede wszystkim
bezpieczenstwo projektowanych i wykonywa-
nych obiektéw budowlanych, z ktérych przeciez
wszyscy codziennie korzystamy. Wazne jest tez,
aby nasi cztonkowie mocno odczuwali potrzebe
podnoszenia kwalifikacji, stalego doskonalenia
sie, aby sprosta¢ ciaggle rosngcym wymaganiom
technologicznym, jakosciowym, etycznym.
A jesli chodzi o dziataczy samorzadowych,
sprawujacych kierownicze funkcje, aby
w swoich dzialaniach kierowali si¢ nie wltasnym
interesem, lecz przede wszystkim interesem
$rodowiska, ktore reprezentuja, zeby odpo-
wiedzialnie wypelniali swoja misjg stuzenia
inzynierom budownictwa i spotecznosciom,
w ktorych dzialaja.

Gospodarka
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Inzynier budownictwa zawodem zaufania publicznego

Rozmowa z Wojciechem Kaminskim, przewodniczacym
Rady Podlaskiej Okregowej Izby Inzynierow Budownictwa

Izba Inzynierow Budownictwa, ilu liczy

obecnie czlonkow?
Nasza Izba, podobnie jak wszystkie okrego-
we izby inzynieréw budownictwa w Polsce,
powstala na mocy ustawy Ustawa z dnia 15
grudnia 2000 r. o samorzadach zawodowych
architektéw, inzynieréw budownictwa. Wtedy
to ustawodawca zdecydowat o powierzeniu
czesci swych kompetencji samorzadom zawo-
dowym, dajgc nam mozliwos¢ uksztaltowania
wlasnej, malej demokracji wedle naszej inicja-
tywy. Stworzylismy swoje zasady dzialania:
wolny dostep do zawodu, pomoc finansowa,
prawng oraz interwencyjng dla cztonkow
w urzedach, bezplatne otwarte szkolenia i spo-
tkania integracyjne. Jeste$my jedna z mniej-
szych okregowych izb budownictwa w kraju
- liczymy obecnie 3600 cztonkéw.

I Od kiedy dziala Podlaska Okregowa

Inzynier budownictwa jest zawodem
zaufania publicznego. Jednak $wia-
domos¢ tego w spoleczenstwie nie jest
zbyt wielka. Czy Izba podejmuje jakie$
dzialania, aby to zmienic¢?
Rzeczywiscie, swiadomos¢ tego faktu jest
niska. A przeciez, bez inzyniera budownic-
twa nie powstanie zaden obiekt budowlany,
z ktérych powszechnie korzystamy. Korzy-
stamy i mamy zaufanie, Ze sg bezpieczne, ze
nie dojdzie do katastrofy budowlanej. Nie
zastanawiamy sie nad tym, jak ogromna
odpowiedzialnos¢ ciagzy na inzynierach. Nasz
samorzad podejmuje wiele dziatan, aby ta
$wiadomo$¢ wérdd spoteczenstwa byla znacz-
nie wieksza. 25 wrzeénia Podlaska Okregowa
Izba Inzynier6w Budownictwa, wraz z innymi
samorzgdami zawodowymi, m.in.: prawni-
kow, lekarzy, aptekarzy, doradcéw podatko-
wych, architektow, stworzyta Podlaskie Forum
Zawodow Zaufania Publicznego. Podstawo-
wym celem tego Forum jest umacnianie idei
samorzgdnosci oraz umacnianie w $wiado-
mosci spolecznej przekonania o szczegélnym
charakterze zawodow zaufania publicznego,
ktérym w samorzadowym panstwie prawa
powierzono szczegdlna role - stuzbe spote-
czenstwu oraz Panstwu. Bedziemy bardzo
aktywnie uczestniczy¢ w pracach Forum.
Ciesze si¢ rowniez z tego, Ze Europejska Rada
Inzynieréw Budownictwa (ECCE) zdecydo-
wala o ogloszeniu roku 2018 - Europejskim
Rokiem Inzynieréw Budownictwa. Gléwnym
celem tej proklamacji jest zwrocenie uwagi
spolecznej na podstawowa rol¢ inzynierow
budownictwa w zakresie postepow w stan-
dardach zycia ludzkiego oraz podnoszenie ich
prestizu w spoleczenstwach krajow europej-
skich. ECCE zwraca uwage, ze w wielu przy-
padkach rola inzynieréw budownictwa nie
jest wystarczajaco ceniona przez spotecznos¢,
w pordéwnaniu do innych zawoddéw, np. praw-
nikoéw, lekarzy, ekonomistow czy artystow,
a takze - w zawodach technicznych - architek-
téw, inzynieréw elektronicznych, informa-
tykéw, nanotechnologéw. Pomimo dyna-
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micznego rozwoju i nowoczesnych osiggniec,
inzynieria budownictwa jest powszechnie
traktowana jako raczej tradycyjna dziedzina
techniki. Jest wigc dobra okazja do tego, aby
w Europejskim Roku Inzynieréw Budownic-
twa wlaczy¢ si¢ w dziatania zmieniajace to
stereotypowe postrzeganie zawodu inzyniera
budownictwa.

O roli i znaczeniu tego zawodu najlepiej
$wiadcza budowle wzniesione w danym
regionie. Ktore z nich, w wojewddztwie
podlaskim, zasluguja na szczegélna
uwage? W jaki sposdb Izba wspiera twor-
cOw najlepszych rozwigzan?
Czynnie wlaczamy sie we wspieranie roznego
rodzaju konkurséw promujacych wybitne
osiggnigcia w tym zakresie jak konkursy Bu-
dowa Roku, czy konkursy na najlepsze prace
magisterskie dotyczace budownictwa. Jesli
chodzi o ciekawe budowle w naszym regionie,
to jest ich bardzo wiele, nie sposéb wszystkich
wymieni¢. Warto zwrdci¢ uwage na, oddang
do uzytku w lutym 2016 roku, spalarni¢ $mie-
ci w Biatymstoku - jedna z najwiekszych inwe-
stycji w wojewddztwie podlaskim. Catkowity
koszt jej realizacji wynidst 332,9 mln zl netto.
Spalarnia w Bialymstoku jest jedna z pierw-
szych oddanych do eksploatacji w Polsce i jako
pierwsza otrzymata koncesj¢ na uzytkowanie.
Podobne instalacje zostaly uruchomione
w Bydgoszczy i Koninie. Przy projektowaniu
spalarni zastosowano nowoczesne rozwigza-
nia proekologiczne. Do proceséw technolo-
gicznych np. wykorzystywana jest woda opa-
dowa z terenu ZUOK. Woda z miejskiej sieci
uzywana jest gléwnie na potrzeby socjalne,
podgrzewana jest dzieki systemowi odzysku
ciepla ze sprezarek powietrza pracujacych
w instalacji obiektu.
Kazdy obiekt stworzony przez naszych in-
zynieréw jest §wiadectwem ich dobrej pracy,
swego rodzaju pomnikiem, cho¢ w §wiado-
mosci spolecznej pozostajg gtdwnie wielkie,
spektakularne obiekty.

szkoli¢, aby nadazac za postepem.

W jaki sposob Izba mu w tym pomaga?
Nadawanie i pozbawianie uprawnien budow-
lanych w réznych specjalnosciach, uznawanie
kwalifikacji zawodowych oraz nadawanie i po-
zbawianie tytutu rzeczoznawcy budowlanego,
organizowanie szkolen, konferencji - to s
jedne z podstawowych obszaréw dziatalnosci
naszego samorzadu. Sami proponujemy tema-
tyke szkolen, ale tez zachgecamy czlonkéw, aby
nam tez troche podpowiadali w tym zakresie.
Tematyka szkolen jest bardzo szeroka - s3
to szkolenia branzowe, ale tez dotyczace
wszystkich czlonkéw jak zmiany w przepisach
prawnych, zasady sporzadzania umoéw. Szko-
lenia organizowane sg w formie stacjonarnej,
ale nasi czlonkowie moga réwniez korzystaé
z platformy e-learningowej. Waznym elemen-
tem podnoszenia kwalifikacji zawodowych

I InZzynier budownictwa musi stale sie¢

jest udzial w konferencjach naukowych. Pod
koniec listopada np. Wydzial Budownictwa

i Inzynierii Srodowiska Politechniki Bialo-
stockiej, Podlaska Okregowa Izba Inzynierow
Budownictwa, Polski Zwigzek Inzynieréw

i Technikéw Budownictwa Oddzial w Bialym-
stoku zapraszajg na IV Konferencje Szkolenio-
wa: "Nowoczesne Technologie w Budownic-
twie - Wyzwania XXI Wieku".

twa ma wplyw na powstajace prawo

budowlane?
Formalnie taki wplyw mamy, choc¢ jest tu
pewien problem. Kazdy tworzony akt prawny
dotyczacy naszej dzialalno$ci jest przed-
stawiany do opiniowania Krajowej Radzie
Inzynieréw Budownictwa, ktdra przesyla te
dokumenty do okregowych izb. Mozna wiec
sie w tych sprawach wypowiadaé. Problem po-
lega jednak na tym, ze z reguly jest zbyt malo
czasu na ustosunkowanie sie do wielu, bardzo
powaznych przeciez zagadnien.

I Czy samorzad inzynier6w budownic-

Zblizaja si¢ wybory w Izbie. Jakie sa

najwazniejsze cele stojace przed waszym

samorzadem w najblizszej kadencji,

w latach 2018 - 2022?
Pierwsze spotkania wyborcze odbeda sie juz
w grudniu tego roku, a caly sklad delegatow
na Zjazd kolejnej kadencji poznamy pod
koniec stycznia. Przed Izbg stoi wiele waznych
celéw. Przede wszystkim, glos Izby musi by¢
w wiekszym niz dotychczas stopniu brany
pod uwage przy powstawaniu nowych ustaw.
Trzeba tez mocno zaangazowac si¢ w dziata-
nia zwiekszajace prestiz zawodu inzyniera bu-
downictwa jako zawodu zaufania publicznego.
Rok 2018, czyli Europejski Rok Inzynieréw
Budownictwa, bedzie doskonaly okazjg do
takich dziatan. Oczywiécie, musimy dalej
realizowaé swoje ustawowe zadania, w tym
zwieksza¢ kwalifikacje zawodowe naszych
cztonkdéw, wspierac ich we wszystkich dziata-
niach zawodowych. I wreszcie, zyczmy sobie
tego, aby za cztery lata jeszcze wiecej mtodych
inzynieré6w budownictwa aktywnie uczestni-
czylo w pracach naszego samorzadu.



Dobro mieszkancow jest
na pierwszym miejscu

Rozmowa z Sylwiuszem
Jakubowskim, wdjtem
Gminy Zelazkow.

Rok 2018 znajduje si¢ na finiszu. Jaki

byl to okres dla Gminy Zelazkow?
To byl bardzo owocny czas. Do najwaz-
niejszych osiggnie¢ mozemy zaliczy¢
pozyskanie inwestordw, ktorzy wykupili 30
ha terenéw inwestycyjnych, znajdujacych
sie na terenie Gminy Zelazkéw. Niedawno
zapadla za$ niewatpliwie najwazniejsza dla
przyszlosci gminy decyzja o budowie na
terenie naszej Gminy najnowocze$niejsze-
go wigzienia w Polsce o warto$ci 250 mln
z1. Inwestycja ta przelozy sie na otwarcie
ponad 250 miejsc pracy. Duzy nacisk sta-
wiamy na wizerunek Gminy oraz potrzeby
jej mieszkancow, w zwiazku z tym powstaje
wiele inwestycji, ktore pokazujag ze Gmina
pieknieje. Przyktadem jest budowa placu
w centrum Zelazkowa, gdzie powstanie
plac zabaw, zewnetrzna silownia, fontanna
oraz piesze alejki, wyposazone w tawki
i stylowe o$wietlenie. Podobny plac powsta-
nie w miejscowos$ci Skarszew. Najwieksza
tegoroczng inwestycja jest natomiast
przebudowa OSP Zelazkow, z dobudowg
$wietlicy srodowiskowo-terapeutycznej.
Zmiana architektury budynku OSP dosto-
suje go znakomicie do cato$ci kompleksu
zabytkowego patacu, gdzie miesci si¢ Urzad
Gminy.

B Ajesli chodzi o inwestycje drogowe?
Drogi sa sukcesywnie przebudowywane,

w tym roku nastgpilo to w miejscowo-
$ciach: Zlotniki Mate, Witoldow — Russdw,
Kokanin, Skarszewek, Russow — Borkéw
Stary. Laczny koszt tych inwestycji to okoto
3 miliony zlotych. W zakresie dr6g Gmina
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Zelazkéw podejmuje réwniez wspolprace
z samorzagdem powiatowym i wspolnie
dokonuje inwestycji dotyczacej przebudo-
wy drogi w relacji Morawin — Pamiecin.
Wszystkie te dziatania dostrzezone zostaly
przez organizacje zewnetrzne, niezalezne
kapituty i komisje konkursowe. W rezul-
tacie Gmina Zelazkéw otrzymata szereg
wyrdznien: Gmina Roku 2015, Przyjazny
Urzad, Gmina Fair Play, Laur Spofecznego
Zaufania, Gmina Roku 2017.

Jak Gmina poradzila sobie z przepro-
I wadzong przez rzad reforma o$wiaty?
W wyniku wejscia w zZycie ustawy zmienio-
no i zatwierdzono w Gminie nowy system
o$wiaty, ktory stworzyla sie¢ 6 pelnych,
o$mioklasowych szkét podstawowych. Jest
to duze wyzwanie dla Gminy, ale dobro
mieszkancéw, szczegdlnie tych najmtod-
szych, jest stawiane przez nas na pierwszym
miejscu. W zwigzku z tym zostaly takze
wybudowane boiska wielofunkcyjne przy
szkole podstawowej w Goliszewie i Koka-
ninie.

Wspomnial Pan o najnowoczesniej-
szym w Polsce wiezieniu, ktére ma
powstac na terenie Gminy. W jaki
sposob samorzad przygotowuje sie do
realizacji tej inwestycji?
Na terenach, na ktérych ma powsta¢ wie-
zienie, zleciliémy wykonanie projektu bu-
dowy sieci wodociagowej i kanalizacyjne;.
Realizacja budowy wiezienia zajmuje sie
Okregowy Inspektorat Stuzby Wieziennej
w Poznaniu. Podpisany jest juz list inten-
cyjny pomiedzy ARMIR, Stuzbg wiezienng
i gming Zelazkéw, precyzujacy zadania
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poszczegoélnych podmiotéw w zakresie
budowy zakltadu karnego.

W jaki sposob samorzad gminy stara

si¢ zacheca¢ zewnetrzne firmy do

inwestowania w Zelazkowie? Na jakie

udogodnienia mogg one liczy¢?
Zachecajac zewnetrzne firmy do inwe-
stowania w gminie Zelazkéw budujemy
infrastrukture obslugujaca tereny, na
ktdérych lokowanych jest ich kapital. Do-
datkowo przedsigbiorcy moga negocjowac
ulgi w sprawach podatku od nierucho-
mosci. W kazdej chwili moga oni takze
liczy¢ na pomoc prawng i administracyjng
w zakresie otwierania i prowadzenia dzia-
talno$ci W roku 2017 sprzedanych zostalo
ponad 30 ha terenéw inwestycyjnych,
nabytych przez 14 inwestoréw.

Jakie sa priorytety wladz gminy na

2018 rok?
Przede wszystkim realizacja wspomnianej
juz inwestycji zwigzanej z budowg zaktadu
karnego, uruchomienie domu seniora w ra-
mach programu Senior Plus, przebudowa
sali OSP na sale widowiskowga oraz rewita-
lizacja zabytkowego zespotu dworsko-par-
kowego w Zelazkowie. Do tego dochodzi
takze rozwdj lokalnych drog: przebudowa
drogi gminnej 4706P Kolonia Skarszewek
- Pélko, drogi gminnej 4712P w miej-
scowosci Skarszew, drogi gminnej 4704P
relacji Ilno - Skarszewek, drogi gminnej
4707P w miejscowodci Biernatki oraz drogi
gminnej 4702P w miejscowosci Zelazkow.
Uwazam, ze dobre drogi to nie tylko wygoda
dla mieszkancéw, ale taz przystowiowy
"krwiobieg", decydujacy o sukcesach gminy.
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Ostrow Wielkopolski z nowyml inwestorami

Z Beatg Klimek, prezydentem
Ostrowa Wielkopolskiego
rozmawia Ryszard Zabiriski

W ostatnich miesigcach Ostréw Wielko-
polski pozyskal dwoch nowych inwesto-
row. W miescie jest niskie bezrobocie,
a kolejne firmy poszukujace pracowni-
kow jeszcze te liczbe zmniejsza. Skad
jednoczesne zainteresowanie Ostrowem
az dwoch firm?
W ubieglym roku, w drodze licytacji komor-
niczej, kupiliémy 10 ha terenéw inwestycyj-
nych przy ul. Wroclawskiej. Byla to niemata
kwota 4 miliondw zlotych, jednak jest to
bardzo istotna, z punktu widzenia rozwoju
gospodarczego miasta, decyzja. Nasze miasto
nie mialo interesujacej dla potencjalnych in-
westoréw oferty terendéw inwestycyjnych. Do-
brze skomunikowane grunty blisko centrum
miasta staty sie dla firm atrakcyjne. Nie bez
znaczenia byla tez nasza polityka podatkowa -
inwestor skorzysta ze zwolnienia od podatku
w ramach pomocy de minimis. Przedsigbior-
cy, ktérzy rozpoczynaja nowa inwestycje po
21 grudnia 2016 roku i zrealizujg inwestycje
w ciggu 36 miesiecy - nabywajg prawo do
zwolnienia od podatku od nieruchomosci
przez okres 6 lat i 6 miesiecy. To wlasnie
w tej kadencji wydtuzyliémy okres trwania
inwestycji z 18 na 36 miesiecy, aby uchwata
ta nie byla martwa i dawata przedsiebiorcom
realng mozliwo$¢ skorzystania ze zwolnien
podatkowych.
Naszym zdaniem, dla inwestoréw wazne jest
réwniez to, ze w Ostrowie Wielkopolskim nie
rosng oplaty za ustugi komunalne, gdyz to
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Beata Klimek, prezydent Ostrowa Wielkopolskiego z przedstawicielem firm Mikroma

gwarantuje stabilne prowadzenie dziatal-
nosci gospodarczej. Obie firmy podkreslaty
takze ogromne wsparcie ze strony Referatu
Obstugi Inwestora Urzedu Miejskiego. Kiedy
szukaty terenu pod inwestycje otrzymaly inne
propozycje, jednak ta zaproponowana przez
miasto okazala sie najciekawsza i najbardziej
przyszlosciowa.

Jakie zatem firmy wiazg swéj rozwoj

z Ostrowem?
Firma Teamtechnik Technology buduje
maszyny do montazu i testowania urzadzen
dla branzy samochodowej, medycznej oraz

i

Beata Klimek, prezydent Ostrowa Wielkopolskiego z przedstawmlelaml firm Teamtechnik

fot. UM

solarne;j. Sg to branze, ktére wymagaja duzego
zaufania w relacjach biznesowych, stad firma
stawia na dtugotrwale relacje ze swoimi klien-
tami. Teamtechnik zajmuje si¢ calym proce-
sem automatyzacji produkcji - od planowania
po serwis. Jej klientami sg takie firmy jak VW,
Mercedes, BMW, Roche, Braun, czy Novartis.
Firma ma swoje oddzialy na terenie Niemiec,
Stanéw Zjednoczonych, Chin oraz Polski.
Drugim inwestorem jest firma Mikroma,
ktorej siedziba miesci si¢ w Pont-Audemer,

w Normandii. Firma specjalizuje si¢ w obrob-
ce skrawaniem precyzyjnych czesci mecha-
nicznych, produkcji silnikéw i sitownikéw
elektrycznych o malej mocy przeznaczonych
dla sektora lotniczego. W Ostrowie dzia-

ta juz jedna filia Mikromy - MIKROMA
AEROSTRUCTURES, ktéra specjalizuje sie
w precyzyjnej obrébce mechanicznej czesci
wykorzystywanych w przemysle lotniczym.
Wyprodukowane przez t¢ firme czesci mozna
znalez¢ w niemal kazdym samolocie pasazer-
skim wyprodukowanym w ostatnich latach.
Bardzo si¢ cieszg, ze udalo nam si¢ pozyskaé
dla miasta tak rzetelnych partneréw.

Czy miasto poszukuje kolejnych inwe-

storow?
Oczywiscie! Z zakupionych w ubiegtym roku
10 ha terenéw inwestycyjnych pozostalo jesz-
cze 5 ha, ktore czekajg na nowych inwestoréw.
Liczymy takze, ze tak innowacyjne i nowo-
czesne firmy jak Teamtechnik i Mikroma
przyciagna kolejne, rzetelne firmy. Aby
zapobiec powstaniu w tym miejscu kolejnego
obiektu handlu wielkopowierzchniowego,
zdecydowano o zmianie planu zagospodaro-
wania przestrzennego dla tego terenu. S one
przeznaczone wylacznie pod ustugi i prze-
myst. Zatem zapraszamy do Ostrowa!

umostrow.pl




Jestesmy jednym z najbogatszych powiatow w Polsce

Z Romanem Potockim, starostg powiatu wroctawskiego,
rozmawiamy miedzy innymi o budzecie na rok 2018, pla-
nowanych inwestycjach oraz wspdfpracy z organizacjami

pozarzagdowymi.

2017 powoli dobiega konca. Jaki byt

to rok dla powiatu wroclawskiego?
Ministerstwo Finanséw opublikowalo
niedawno ranking najlepszych powiatow,
czyli takich, ktére w 2016 roku zanotowa-
ty najwyzsze dochody. Na 360 powiatéw,
ktdére s3 w naszym kraju, znalezli$my si¢
na bardzo dobrym, 16 miejscu. Przed
nami byto okoto 10 powiatéw grodzkich,
takich jak Miasto Wroctaw, Warszawa,
Gdynia czy Krakéw. Wychodzi zatem na
to, ze jesteSmy obecnie jednym z najbo-
gatszych powiatow w Polsce. MySle, ze
jesli Ministerstwo opublikuje podobne
zestawienie w przysztym roku, powiat
wroctawski znajdzie si¢ juz w pierwszej
dziesigtce. Warto wspomnie¢ takze
o rankingu przygotowanym przez Komi-
sj¢ Europejska, dotyczacym powiatow,
w ktérych mieszkanicom zyje si¢ najle-
piej. I tam zostali$my sklasyfikowani na
miejscu dwudziestym, czy takze bardzo
wysoko.

I Jak wyglada kwestia bezrobocia
w Powiecie?
Obecnie stopa bezrobocia na terenie
naszego powiatu wynosi 2%. Musimy si¢
zatem zastanowi¢, jak rozwigzac pro-
blem zatrudnienia pracownikoéw, ktorych
zwyczajnie zaczyna nam brakowac. Dla
przykladu powiem, ze w gminie Kobie-
rzyce mieszka ok. 14 tys. os6b, a liczba
miejsc pracy szacowana jest na 30 tysiecy.
W efekcie zaczeli$my sprowadzaé na teren
powiatu ludzi niemal z calego Dolnego
Slaska. A miejsc pracy bedzie przeciez
przybywac.

Rozwigzaniem moze by¢ tez zatrud-
nianie obcokrajowcow, np. Ukrain-
cow. Ilu z nich przebywa obecnie we
Wroclawiu?
Z policyjncych statystyk wynika, ze we
Wroctawiu i okolicach przebywa ok. 120
tysiecy Ukraincéw. Do tego trzeba doli-
czy¢ 123 tysiace studentow, a takze pokaz-
na liczbe turystéw. Te liczby obrazuja, jak
duzg popularnoécia cieszy sie Dolny Slask
wsrdd obcokrajowcow.

z liderow gospodarczych regionu.

Powiat wroclawski jest jednym
Budzet na rok 2017 byl rekordowy,

dzigki czemu zrealizowano wiele
znaczacych projektow inwestycyj-
nych. Na jakie inicjatywy moga liczy¢
mieszkancy w roku 2018?
Obecnie zamykamy budzet na przyszty
rok i ksztaltuje si¢ on na poziomie 158
milionéw ztotych. To prawie o 34 milio-
ny wiecej, anizeli w zeszlym roku. Jesli
pewne zabiegi, ktore obecnie wykonuje,
przyniosg oczekiwane rezultaty, to na
koniec kadencji naszego zarzadu budzet
Powiatu Wroctawskiego bedzie o sto
procent wiekszy niz cztery lata temu,
kiedy przejmowaliémy wtadze. Spo-
dziewamy si¢ na przyklad znaczacych
wplywéw ze sprzedazy gruntéw, m.in.
w zwigzku z rozbudowgy fabryki firmy
LG Chem. Kolejna rzecza, o ktdrej warto
wspomnie¢ w kontekscie przysztego
roku, sg projekty unijne. Ztozyliémy jak
dotad 12 wnioskéw o dofinansowanie
i wszystkie spotkaly si¢ z pozytywna
decyzja. Laczna kwota dotacji wynosi 36
mln z}. Najwazniejszym projektem, kto6-
ry bedzie realizowany z tych pieniedzy,
jest przebudowa drogi oraz rozwdj stref
w powiecie wroctawskim i §widnickim,
zjazd z autostrady A4 w kierunku Miet-
kowa, Borzygniewu i powiatu §wid-
nickiego. Na ten projekt otrzymali§my
85% dofinansowania, czyli prawie 16
milionéw ztotych. Inng wazng inwe-
stycja jest przebudowa i modernizacja
systemu e-urzedu, ktéry dzigki temu
znaczaco zwiekszy swoje mozliwosci.
Realizujemy takze duzy projekt geo-
dezyjny, wraz ze Zwigzkiem Powiatéw
Wojewddztwa Dolnoélaskiego, a takze
kilka mniejszych, zwigzanych m.in.
z Powiatowym Centrum Pomocy Rodzi-
nie czy edukacja i o$§wiatg. W szkolnym
osrodku dla dzieci niepetnosprawnych
w Katach Wroctawskich powstanie na
przyklad salka do ¢wiczen. Otrzymali-
$my takze $rodki na przeprowadzenie
termomodernizacji w szkole w Kobierzy-
cach, gdzie ruszy wkrétce nowy system
grzewczy, oparty na gazie ziemnym.
Od 1 stycznia przejmujemy natomiast
z powrotem, jako powiat, Dom Dziec-
ka w Katach Wroctawskich. Do tego
dochodzi, jak co roku, wiele inwestycji
drogowych, realizowanych w ramach
programu ,,Bezpieczna droga”.

Powiat jest takze w trakcie tworzenia
Centrum Uslug Spolecznych. Jaki
jest cel tego prokejektu i na jakim
etapie sie on znajduje?
W ramach Centrum Ustug Spotecznych
bedziemy realizowac zadania, ktdre sg
przypisane powiatowi, takie jak dom
dziecka czy dzienny dom pomocy spo-
tecznej dla 0séb starszych. Prace nad tym
projetem trwajg juz od kwietnia, a podczas
ostatniej sesji, ktora odbyta sie 14 listopa-
da, przyjeto wszystkie niezbedne uchwaty.
Obecnie jeste$my w trakcie rozstrzyga-
nia konkursu na stanowisko dyrektora
Centrum. Placéwka oficjalnie rozpocznie
dziatalno$¢ 1 stycznia.

Jak przebiega wspolpraca Powiatu

z organizacjami pozarzagdowymi?
Chcieliby$my zorganizowaé w przysztym
roku kilka duzych imprez, a do wspét-
pracy zamierzamy zaprosi¢ wszystkie
dzialajgce na terenie powiatu organizacje
pozarzadowe, m.in. szkolny zwigzek
sportowy, kluby sportowe, Kola Gospodyn
Wiejskich, stowarzyszenia i inne podmio-
ty dzialajace na rzecz obszaréw wiejskich.
W planach jest organizacja wielkiej gali,
dedykowanej przedsigbiorczym kobietom
z powiatu wroctawskiego. Planujemy
takze pod hastem ,,Zdrowego Powiatu”
zorganizowa¢ cykl wydarzen promujacych
profilaktyke lekarska oraz zdrowy tryb
zycia wéréd mieszkancédw. Nie zabraknie
takze konkursow, warsztatéw i innych
atrakcji. To tylko niektore z naszych pla-
néw na rok 2018. Bez watpienia bedziemy
mieli co robi¢.

Samorzad, ktory wspiera przedswblorczoé

Olesno jest czwarta co do wielkos$ci z 71 gmin wojewodztwa opolskiego
oraz stolicg powiatu. Funkcjonuje tu ponad 1200 firm, a dzieki odpo-
wiedniemu podejsciu lokalnego samorzadu do przedsi¢biorcow, ktorym
staramy sie stworzy¢ dogodne warunki prowadzenia dzialalnosci go-
spodarczej, caly czas powstaja kolejne. Od poczatku mojego urzedowa-
nia nie podniesliSmy podatkéw od nieruchomosci i nadal, wraz z opla-
tami za wode i $cieki, utrzymujemy je na bardzo niskim poziomie. Dla
nowych inwestorow przygotowalismy uchwale z pomocg de minimis do

200 000 EUR.

Kiedy mnie wybrano na urzad gospodarza
gminy w 2006 roku, zastalem puste pola
w cze$ci inwestycyjnej. Dzisiaj z duma
moge powiedzie¢, ze teren ten nabral juz
przemyslowego ksztaltu i staje si¢ ekono-
miczng czg$cig miasta. Jestem przekonany,
ze w najblizszym czasie zagospodarujemy
kolejne 32 ha objete Katowicka Specjalng
Strefag Ekonomiczna, poniewaz spelnia
ona wszelkie wymogi: $wietna lokaliza-
cja w poblizu miasta oraz pelne, nowe
uzbrojenie.

0 Olesnie powiedzieli:

Henryk Mrozek, wlasciciel firmy REMOST, od kilku lat dzialajacej

w Olesnie w KSSE

Warto dzialaé w strefie ze wzgledu na ulgi podatkowe. Nie ukrywam,
ze jestem ogromnie zadowolony ze sprzyjajacej atmosfery w urzedzie,
gdzie wszelkie sprawy zalatwiane s od reki, bez zbednego wyczekiwa-
nia. Doceniam niskie podatki i optaty lokalne, ktére s3 na niezmien-
nym poziomie od wielu lat. Zaangazowanie oleskich samorzadowcow
wyrdznia strefe na tle innych urzedéw. Jestem przekonany, ze jest tu

bardzo duzy potencjal dla inwestoréw.

Janusz Michalek, prezes zarzadu Katowickiej Specjalnej Strefy

W przyszlym roku rozpocznie si¢ budowa
oleskiego odcinka drogi ekspresowej S11,
taczacej Slask z Pomorzem Zachodnim
(Bytom - Poznan - Kolobrzeg). Wezet
zlokalizowany jest w poblizu terenéw
inwestycyjnych. To najwigksza planowana
inwestycja drogowa w wojewodztwie opol-
skim (ok. 720 mln PLN). Potozenie Olesna
przy S11, pomiedzy droga ekspresowa

S8 iautostradami Al i A4, dodatkowo
uatrakcyjnia nasze tereny inwestycyjne.
Jestesmy przygotowani na przyjecie zaréwno
duzych, jak i matych i §rednich przedsie-
biorcéw. W planie zagospodarowania mamy
ponad 100 ha, z czego 32 ha objete sg KSSE.

OLESNO

Inwestor bez problemu powinien znalez¢ pra-
cownikéw, ktérym zabezpieczono w Olesnie
wszelkie udogodnienia: nowe mieszkania,
mozliwo$¢ wybudowania doméw jedno-

i wielorodzinnych, szpital, Ztobek, przedszko-
la, szkoly oraz pelng infrastrukture sportowa
zlodowiskiem, kryta ptywalnig, boiskami itp.
Przedsigbiorcy, ktorzy zainwestuja w Ole-
$nie, moga liczy¢ na szereg ulg zwigzanych
z zasadami inwestowania w specjalnych
strefach ekonomicznych. Male przedsie-
biorstwa mogg skorzysta¢ z ulg podatko-
wych CIT nawet 55% kosztéw inwestycji.
Kazdego roku organizujemy spotkania

z oleskimi przedsiebiorcami. Zapraszamy
prelegentdéw, ktorzy przekazuja infor-
macje dotyczace aktualnych projektéw,
mozliwo$ci pozyskania dofinansowa-

nia itd. Wéréd nich sg przedstawiciele
ministerstw, Polskiej Agencji Inwestycji

i Handlu, Opolskiego Centrum Rozwoju
Regionalnego, Katowickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej, Kongregacji Prze-
mystowo-Handlowej w Warszawie. Celem
organizowanych spotkan jest nawigzanie
partnerskiej wspotpracy pomiedzy sa-
morzadem, przedsiebiorca i instytucjami
wspierajacymi rozwoj przedsigbiorczo$ci.

Sylwester Lewicki, Burmistrz Olesna

oczekiwaniom matych i §rednich przedsiebiorcéw. Gmina moze

Polska Sp. z 0.0.

pochwali¢ sie tez jednymi z najnizszych w regionie i kraju podatka-
mi. W 2017 roku podatek od budynkéw dla przedsiebiorcéw wynidst
17 zk, a za grunty 66 gr, z kolei optaty za wode to 2,64 zt za 1m’ dla
przedsigbiorcéw. Zapraszamy biznes do Olesna.

Michal Sikora, Land, Technical & Special Economic Zone Con-
sultant, Industrial & Logistics Agency, Cushman & Wakefield

Miatem okazje prowadzi¢ projekt na rzecz klienta, ktéry rozpatrywat

inwestycje na terenach Olesna. Biorac pod uwage wszelkie czynniki

wplywajace na decyzje inwestoréw, przygotowanie terenéw w postaci

Ekonomicznej S.A.

Olesno to gmina przyjazna dla biznesu. Oferuje wsparcie na kazdym
etapie inwestycji, a takze zachety inwestycyjne, takie jak m.in. zwol-
nienia z podatku od nieruchomosci dla nowych inwestycji w ramach
pomocy de minimis oraz tereny inwestycyjne w pelni uzbrojone
(prad, gaz, woda, kanalizacja sanitarna i deszczowa). Grunty sa
plaskie, wydzielone geodezyjnie w dziatki o réznej powierzchni, aby
jak najlepiej odpowiedzie¢ na potrzeby inwestora, a takze sprosta¢

uzbrojenia technicznego i uregulowanego stanu prawnego, moge smiafo
powiedzie¢, ze ta lokalizacja stanowi mocng alternatywe dla innych
duzych o$rodkéw gospodarczych w Polsce. Mozliwoé¢ szybkiego nabycia
dobrze skomunikowanego terenu, posiadajacego status Specjalnej Strefy
Ekonomicznej oraz pomoc lokalnych wtadz oraz ich wsparcie przy
rozpoczeciu inwestycji to bezsprzecznie atuty, ktore sg bardzo istotne
podczas obstugi kazdego projektu. Polecam Olesno jako miejsce lokali-
zacji inwestycji.

www.investin.olesno.pl | www.olesno.pl | e-mail: invest@olesno.pl | tel.: +48 608 485 185
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Handlowa stolica Pogorza atrakcyjna
dla mieszkancow, turystow i inwestorow

Rozmowa z Dawidem Chrobakiem burmistrzem miasta

| gminy Zakliczyn

Mijajg trzy lata, gdy w grudniu 2014
roku objal Pan urzad Burmistrza
Miasta i Gminy Zakliczyn. Czy osia-
gnal Pan najwazniejsze stawiane so-
bie wéwczas cele, przede wszystkim
dotyczace odbudowy infrastruktury
drogowej gminy?
Mysle, ze wiekszoé¢ z zatozonych celow
zostalo osiagnietych. Caly czas dazymy do
tego, aby nasza Gmina byla atrakcyjniejsza
dla przedsigbiorcow, a przede wszystkim
mieszkancow i turystow. Jednym z prio-
rytetéw w tej kadencji byta kompleksowa
modernizacja gminnej infrastruktury
drogowej. W latach 2015-17, wyremon-
towaliémy ponad 40 km drég. Zadania
te wykonali$my w cze$ci ze $rodkéw
wlasnych, jednak duza cze¢s¢ tych srodkéw
to §rodki pochodzgce z budzetu panstwa
(ok. 4 mln z}) oraz ok. 300 tys. zt z Urzedu
Marszalkowskiego. Inwestujemy réwniez
w chodniki i §ciezki rowerowe (ok. 3 mln
z}). Waznym zadaniem byla kompleksowa
przebudowa wielofunkcyjnej sali w bu-
dynku ratusza w Zakliczynie. Udalo si¢ ja
zmodernizowac¢ dzigki pozyskanym $rod-
kom w ramach RPO WM na lata 2014-20
(ponad 350 tys. z1). Obecnie trwa budowa
przedszkola i ztobka, co réwniez stano-
wilo jedng z wazniejszych tegorocznych
inwestycji (5,5 mln zt). Na ten cel otrzy-
mali$my $rodki z budzetu panstwa (blisko
1 mln z}).Bardzo istotnym projektem jest
zadanie polegajace na rewitalizacji Rynku
w Zakliczynie. To bardzo wazny projekt
podnoszacy atrakcyjno$¢ turystyczng
Zakliczyna, o wartoéci blisko 10 mln zt.
Whiosek zostal pozytywnie oceniony pod
wzgledem formalnym. Obecnie oczekuje-
my na ocen¢ merytoryczng wniosku.
W ostatnich latach w kilku miejscowo-
$ciach rozbudowalismy réowniez sie¢
kanalizacyjng i wodociggows.
Duzym wyréznieniem dla nas jest nadanie
przez Stolice Apostolska miastu Zakliczyn
Patronatu Sw. Jana Pawtla II. Bardzo sie
ciesze, ze udalo nam sie przywrdécic Poste-
runek Policji w Zakliczynie oraz utworzy¢
w Paleénicy filie Szkoly Muzycznej w Do-
moslawicach.

w tym okresie uwaza Pan za najwaz-

Jakie zmiany, ktore zaszly w gminie
niejsze?

Gmina staje si¢ przyjazna mieszkancom,
kazda inwestycja powstaje z mysla o nich.
Podejmujac decyzje o realizacji inwesty-
cji zawsze kierujemy sie dobrem spote-
czenstwa. W latach 2018 - 19 bedziemy
realizowac rzagdowy program Mieszkanie+
realizujac w ten sposob zasade zrownowa-
zonego rozwoju. Przed rozpoczeciem prac
w tym zakresie, postanowiliSmy przepro-
wadzi¢ ankiete wérdéd mieszkancow naszej
gminy, aby pozna¢ ich zdanie, zbada¢
zapotrzebowanie. Ankieta spotkala si¢

z duzym zainteresowaniem, co pozwolilo
nam podjaé konkretne dziatania w tym
kierunku. W dniu 6smego listopada br.
podpisali$émy list intencyjny z Minister-
stwem Infrastruktury i Rozwoju oraz Kra-
jowym Zasobem Nieruchomosci. Warto
zaznaczy¢, ze Gmina Zakliczyn jest jedna
z 4 Gmin z Malopolski, ktére podpisaly
list intencyjny. W ramach programu wy-
budujemy 2 budynki mieszkalne w Lusla-
wicach (40 mieszkan) oraz w Pale$nicy
(30 mieszkan).

Jak wyglada obecnie sytuacja finan-
sowa gminy. Jak bedzie wygladal
budzet na 2018 rok, zwlaszcza pod
katem planowanych i kontynuowa-
nych inwestycji?
Istotnym jest fakt, ze od poczatku mojej
kadencji udalo si¢ utrzymac tempo
rozwoju, a zadluzenie zostalo obnizo-
ne, w okresie 2015 - 2016 roku, o blisko
4,5 mln zlotych. Przed nami sporo
wyzwan inwestycyjnych i bedziemy sie
stara¢, aby skutecznie je realizowac. Jak
wspominatem, duza cze$¢ zadan inwesty-
cyjnych uzyskala dofinansowanie ze $rod-
kéw rzagdowych lub unijnych. W dalszym
ciagu podejmujemy dzialania, aby zadnia
uzyskiwaly dofinansowane ze $rodkéw
zewnetrznych.

Gmina znana jest ze skutecznosci
w pozyskiwaniu srodkow zewnetrz-
nych na rozwdj. Jakie sa najwaz-
niejsze osiagniecia w tym zakresie
w 2017 roku?
Srodki zewnetrzne to bardzo istne wspar-
cie dla inwestycji realizowanych przez
gmine. Sadze, ze najwigkszym sukcesem
w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych
jest dotacja z rezerwy ogdlnej budzetu

panstwa na budowe przedszkola i zlobka
(blisko 1 mln z}). Innym celem, ktéry juz
zostal osiagniety jest pozyskanie $rodkéw
na budowg Targowiska w Zakliczynie
(ponad 500 tys. z1). Laczny koszt zadania,
to kwota ponad 1 mln zt. Pozyskalismy
réowniez rzagdowe $rodki na przebudowe
ul. Grabina w Zakliczynie (blisko 1,2 mIn
z1). Laczny koszt zadania to kwota ponad
2,2 mln zt.

Zakliczyn jest okreslany mianem
handlowej stolicy Pogdrza. Dlaczego
warto w tym miescie zainwestowac
w rozwoj wlasnego biznesu? Czy jest
to miasto rowniez atrakcyjne dla
duzych inwestorow?
Gmina Zakliczyn od ponad 4 wiekéw zna-
na jest ze stynnych jarmarkéw. Z uwagi
na swoje polozenie i potencjat stanowi
handlowa stolice Pogérza. W kazda
$rode i sobote przybywaja do nas ttumy
mieszkancéw, aby skorzysta¢ z handlo-
wej oferty Zakliczyna. Na poczatku tej
kadencji samorzadu obnizylismy podatki
od nieruchomosci o 10 %, dzigki czemu
udalo nam si¢ zwigkszy¢ wplywy podat-
kowe rocznie o okoto 300 tys. zt. To byt
klucz do sukcesu. Niskie podatki sprzyjaja
rozwojowi gospodarczemu i inwestycjom.
Trzeba wychodzi¢ na przeciw przedsie-
biorcom, bo to dzigki nim powstaja nowe
miejsca pracy, powstaja nowe inwestycje
i co za tym idzie - zwiekszaja sie wplywy
do budzetu gminy. Nie méwie tylko o ma-
tych przedsiebiorstwach, ale i wigkszych
inwestorach na terenie Zakliczynskiej
Strefy Aktywno$ci Gospodarczej (ZSAG).
Przykladem tutaj jest firma Inducomp,
ktdra zainwestuje w ZSAG ponad 7 mln z}
a swoja dziatalno$¢ rozpocznie w 2018 r.
Dla inwestorow w ZSAG przewidzielismy
zwolnienie z podatku od nieruchomosci.
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Gmina Gryféw Slaski oferuje atrakcyjne dziatki o funkcji przemystowej i ustugowe;j

na terenie Lokalnej Strefy Matej Przedsiebiorczosci w Gryfowie Slgskim,
o powierzchni catkowitej 3,4 ha.

Teren uzbrojony w infrastrukture wodno-kanalizacyjng, drogowo-o$wietleniowg
oraz energetyczna.

Wiecej informacji dostepne na stronie: www.ssemp.pl / oferta / Gryféw Slaski
Kontakt: Andrzej Tartak, Urzad Gminy i Miasta Gryféw Slaski, tel. 667 777 164
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Czy nalezy obawiac si¢ ROD0?

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) w spra-
wie ochrony 0s6b fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem
danych osobowych zacznie obowigzywac od dnia 25 maja
2018 r.i pomimo, iz wydaje sig, ze na temat RODO powiedziano
juz wszystko to chcielibysmy wrocic do zagadnien zwigzanych
z ochrong danych osobowych w rozmowie z Cztonekiem Zarzg-
du 0DO Portal Sp. z 0.0., radcg prawnym Dominikiem Putzem.

sie o europejskim rozporzadzeniu

»RODO”. Co to za dokument?
»RODO” to powszechnie stosowany skrot,
ktérym okreslane jest Rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w spra-
wie ochrony 0s6b fizycznych w zwigzku
z przetwarzaniem danych osobowych
i w sprawie swobodnego przeptywu takich
danych oraz uchylenie dyrektywy 95/46/
WE. Ten akt prawny juz od 25 maja 2018 r.
zastapi w bezposrednim obowigzywaniu
ustawe o ochronie danych osobowych z 1997
r., czyli ustawe, ktdra obecnie reguluje kwe-
stie ochrony danych osobowych w Polsce.
Ta bezposrednio$¢ stosowania RODO jest
bardzo istotna, gdyz oznacza ona, iz RODO
obowiazywac bedzie na terytorium Polski
wprost, bez koniecznosci kreowania dodat-
kowych, krajowych, aktéw prawnych.
Polski ustawodawca planuje jednak
wprowadzenie nowej ustawy o ochronie
danych osobowych, ktora (jak wynika z jej
projektu), dookresla¢ bedzie pewne kwestie,
na ktérych dookreslenie RODO pozwala.
Ustawa ta bedzie réwniez dazy¢ do stworze-
nia §rodowiska sprzyjajacemu stosowaniu
RODO. Ja réwniez nalezy mie¢ na uwadze
omawiajac problematyke ochrony danych
osobowych i zmian, z ktorymi trzeba sie
liczy¢ i na ktdre nalezy si¢ przygotowac.

I Ostatnio dos¢ glo$no na rynku méwi

Kim jest administrator danych osobo-
wych i kogo w praktyce dotyczy obo-
wiazek zarzadzania ochrong danych
osobowych?
Najtatwiej zapamieta¢ kim jest Admini-
strator danych osobowych (czyli tzw. ADO)
wskazujac, ze jest to podmiot odpowiedzial-
ny za okreslenie tego w jaki sposdéb nalezy
dane przetwarza¢ i chroni¢ w konkretnym
przedsiebiorstwie. ADO moze by¢ osoba
prawna, ale tez fizyczna, w przypadku,
w ktérym méwimy o jednoosobowej
dziatalnosci gospodarczej. Z perspekty-
wy gospodarczej to wlasnie indywidualni
przedsiebiorcy, a takze spétki prawa handlo-
wego, najczesciej beda uznawane za ADO.
Co istotne, ADO nigdy nie bedzie pracow-
nik danej jednostki, nawet jezeli zostal on

powolany na stanowisko Administratora
Bezpieczenstwa Informacji. To samo tyczy
sie cztonkéw zarzadu, czy dyrektoréw
jednostek, chociaz w praktyce to te osoby
reprezentujg dany podmiot (spétke) i w jej
imieniu dbaja o dopelnienie obowigzkéw
przewidzianych ustawami.

A co grozi przedsi¢biorcom, ktdrzy nie
zdazg przygotowac si¢ odpowiednio
do zasad zarzadzania bezpieczen-
stwem danych osobowych zawartych
wRODO?
RODO wprowadza wiele istotnych zmian.
Zmiany te obejmuja réwniez system sankgj,
ktoére nalozone bedg mogty zosta¢ na
ADO w przypadku niezastosowania si¢ do
wymogéw RODO i naruszenia zasad przez
RODO ustanowionych. Tytulem przyktadu
wskaza¢ mozna, Ze za razace naruszenie
obowigzkéw ADO liczy¢ bedzie sie musiat
z karg siegajaca az 20 milionéw euro lub 4
% warto$ci przychodu osiagnietego przez
przedsiebiorstwo w poprzednim roku
obrotowym. Kara w tej wysoko$ci jest kara
maksymalng, co oznacza, Ze jej stosowanie
bedzie mialo miejsce zapewne w wyjatko-
wych sytuacjach. Znacznie czg$ciej mie¢
bedziemy zapewne do czynienia z karami
w wysokosci zdecydowanie nizszej, ale ka-
rami, ktore beda mogty by¢ rownie dotkliwe
dla przedsigbiorcow.
Warto pokresli¢ rowniez, ze RODO nie
rezygnuje ze stosowania przepiséw karnych
(ktdre ostatecznie obcigza¢ moga np. zarzad
spotki), a takze nie ogranicza odpowie-
dzialnoéci cywilnej ADO za szkody, ktore
wywolal on sprzecznym z przepisami prze-
twarzaniem danych. Wszystko to sprawia,
ze przedsigbiorcy, ktorzy nie zdazg nalezycie
przygotowa¢ sie do nowych wymogoéw, beda
mieli realne powody do obaw.

Co zrobi¢, aby sprawnie przygotowac
swoja firme¢ do nowych wymagan
prawnych w zakresie ochrony danych
osobowych? Gdzie warto szukaé
informacji i ewentualnej pomocy w tej
kwestii?

Przepisy RODO zaczng obowigzywac od

maja 2018 r,, tj. za niewiele ponad p6t roku,

a wiec czasu na wdrozenie wtasciwych
rozwigzan zostalo juz niewiele. Tak na-
prawde w tym momencie przygotowania do
stosowania RODO powinny wkraczac juz

w finalny etap.

Oczywidcie moze si¢ jednak zdarzy¢ tak, iz
w przedsiebiorstwie prac wdrozeniowych
jeszcze nie rozpoczeto. Od czego wiec

w takiej sytuacji najlepiej zacza¢? W mo-

jej ocenie od audytu wykonanego przez
profesjonalny podmiot. Taki audyt pozwoli
na kompleksowsa ocen¢ funkcjonujacych

w przedsiebiorstwie rozwigzan, a wykona-
nie go przez podmiot zewnetrzny sprzyjac
bedzie jego obiektywnosci. Co istotne, audyt
pozwoli na zdiagnozowanie nie tylko obsza-
réw ryzyk (czyli tych obszardéw, gdzie ryzyko
naruszenia przepisow jest najwigksze), ale
takze obszaréw, w ktérych wymagania
RODO juz spetniono. Im wigcej popraw-
nych mechanizméw wprowadzono, tym
mniej pracy czeka nas przed majem 2018 r.
Wazna role w tym zakresie powinien odgry-
wac ABI, czyli Administrator Bezpieczen-
stwa Informacji. ABI moze by¢ pracownik
przedsiebiorstwa lub podmiot zewnetrzny,
ktory ze wzgledu na swoja specjalistyczna
wiedze bedzie w stanie w pelni wywigzac sie
z powierzonych zadan. ABI powinien dany
podmiot przeprowadzi¢ przez proces zmian
i przygotowa¢ go na wymagania, ktdre
naklada RODO. Na marginesie wypada
zwrdci¢ uwage na fakt, iz przepisy RODO,
co stanowi zupelna nowos¢, w odniesieniu
do wielu podmiotéw zakladaja, ze ABI

(a konkretnie Inspektor Ochrony Danych
Osobowych jak nazywa go RODO) bedzie
musial zosta¢ w danym przedsiebiorstwie
powolany. Jest to tylko jedna z wielu zmian,
o ktérych juz teraz warto pamigtac i odpo-
wiednio si¢ na nie przygotowac.

Dominik Putz, radca prawny,

Czlonek Zarzadu ODO Portal Sp. z o0.0.
www.odoportal.pl

ASCO Business Center

ul. Pilsudskiego 13, V pietro, lok. 506
50-048 Wroclaw
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Odpowiednie podejscie do RODO moze by¢ dla wielu firm szansg na
rozwoj 1 innowacyjnosc. Prawo w koricu musiato dogonic technologie.

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) o ochronie danych (RODO) od dawna znaj-
duje sie w centrum uwagi. Nie bez powodu - z pewnoscig wptynie ono znaczgco na sposob pracy
w wielu organizacjach. Rozporzgdzenie wchodzi w zycie 25 maja 2018 r. Oznacza to, ze nadszedt
czas, by firmy zmienity swoje internetowe strategie, aby wprowadzic je przed wejsciem w zycie
ustawy. ZaprosiliSmy do rozmowy Marcina Piecha, prezesa Trialo sp. z 0.0. - firmy zajmujacej sie
bezpieczenstwem IT i optymalizacjg procesow informatycznych. Postaramy sie rzuci¢ nieco Swia-
tta na RODO w odniesieniu do sfery IT.

wigzujaca dyrektywa o ochronie danych
w stosunku do RODO.
Obecnie obowigzujace przepisy weszty w zycie
w 1997 r,, kiedy Internet dopiero raczkowat,
a w naszym kraju niektérzy nawet twierdzili,
ze ta technologia nie przetrwa, nie méwiac
o wykorzystywaniu jej na taka skale w proce-
sach biznesowych. W tym przypadku prawo
musialo dogoni¢ technologie, aby skutecznie
zabezpieczy¢ obywateli i ich prywatnos¢.
Ogromna réznicy sa takze sankcje za
niedostosowanie si¢ do nowych norm. Kary
finansowe rzedu 20 milionéw euro lub 4%
rocznego obrotu przedsigbiorstwa moga by¢
bardzo dotkliwe.

I Jakie sa roznice miedzy obecnie obo-

Wiele firm analizuje nowe przepisy
skupiajac sie wlasnie na wysokosci kar
i sposobach na wylaczenie odpowie-
dzialnoséci. Czy wedlug Pana RODO to
dla firm zagrozenia i komplikacje, czy
rowniez szanse?
Nie chcialbym analizowa¢ RODO pod katem
prawnym, natomiast moge z calag pewnoscia
stwierdzi¢, ze te regulacje w §wietle nowych
technologii i ich wykorzystania byly bardzo
potrzebne. Odpowiednie podejscie do
wdrozenia nowej polityki bezpieczenstwa
danych przyniesie zaréwno firmom, jak i ich
klientom wiele korzysci.

Mozna wiec powiedzie¢, ze RODO
wspiera innowacje i procesy bizneso-
we, a nie je hamuje przez dodatkowe
regulacje?
Na pewno tak i to na wielu ptaszczyznach.
RODO wymusi na firmach zdecydowanie
lepsze zarzadzanie danymi i sposobami ich
przetwarzania. Regulacje spowoduja takze
wiekszg kontrole i bezpieczenstwo sieci
firmowych, co znacznie zmniejszy ich podat-
no$¢ na potencjalne zagrozenia i zwigkszy
produktywno$¢. Przede wszystkim jednak,
wprowadzenie nowych polityk bezpieczen-
stwa i jakosci to zwiekszenie §wiadomosci
i efektywnosci pracownikow.

Jak wlasciwie przeprowadzi¢ wdrozenie
RODO w firmowej infrastrukturze IT?
Na poczatek musimy zidentyfikowaé dane,
a pozniej wdrozy¢ wlasciwa polityke zarza-
dzania i bezpieczenstwa.

POLSKI

Wigkszos¢ firm posiada w swojej sieci
zaréwno dane strukturalne, jak i niestruk-
turalne. Pierwsze z nich maja zazwyczaj
uporzadkowang architekture i sg przecho-
wywane w bazach danych, a uzytkownicy
maja swiadomos¢ w jaki sposéb sa prze-
twarzane. Drugi typ to dane rozproszone

w calej infrastrukturze IT jak na przyklad
pliki dokumentéw, umowy z klientami,
wiadomosci email, listy plac, itp. Nale-

2y w pierwszej kolejnosci przeprowadzi¢
inwentaryzacje wszystkich tego typu plikow
i zdecydowac, ktore dane faktycznie sg
wykorzystywane. Z dos§wiadczenia wiem, ze
wiele dokumentéw jest przechowywanych
bez potrzeby, a ich wlasciciele nawet nie
maja $wiadomosci ich posiadania na swoich
stacjach roboczych. Kontrola nad tego typu
danymi to pierwszy krok do skutecznego
wdrozenia RODO w infrastrukturze IT, co
z pewnos$cig znacznie zoptymalizuje prace
wszystkich dzialéw w firmie.

W momencie, w ktérym mamy §wiadomos¢
jakie dane posiadamy, musimy sprawic¢ zeby
wszystkie z nich byly jednoczesnie dostep-
ne, poufne i integralne.

Poufnosé¢ w tym przypadku to takie
przechowywanie danych, zeby w zadnym
wypadku nie dostaty si¢ one w niepowota-
ne rece. W celu zapewnienia tej gwarancji
nalezy wdrozy¢ rozwigzania do szyfro-
wania plikéw zaréwno na stacjach robo-
czych pracownikéw, przechowywanych na
serwerach lokalnych i zewnetrznych (np.

w chmurze) lub przenoszonych na no$ni-
kach zewnetrznych. Szyfrowanie w tym
przypadku zapewnia takze integralno$é
przechowywanych plikéw, chroniac je przed
nieautoryzowanym dostepem i mozliwo-
$cig ich edycji. Warto takze zainwestowac
w narzedzia §ledzace zmiany dokonywane
na poszczegolnych plikach i badajacych ich
sumy kontrolne.

Wedlug statystyk, wyciek danych w wigk-
szosci przypadkow jest nastepstwem
dziatania pracownikéw (celowego lub nie).
Odpowiedzig na to jest wdrozenie w sieci
firmowej rozwigzan DLP (Data Leakage
Prevention), ktére wspomagaja ochrong
danych przed kradziezg lub przypadkowymi
wyciekami.

Majac zapewniong poufno$¢ i integralno$é
danych musimy jeszcze zapewni¢ ich do-

stepnos¢. Zupelna koniecznoscig jest w tym
przypadku wdrozenie polityki wykony-
wania kopii zapasowych plikow, tak aby
przechowywane dane nie zostaly w zadnym
przypadku utracone. Polityka backupéw to
jednak nie wszystko. Obecne zagrozenia tak
ewoluowaly, ze konieczne jest takze wdroze-
nie kompleksowej polityki bezpieczenstwa

i ochrony przed ztosliwym oprogramowa-
niem, np. ransomware.

B Czym jest ransomware?

Ransomware to zlosliwe oprogramowanie
szantazujace. Skrypty zazwyczaj blokuja
system komputerowy lub szyfrujg zapisane
w nim dane, a nast¢pnie zadajg od ofiary
okupu za przywrdcenie dostgpu. Rozwoj
bitcoina i innych kryptowalut oraz ewolucja
zlosliwego oprogramowania sprawily, ze

w ostatnich latach tego typu ataki staly sie
bardzo czeste. Mozna si¢ jednak przed nimi
skutecznie bronic.

B O czym jeszcze nalezy pamietal?

O raportowaniu i statystykach. Wdrozenie
wszystkich wyzej wymienionych mecha-
nizméw minimalizuje ryzyko, ale nigdy

nie mozemy go wyeliminowa¢ w 100%.
Administrator musi mie¢ w zwigzku z tym
dostep do przejrzystych informacji na temat
potencjalnych luk w bezpieczenstwie, aby
moc zgodnie z wymogami RODO - raporto-
wac wszystkie mozliwe incydenty zwigzane
z ochrong danych.

Jak Trialo sp. z 0.0. moZe poméc w tym
calym procesie?
Wierzymy, ze infrastruktura IT i procesy
w niej zachodzace powinny by¢ maksymal-
nie uproszczone i przejrzyste i tak wlasnie je
ksztaltujemy. Nasza silg jest kompleksowe
dziatanie zaréwno w sferze bezpieczenstwa
jak i optymalizacji proceséw informatycz-
nych. Zapraszam do kontaktu z naszymi spe-
cjalistami - chetnie odpowiemy na wszystkie
trudne pytania w jak najbardziej zrozumiaty
sposab.

Marcin Piech, Prezes Zarzadu
TRIALO Sp.z o.0.
www.trialo.pl

ul. J. W. Dawida 10/6

50-527 Wroclaw
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Przedsiebiorcy nie powinni obawiac si¢ nowych przepisow RODO.
Zmiany trzeba jednak wprowadzac juz teraz tak, azeby jak najmniej
zaburzyc rynkowe funkcjonowanie firmy.

Zaprosilismy do rozmowy Pana Pawta LeSniewskiego, przedsie-
biorce z doSwiadczeniem rynkowym réznych branz i jednoczesnie
prezesa firmy 0DO Portal Sp. z 0.0. specjalizujgcej si¢ w ochronie
danych osobowych. Ciekawi nas, jakie zdanie o RODO, z praktycz-
nego punktu widzenia, moze miec rynek przedsigbiorcow.

Jak Pan ocenia podej$cie przedsiebior-
cow do zblizajacych si¢ zmian w zakresie
ochrony danych osobowych jakie niesie
ze soba rozporzadzenie RODO?
Coz, mysle ze wiekszo$¢ z nas traktuje to tro-
che tak, jak kolejna przeszkode w prowadzeniu
podstawowego biznesu. Co prawda doszczel-
nienie procesow obiegu danych osobowych
zawsze bedzie mialo pozytywny wymiar dla
funkcjonowania i wizerunku firmy ale stwarza
jednocze$nie spore zamieszanie w codziennym
zyciu organizacji — zwlaszcza w okresie wdra-
zania niezbednych zmian.

Czy widzi Pan jakie$ pozytywy nowych

regulacji prawnych w tym zakresie ?
Oczywiscie, kazdy Klient firmy, niezaleznie
od branzy, zastuguje na to, aby jego dane
osobowe byty odpowiednio zabezpieczo-
ne i przetwarzane zgodnie z jego wola.
RODO niejako wymusza na nas wszystkich
nowe standardy w tym zakresie i jesli juz
przebrniemy przez proces dostosowywania
organizacji do nowych wytycznych, wszyscy
na tym skorzystamy. To dziala troche w dwie
strony - zazwyczaj jako przedsiebiorcy jeste-
$my administratorem cudzych danych oso-
bowych ale jednoczesnie nasze dane takze sa
administrowane w jakim$ innym przedsie-
biorstwie czy instytucji. W obu przypadkach
powinni$my by¢ zainteresowani jednakowo
wysokimi standardami ochrony danych
osobowych.

Czy to przede wszystkim dbalo$¢ o dobro

Klienta, ktorego dane osobowe s admi-

nistrowane w przedsiebiorstwie i dbalos¢

o wizerunek firmy sklaniaja do zmian

w kierunku wytyczonym przez RODO ?
Chcialbym w to wierzy¢, cho¢ wszyscy wiemy
ze najlepszym motywatorem do wielu zmian
sg bardzo czesto kary za ich niewprowa-
dzanie w zycie. Podobnie jest w przypadku
zmian jakie niesie ze sobg RODO. Poruszenie
jakie obserwujemy w tej chwili na rynku jest
spowodowane gtéwnie sankcjami, ktére groza
przedsigbiorcom za niedostosowanie polityki
bezpieczenstwa ochrony danych osobowych
do regulacji RODO i szkody z tego tytutu
wynikle. W rozporzadzeniu mowa
o karach do 20 mln euro lub 4 % obrotu z roku
poprzedzajacego. Sadze, ze nie powinni$my
sie spodziewac az tak drastycznych kar, ale kto
wie...

Co zatem wg Pana winien zrobi¢ prze-
cietny przedsiebiorca aby jak najlepiej
przygotowac sie do koniecznych zmian,
ktore wejda w Zycie juz 25 maja 2018 ?
Dalej dba¢ z najwyzsza uwaga o swdj podsta-
wowy biznes a w zakresie dostosowania do
RODO postawi¢ na profesjonalistéw i, jak za
pewne w wielu innych kwestiach, skorzysta¢
z ustugi outsourcingu. Merytorycznie przygo-
towany zespdl zewnetrzny jest w stanie szybko
i sprawnie dostosowa¢ organizacje do nowych
regulacji i to bez zbednego angazowania oséb
z wewnatrz firmy, ktére dla dobra codziennego
biznesu winny zajmowac si¢ swoimi podsta-
wowymi obowigzkami. Dobrze, ze wspomniat
Pan o maju 2018 czyli dniu, w ktérym zaczyna
obowiazywa¢ nas rozporzadzenie RODO
- warto zaja¢ si¢ tematem juz dzis, sadzimy
bowiem, ze gdy wszyscy rusza z procesem
zmian na ostatnig chwile , na rynku zabraknie
profesjonalnych rak do pracy w tym zakresie,
ceny poszybujg w gére a jako$¢ ustugi moze
znacznie spasc.
Mowi Pan to wszystko z pozycji przedsigbiorcy
czy przede wszystkim prezesa spotki §wiad-
czgcej ustugi w zakresie audytowania firm
iwdrazania zmian w zakresie ochrony danych
osobowych ?
Wiekszo$¢ opinii zawartych powyzej wy-
razilem raczej z fotela przedsiebiorcy ale sg
one bardzo spdjne z filozofig jaka wyznajemy
w ODO Portalu. Wedtug nas, to wiasnie zro-
zumienie funkcjonowania biznesu od kuchni
w polaczeniu z do$wiadczeniem prawnym
inarzedziami IT s gwarantem sukcesu naszej
firmy w obszarze w ktérym si¢ poruszamy
czyli ochronie danych osobowych.

Czyli reasumujac poleca Pan juz dzi$

szukac specjalistow zewnetrznych i pod-

dac¢ si¢ audytowi, aby nastepnie przepro-

wadzi¢ wdrozenie niezbednych zmian

zbieznych z wymaganiami RODO ?
Poniekad tak, cho¢ jesli juz kto§ czyta ten
wywiad to szukanie zewnetrznych specjalistow
moze mie¢ za sobg. Jako ODO Portal jestesmy
w petni kompetentni, aby przeprowadzi¢
specjalistyczny audyt prawny oraz informa-
tyczny i na podstawie jego wynikéw wdrozy¢
niezbedne zmiany, ktdre przystosuja organi-
zacje do nowych regulacji RODO. To o czym
nie powiedzieli$my sobie wcze$niej, to fakt, ze
kazdy z podmiotéw funkcjonujacych aktualnie
na rynku, niezaleznie od branzy, potrzebuje

mniejszych lub wiekszych zmian w zakresie
przetwarzania i ochrony danych osobowych
wiec zabranie si¢ za ten temat juz dzi$ i nie
odkladanie tego na ostatni moment jest bardzo
wskazane.

Ostatnie pytanie do Pana - czy ODO
Portal jest juz podmiotem przysto-
sowanym w zakresie ochrony danych
osobowych do regulacji RODO ?
Oj, mamy jeszcze przeciez chwile czasu zanim
posypia sie kary...
A tak na powaznie to jesteSmy gotowi na
RODO, cho¢ jak méwia szewc bez butéw
chodzi, to zadbali$émy o to, zeby nasi Klienci,
pracownicy i zespoty wspotpracujace mieli stu-
procentowa pewnos¢ ze podchodzimy do tego
tematu na powaznie. Zachecam i Panistwa czy-
telnikéw do dolaczenia do grona podmiotdw,
ktoére zawczasu uregulowaty swoje powinnosci
w zakresie dostosowania si¢ do rozporzadzenia
RODO, maj juz za pasem...

Bardzo dzigkuje za rozmowe i zastana-
wiam sie, czy jest co$ czego mégltbym
szczegolnie Zyczy¢ Panu jako prezesowi
ODO Portal Sp. z 0.0.
Owszem, tak na pot zartem, na naszym
rynku mogloby by¢ bardzo ciekawie gdyby
juz w czerwcu lub lipcu 2018 jakas firma,
oczywiscie z poza grona Panstwa czytelnikow,
zostala ukarana maksymalnym wymiarem
kary w wysokosci 20 mln euro..... cho¢ i bez
tego mamy pelne rece roboty. Réwniez bardzo
dzigkuje za rozmowe.

Pawel Lesniewski

Prezes ODO Portal Sp. z o.0.
www.odoportal.pl

ASCO Business Center

ul. Pilsudskiego 13, V pietro, lok. 506
50-048 Wroclaw
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Peinych pokoju

Swiat Bozego Narodzenia

w kazdym dniu

nadchodzacego
.Nowego 2018 roku
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DRUK OFFSETOWY:
o ksigzki
e katalogi
foldery
® czasopisma
® gazety

STUDIO DTP:

e projekty

e adaptacje projektéw
sktad i tamanie tekstu

INTROLIGATORNIA:

e oprawa miekka,
sztywna i zeszytowa

e oprawa ksigzek,
gazet i folderow
falcowanie

o klejenie

® sztancowanie

USZLACHETNIANIE DRUKU:

e foliowanie

e lakier UV
petny i wybidrczy
zfocenie

e ttoczenie

DRUKARNIA
PANDA

www.drukarnia-panda.pl
biuro@drukarnia-panda.pl

tel. 71 342 76 43, 501 194 143
50-503 WROCLAW, ul. Paczkowska 26



NAJLEPSZY KATALOG midoceanbrand
UPOMINKOW REKLAMOWYCH
2018!
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e Oryginalne rozwigzanie one-stop-shop

e Ponad 500 nowych artykutow! ya\y OW JUZ TERAZ
e Brak wymogu minimalnej ilosci sztuk na zamoéwieniach z KATALOG 2018 W SWOJEJ
magazynu Zamawiaj juz od jednej sztuki! AGENCJI REKLAMOWEJ!

e YourChoice — spersonalizowany program na szeroki asortyment!

Mid Ocean Brands Polska Sp. z 0.0. ® Tel +48 22 618 22 95 e sprzedaz@midoceanbrands.com ¢ www.midoceanbrands.com



