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Matzenstwo zatozycieli firmy rodzinnej, ktora roz-
wineli startujgc od zera i doprowadzili do wielkie-
go rozkwitu, ma trojke dzieci. Naturalng byta wiec
mysl, ze w pewnym momencie przekazg im firme,
a sami zajma sie swoimi pasjami. Proces sukcesji
byt przeprowadzany stopniowo przez wiele lat
i obejmowat dziatania zwigzane z przygotowa-
niem firmy do przejecia, przekazaniem wtasnosci
oraz przygotowaniem dzieci do przejecia sterow.
Dzieci uczestniczyty w zyciu firmy od najmtod-
szych lat, przechodzity przez wiekszos¢ stanowisk
pracy, az do momentu sukcesji wtadzy — kiedy
to zatozyciele wycofali sie z zarzgdzania, syn ob-
jat stanowisko prezesa, a drugi syn i corka zostali
wiceprezesami zarzadu. Pod zgodnymi rzgdami
drugiego pokolenia, ludzi wyksztatconych na do-
brych uczelniach zagranicznych, firma nabrata
jeszcze mocniejszego wiatru w zagle i siegneta
po atrakcyjne rynki zagraniczne. Obecnie firma
jest liderem eksportu w swojej branzy.

Tak mniej wiecej wyobrazamy sobie udang sukce-
sje firmy rodzinnej, o takiej sukcesji marzg aktualni
wtasciciele. Jednak czasami rodzinne relacje sg
dalekie od idealnych, kandydaci na sukcesorow
nie zawsze majg potrzebne kwalifikacje lub nie
palg sie do objecia zarzadu, niektorzy spadko-
biercy wtascicieli najchetniej podzieliliby aktywa
firmy miedzy sobg i... wiele jeszcze innych wa-
riantow sytuacji rodzinno-biznesowej. Warto wiec

zastanowic sie nad rozwigzaniem, najbardziej pa
sujgcym do naszego modelu biznesu rodzinnego.
Jaka moze byc ta INNA SUKCESJA? Troche o tym
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Szanowni Panstwo, Drodzy Rodzinni!

piszemy w niniejszym numerze RELACJI. Polecam
zwtaszcza artykut Katarzyny Karpiuk o fundacji ro-
dzinnej.

Jesli zastanawialiSmy sie nad tym, jak zapewnic¢
dtugowiecznosc firmie inaczej, niz zapisujac jg
w testamencie lub darowujgc sukcesorom, war-
to rozwazy¢ utworzenie fundacji rodzinnej. Co
prawda polskie prawo jeszcze nie oferuje takiego
rozwigzania, jakie z powodzeniem istnieje w in-
nych krajach, ale wielu wtascicieli korzysta z takiej
mozliwosci w oparciu o prawodawstwo innych
krajow.

Piszemy tez o marzeniach, sztuce adaptacji no-
wych pracownikow w firmie i z — serii ,Inne kultu-
ry” — o firmach rodzinnych na Bliskim Wschodzie.

Donosimy, ze w stowarzyszeniu |IFR duzo sie
dzieje. Walne Zebranie Cztonkow, nowy projekt

.Lokalne centra kompetencji rozwoju firm rodzin-

nych”, finat konkursu ,Mikroprzedsiebiorca Roku”,
dziatalnos¢ lokalna.

Jak zwykle zachecam do lektury catego trzy-
dziestego pierwszego numeru RELACJI. Czekam
na Panstwa pytania i uwagi.

Redaktor Naczelna,

Maria Adamska
maria.adamska@firmyrodzinne.pl
www.firmyrodzinne.pl

i portal www.portalfirmyrodzinne.eu
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Coraz wiecej przedsiebiorcow,
niezaleznie od formy
prowadzonej dziatalnosci,
zaczyna z wyprzedzeniem
zastanawiac sie nad sposobem
przekazania biznesu swoim
nastepcom, przy jednoczesnym
zapewnieniu gwarancji
dotychczasowego kierunku
rozwoju firmy. Tu pojawia

sie pytanie - czy aktualnie
obowigzujace rodzime regulacje
daja takie mozliwosci?

Katarzyna Karpiuk
radca prawny
w Kancelarii 0z6g
Tomczykowski

Ostatnio ustawodawca pochylit sie nad proble-
mem sukcesji przedsiebiorstw prowadzonych
w formie dziatalnosci gospodarczej osoby fizycz-
nej, wprowadzajgc instytucje tzw. zarzadu suk-
cesyjnego. Czy zaproponowane rozwigzanie jest
kompleksowe, pokaze praktyka.

Spotkom prawa handlowego nie dedykowano
podobnego rozwigzania, ktore mogtoby uproscic
problem sukcesji miedzypokoleniowej. Wtascicie-
le spotek, w szczegdlnosci firm rodzinnych, maja
do dyspozycji jedynie powszechnie obowigzu-
jace przepisy kodeksu spotek handlowych (KSH)
oraz kodeksu cywilnego (KC). Przepisy dotyczace



spotek osobowych nie przewidujg szczegolnych
rozwigzan dotyczacych dziedziczenia ogotu praw
i obowigzkow zmartego wspolnika. Wskazujg one
jedynie, iz spadkobiercy, o ile umowa spotki nie
stanowi inaczej, powinni wyznaczy¢ jednego
ze spadkobiercow do wykonywania tych praw.
W przypadku spotki z ograniczong odpowiedzial-
noscig, KSH dopuszcza wprost mozliwos¢ wyta-
czenia badz ograniczenia dziedziczenia udziatow,
ale analogiczne regulacje nie zostaty juz przewi-
dziane dla spotki akcyjnej. W przypadku tej drugiej,
uregulowanie kwestii zwigzanych z dziedzicze-
niem akcji, mozliwe jest jedynie poprzez spo-
rzgdzenie testamentu, zawierajgcego stosowne
rozporzadzenia, zgodne z wolg wspolnika. Ta-
kie rozwigzanie nie gwarantuje jednak trwatosci
samego biznesu — spadkobiercy mogg bowiem
praktycznie w nieograniczony sposob, w ramach
obowigzujgcych przepisow i postanowien umowy
spotki, rozporzadzac odziedziczonymi prawami.

Mimo braku dedykowanych rozwigzan w rodzi-
mych regulacjach prawnych, przedsiebiorcy, kto-
rzy pragng szczegotowo zaplanowac sukcesje
swojej firmy, majg do dyspozycji instytucje tzw.
fundacji rodzinnej, oferowanej przez wiele zagra-
nicznych jurysdykcji, zarowno opartych o system
prawa kontynentalnego, jak i anglosaskiego. Po-
szczegolne regulacje krajowe zawierajg pewne
odrebnosci, w szczegolnosci w zakresie ochrony
aktywow fundacji, niemniej jednak zasady lezgce
u podstaw tego rozwigzania sg dla nich wspolne.

Fundacja jest podmiotem, posiadajgcym o0so-
bowosc¢ prawng, ktérego przeznaczeniem jest
w szczegolnosci odseparowanie majatku, w tym
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srodkow pienieznych, udziatow oraz akcji od oso-
by jej zatozyciela, czyli Fundatora. Zaréwno srodki
pieniezne, jak i inne aktywa (w tym akcje/udziaty
w spotkach) znajdujgce sie w majgtku Fundacji,
stajg sie odrebnym zbiorem sktadnikdw majatko-
wych, niewchodzgcym np.: w sktad masy spad-
kowej w przypadku smierci Fundatora, podlegajac
dalszemu zarzgdowi i dystrybucji zgodnie z wolg
Fundatora wyrazong w statucie Fundacji, a takze
w dokumentach okoto statutowych, takich jak re-
gulaminy czy listy intencyjne.

W wiekszosci jurysdykgcji, fundacja moze zostac
zawigzana zarowno inter vivos, czyli za zycia Fun-
datora, jak i mortis causa, czyli po jego sSmierci,
np. na podstawie testamentu. Niemniej jednak, dla
petnej realizacji celu fundacji, jakim jest umozli-
wienie ochrony majgtku oraz biznesu rodzinne-
go Fundatora, kontynuacji prowadzenia przed-
siebiorstwa wedtug wytycznych Fundatora i przy
jednoczesnym zagwarantowaniu majatku wska-
zanych przez Fundatora beneficjentow, przede
wszystkim najblizszej rodziny (w tym matoletnich
dzieci), rekomendowanym rozwigzaniem bytoby



zawigzanie jej jeszcze za zycia Fundatora, przy
jego czynnym udziale.

Kluczowg role w utworzeniu fundacji odgrywa
Fundator, ktéry zapewnia majatek niezbedny do
jej zatozenia oraz funkcjonowania. W wiekszosci
jurysdykcji, na poczatkowym etapie funkcjono-
wania fundacji niezbedne jest jej wyposazenie
w minimalny, okreslony przepisami wktad na ka-
pitat fundacji. Oznacza to, ze majatek, ktory Fun-
dator planuje docelowo wnies¢ do fundacji, moze
by¢ przenoszony stopniowo, w oparciu 0 umowe
darowizny, na kazdym etapie jej funkcjonowania.
Ponadto Fundator w statucie okresla cele i za-
mierzenia fundacji, a w pozostatych dokumen-
tach korporacyjnych moze dodatkowo wskazac

Fundator w statucie

okresla cele i zamierzenia
fundacji, a w pozostatych
dokumentach korporacyjnych
moze dodatkowo okreslic
kierunki rozwoju firmy,
polityke inwestycyjna czy
krag beneficjentow.

m.in. kierunki rozwoju firmy, polityke inwestycyjna,

a takze szczegotowo okreslic krag beneficjentow
oraz ich uprawnienia.




Beneficjentami sg osoby wskazane przez Funda-
tora i mogg to by¢ zaréwno osoby fizyczne, jak
i osoby prawne. Standardowo, w zaleznosci od
zakresu ich uprawnien, wyrodznia sie cztery gtow-
ne grupy beneficjentdw, przy czym w jednej
fundacji, w zaleznosci od woli Fundatora, mogg
wystepowac beneficjenci reprezentujgcy kazdg
Z tych grup:

Beneficjenci posiadajgcy z gory okreslone
uprawnienia — posiadajg skonkretyzowane rosz-
czenia o wyptate srodkow z Fundacji, okreslone
jako procentowy udziat w majatku Fundacji bagdz
jej zysku lub w postaci z gory okreslonej kwoty;
Beneficjenci posiadajgcy ekspektatywe -
uprawnieni sg do otrzymania okreslonych wy-
ptat, w przypadku ziszczenia sie z gory wska-
zanych okolicznosci/warunkow;

Beneficjenci posiadajgcy uprawnienia przyzna-
wane na zasadzie uznaniowosci — nie posiadajg
oni roszczenia o wyptate zadnych swiadczen,
a ewentualne ich przyznanie zalezne jest wy-
tgcznie od uznania i woli Rady Fundacji;
Beneficjenci uprawnieni do majatku likwida-
cyjnego Fundacji — otrzymajg majatek Funda-
Cji oraz wypracowany przez nig zysk dopiero
w przypadku rozwigzania i likwidacji Fundacji.

Biezgcym funkcjonowaniem fundacji zajmuje sie
Rada Fundacji, stanowigca jej jedyny obligatoryjny
organ, na podobnej zasadzie jak to robi zarzad
w spotkach kapitatowych. Sktad Rady moze byc
w dosy¢ swobodny sposob ksztattowany przez
Fundatora, aczkolwiek trzeba pamietac, ze wiek-
szosc¢ jurysdykcji wymaga, aby przynajmniej je-
den jej cztonek, niezaleznie od tego czy bedzie
to osoba fizyczna czy prawna, byt rezydentem
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kraju, pod rzgdami ktérego powstaje fundacja.
W zwigzku z tym, ze w tym charakterze angazo-
wany jest podmiot profesjonalny, posiadajgcy od-
powiednig wiedze na temat regulacji i sSrodowiska
prawnego danej jurysdykcji, jest to rozwigzanie
takze korzystne dla Fundatora oraz pozostatych
cztonkdw organu.

Kolejnym istotnym, aczkolwiek fakultatywnym, or-
ganem fundacji jest Rada Protektorow. Mozliwe
jest takze powotanie jednego Protektora. Petni
ona funkcje nadzorcze, analogicznie do rady nad-
zorczej w spotkach kapitatowych. Jej gtownym
zadaniem jest sprawowanie pieczy nad przestrze-
ganiem przez Rade Fundacji woli Fundatora, jego
wytycznych, takze po jego smierci. W skrocie —
ma by¢ gwarantem, ze firma wniesiona do fundacji
bedzie nadal prowadzona zgodnie z wizjg Funda-
tora, oczywiscie przy uwzglednieniu zmieniajg-
cych sie okolicznosci ekonomicznych, a interesy
wskazanych beneficjentow zostang ochronione.

Podsumowujac, zagraniczne fundacje rodzinne,
wobec braku krajowych rozwigzan, pozwalajg na
zaplanowanie przysztosci firmy, wytyczenie jej
dalszej Sciezki rozwoju, zgodnie z wolg jej wtasci-
ciela, przy jednoczesnym zapewnieniu bytu i inte-
resow najblizszej rodziny (takze matoletnich dzieci),
a co moze okazac sie rowniez istotne, takze oséb
spoza rodzinnego kregu (w rozumieniu polskich
przepisdw spadkowych). Kolejnym argumentem
przemawiajgcym za takim rozwigzaniem jest zmi-
nimalizowanie ryzyka przejecia praw z udziatow
w firmie przez zagranicznych inwestorow, co bez-
posrednio przyczynia sie do pozostania kapitatu
w kraju i dalszego rozwoju firm rodzinnych, ktore
obecnie majg niezwykle istotny wptyw na rozwoj
polskiej gospodarki. ®



»Nie idzcie sladami Eg]
ojcow. Szukajcie I

dr Jacek Jonasz taskawiec
=pp

CzegO Szukall Prezes Zarzadu AJM Sp. z o.0.

Tylko siedem procent sukcesordow jest
zainteresowanych przejeciem firmy po nestorach...



Mtodzi chcg szuka¢ wtasnej drogi, wyprobowac,
doswiadczy¢ i zdobywac wiedze. To dobrze! Tylko
ludzie z doswiadczeniem, wiedzg i charakterem
mogg dobrze zarzadzac firmg. Mozna co prawda
oddac¢ wtadze w firmie osobie bez dostatecznej
wiedzy i doswiadczenia, ale trzeba pamietac, ze
bedzie sie ona jeszcze uczyta na btedach i to be-
dzie sporo kosztowac.

Nie mozna firmy przekazywac nastepcom, ktoérzy
tego nie chcyg. Bedg robi¢ wszystko aby udowod-
nic¢, ze sie nie nadajg i doprowadzg wczesniej czy
pozniej do bankructwa firmy. Lepiej firme sprze-
dac i dac kapitat dzieciom. Moze wszystkiego nie
przejedza. Nestorzy czesto sie obawiajg, ze jak da-
dzg pienigdze dzieciom, to one do konca zycia nic
nie beda robity... Prosze sie o to nie obawia¢. Zycie
z renty wymaga znajomosci swiata finansoéw, za-
rzgdzania, planowania strategicznego i obycia po-
litycznego. Jesli Wasze dzieci miatyby dobrze zy¢
z inwestycji finansowych, to co w tym ztego? No
chyba, ze dzieci myslg, ze bedg zyty z procentu
bankowego? Banki to nie fundacje charytatywne.
Najpierw one sie najedza, znajomi, znajomi zna-
jomych, a na koncu okruchy zostawig dla klientow.
Jak przyjdzie kryzys, to kogo banki beda ratowac?
Klientow czy mocodawcow?

A moze sukcesorzy tak naprawde nie chcg po pro-
stu pracowac? Praca jest rzeczg konieczng, a ta
z natury nie jest przyjemna. Okres mtodosci, to ra-
czej szukanie i przezywanie przyjemnosci. To jest
naturalne. To jest tzw. ,wolnosc¢”. Tylko ze wolnosc¢
bez odpowiedzialnosci nie jest nic warta. Dopiero
wtedy, gdy oprocz samego siebie, mamy kogos
lub cos, za co jestesmy odpowiedzialni, zycie na-
biera sensu i smaku. To jednak wymaga dojrza-
toscil

Magazyn Firm Rodzinnych | nr 4(31) sierpien 2018

Zdjecie: archiwum AJM

Odpowiedzialnos¢ za firme, za ludzi, za finanse, za
klientéw, dostawcow, podwykonawcow. Za sprzet,
za budynki. Wspotpraca z otoczeniem blizszym
i dalszym. Dbanie o rozwdj. Troska o ludzi.

Swiat sie zmienia. Zasady nie. Nestorzy widza, ze
juz nie nadazaja. Sukcesorzy widzga, ze najwyzszy
czas cos zrobi¢. Moze czas na sukcesje? ®



Jestem tu nowy, =¥
ale... juz szukam 7

. . Jacek Gruszczynski
wspétwiasciciel firmy

1 n n e] p r a c Y rodzinnej Pracownia Register,
kierownik projektéw
w WelcomeBook.pl

Jak w Twojej firmie wyglada proces adaptacji nowych
pracownikow? Dobrze przeprowadzony onboarding moze by¢
czarnym koniem Twojej firmy na polu walki o pracownikoéw.

Wprowadzenie nowego pracownika do firmy to  Amerykanska badaczka Talya N. Bauer zapro-
onboarding. Od tego, jak proces ten zostanie ponowata rozbicie procesu adaptacji nowych
przeprowadzony, w duzej mierze zalezy, czy nowo  pracownikow na cztery poziomy, ktére nazwata
zatrudniony utwierdzi sie w przekonaniu, ze do- ,4 x C onboardingu”. Podejscie to jest uznawane
brze wybrat pracodawce, czy zacznie ponownie  obecnie za standard i punkt odniesienia przy two-

przegladac oferty pracy, jeszcze zanim jego praca  rzeniu planow procesow adaptacji pracownikow.
przyniesie firmie jakgkolwiek korzysc.
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Poziom 1: Compliance (zgodno$¢ i procedury)
— podstawowe szkolenia wymagane przez prawo
oraz instruktaze niezbedne do wykonywania obo-
wigzkoéw na stanowisku pracy.

Poziom 2: Clarification (doprecyzowanie obo-
wigzkow i oczekiwan) — upewnienie sie, ze nowy
pracownik wtasciwie rozumie swoje nowe obo-
wigzki i cele, jakie wyznacza mu pracodawca.

Poziom 3: Culture (kultura firmy) — wprowadze-
nie pracownika w normy spoteczne obowigzujgce
w nowym srodowisku pracy, zarowno te formalne,
jak i nieformalne: jak dziatamy, co robimy, a czego
nie powinnismy robic.

Poziom 4: Connection (wiezi) — czyli wprowa-
dzenie nowego pracownika do spotecznosci fir-
mowej, jego integracja z zespotem, by mozliwie
szybko poczut sie jak u siebie.

Kompletny onboarding obejmuje dziatania doty-
czace kazdego z wymienionych poziomow. Dzieki
temu nowo przyjeci pracownicy staja sie szybko
petnoprawnymi cztonkami zespotu, co pozytyw-
nie wptywa na ich wydajnosc.

Nawet jesli firma ogranicza onboarding do pozio-
mu ,compliance”, jej nowo przyjeci pracownicy
otrzymujg wiedze z wyzszych poziomow w spo-
sob nieformalny. Od kolegow dowiadujg sie ,jak
to u nas naprawde dziata“, co niekoniecznie musi
wspiera¢ chec¢ pozostania i budowanie postaw
pozgdanych przez pracodawce.

P
Onboarding 4 x C

Clarification

Compliance

N 4xC © by Talya Baver | design © by Welcome L
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Connection

Culture
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Dlatego aby zapewnic¢ dtugofalowg skutecznosc¢
onboardingu, powinno byc¢ to dziatanie planowe
i ustrukturyzowane, prowadzone przez dziat per-
sonalny.

W zaleznosci od stopnia zaangazowania firmy
w kazdy z czterech poziomow ,C", mozemy wy-
roznic¢ trzy etapy zaangazowania w onboarding
(Tabela).

Firmy dziatajgce na mocno konkurencyjnym ryn-
ku pracy nie mogg pozwoli¢ sobie na wytgcznie
pasywny onboarding. Ryzyko utraty nowego pra-
cownika i zwigzane z tym koszty (rekrutacji, szko-
lenia, ponownej rekrutacji) sg zbyt wysokie.

Rolg dziatu personalnego jest wiec nie tylko zre-
krutowanie, ale takze opracowanie spojnego ze
specyfikg firmy procesu wdrazania nowych pra-
cownikow. Najlepsi pracodawcy to wiedzg — mie-
dzy innymi dlatego ich wysitki wtozone w pozy-
skanie i wdrozenie kadr przynoszg lepsze efekty.

.4 x C onboardingu” to — jak kazdy model — zestaw

wytycznych, jednak nie jest to swietosc.

Jesli czujesz, ze w Twojej organizacji przepro-
wadzenie petnego, proaktywnego onboardingu

Trzy etapy zaangazowania w onboarding

w zgodzie z ,4 x C" jest niemozliwe (z réznych
przyczyn. organizacyjnych, finansowych, kultu-
rowych) — nie jestes sam. Amerykanskie zrodta
podaja, ze w 2010 r. tylko 20% firm w USA prowa-
dzito onboarding proaktywnie.

Skup sie na tym, co da Twojej firmie najwieksza
korzysc tu i teraz, i co bedzie mozliwe do zreali-
zowania przy dostepnych Ci srodkach. Z poziomu
1x Cwejdzna 2 x C. Juz tam jestes? Dotoz kolejny
klocek tej uktadanki lub chocby jego czastke.

Doskonal proces, uzupetniajgc go o brakujgce ele-
menty bgdz ulepszajac juz istniejgce. Nie wahaj sie
pyta¢ nowo zatrudnionych o ich doswiadczenia
z pierwszych tygodni pracy: Czego im najbardziej
brakowato? Co okazato sie kluczowe dla dobrego
samopoczucia w pracy? Jak sie czuli jako ,nowi"?
Analizuj odpowiedzi i wyciggaj wnioski. ®

Poziom Compliance Clarification Culture Connection
1 - Pasywny tak troche niewiele lub brak niewiele lub brak
2 — Z potencjatem tak tak troche troche
3 — Proaktywny tak tak tak tak
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- Marzenia

przedsiebiorcach
rodzinnych,

budowaniu 1 widoku

na Babiag Gore

Wroécitam wtasnie z gor,

a doktadnie mowiac z placu
budowy w gérach. W Beskidzie
Zywieckim buduje sobie domek,
spetnienie moich marzen

o mieszkaniu na emeryturze

w gorach. Miatam juz jeden,
piekny, z drewnianych bali, stat
u podnodza Gorcu. Stracitam go
trzy lata temu, kiedy musiatam
wybra¢ miedzy domem a moim
poczuciem wartosci i godnosci.
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—
25 Kupitam dziatke; lipiec 2016

Urszula Hoffmann

mistrz storytellingu biznesowego,
wspétautorka ksigzek: ,Moja
historia, moja firma. Portrety
polskich przedsiebiorcéw
rodzinnych” oraz ,Firma rodzinna.
Opowiesci polskich przedsiebiorcéw”

Wybratam siebie. Wybor jedynie stuszny, ale po-
trzeba swojego miejsca w gorach, bliskiego kon-
taktu z przyrodg na co dzien nie dawata o sobie
zapomniec. Ten kontakt jest mi potrzebny jak je-
dzenie i oddychanie. Po kilku miesigcach pojawita
sie nieSmiata mysl — to moze jeszcze raz wzigc sie
za budowe, jeszcze raz sie z tym zmierzyc? Grem-
liny szalaty: kobieto, oszalatas, nie dasz rady. Sama,
w twoim wieku? Kazdy fachowiec cie wykiwa, nie
dasz rady finansowo. A gdzie ty znajdziesz dziat-
ke?? Argumentow przeciw budowie przybywato.
Moj argument za byt tylko jeden: ja zawsze o tym
marzytam.
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g i
5 Lipiec 2018
| wtedy wrocito do mnie wspomnienie mojej pra-
cy w projekcie Firmy Rodzinne. Jako trener pracy
z opowiescig w latach 2010-2015 odbytam wiele
niezapomnianych rozmow z polskimi przedsie-
biorcami rodzinnymi z catej Polski. Wystucha-
tam ponad 50 szczerych, poruszajacych, czesto
bardzo osobistych historii o tym, jak ci odwazni

ludzie wiele lat temu postanowili wzig¢ swaj los
W sSwoje rece i czasami przez wiele lat zmagali sie
w codziennej walce o realizacje swoich marzen.
Najbardziej poruszajgce byty dla mnie opowiesci
o tym, jak po kilku latach wytezonej pracy trzeba
byto zaczynac¢ wszystko od nowa, bo nastapi-
ta nagta zmiana przepiséw, wspolnik okazat sie
nieuczciwy albo koniunktura na rynku zmieniata
sie o 180 stopni. Podziwiatam tych ludzi uparcie
idgcych do przodu, wcigz z wiarg, ze mogg od-
niesc sukces. Ja od 25 lat robitam sobie spokojnie
W zyciu jaja (pisanki wielkanocne), zmagatam sie
naturalnie z réznymi problemami, ale nigdy nie
musiatam tak rozpaczliwie walczy¢ o utrzymanie
firmy, jak niektorzy z moich rozmaowcow.

| wtasnie te osoby i wspomnienie przeprowadzo-
nych rozmow stanety mi przed oczami i w srodku
zaczeta kietkowac niesmiata mysl: a moze jednak
spigc sie i sprobowac jeszcze raz? Przeciez za-
wsze chciatam siedziec¢ latem z kawg na tarasie,
a zima z grzancem przed kominkiem. Nie dam
sobie odebrac¢ tego marzenia. To, czego mo-
gtam dokonac raz, potrafie po raz drugi! W innej
technologii, z mniejszym rozmachem, ale za to
z wiekszym tarasem, aby mogto na nim siedzie¢
wiecej przyjaciot. Otrzasnetam sie, powiedziatam
STOP niewspierajgcym myslom i lekom i zacze-
tam szukac¢ dziatki pod budowe domu. Kupitam
ja dwa lata temu w pieknym Beskidzie Zywieckim,
obecnie dom jest juz wykanczany: podtogi, ta-
zienka, kuchnia.

I moze nie bytoby tego wszystkiego, gdyby kilka lat
temu jeden z rodzinnych nie powiedziat mi: Pani
Ulu, niech pani nie wierzy, ze marzenia sie spet-
niajg. Marzenia sie spetnia. Zapamietatam jego
stowa i dzieki temu za miesigc bede pita swojg
kawe na tarasie z widokiem na Babig Gore. @



Rola firm
rodzinnych . _
w ksztattowaniw’ ;
gospodarek panstw,

Bliskiego V\fsch/b

Bs

Wzmianki o pierwszych firmach rodzinnych
na Bliskim Wschodzie mozemy spotkac juz
w starozytnosci, kiedy to pomystowe egipskie ~ Gniewomir Piefikowski
rodziny postanowity wykorzystac¢ potencjat Locuples International

. _V P y Wy . y ,p ] ] Business Development,
Nllu nie tYIkO dO pI'Od'U.kC]l ZYWHOSCI dla Kancelaria Rozwoju Biznesu
swojego kraju, ale takze dla innych panstw Migdzynarodowego
regionu — mozna nawet powiedzie¢, ze dzieki
ptaconym przez nie podatkom na rzecz
krolewskiego skarbca walnie przyczynity sie

do budowy monumentalnych piramid!

Wptyw firm rodzinnych na 80-90% wszystkich istniejagcych na tym terytorium
gospodarke przedsiebiorstw, generuja blisko 80% PKB w pan-
Wspotczesnie obserwujemy znaczacy wzrost stwach regionu oraz kontrolujg 98% produkcji
wptywu firm rodzinnych na rozwoj gospodar- ropy naftowej na Bliskim Wschodzie.

czy panstw Bliskiego Wschodu. Mozemy nawet

powiedziec¢, ze firmy rodzinne kreujg i umacniajg  Firmy rodzinne na Bliskim Wschodzie staty sie
bliskowschodnig gospodarke — stanowig prawie  takze pionierami stosowania nowych technologii
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oraz innowacyjnych rozwigzan organizacyjnych, swiecie (4,8%). Firmy rodzinne na Bliskim Wscho-
tworzgc dzieki temu nowe miejsca pracy zarowno  dzie majg jednak krotka historie, wiekszosc¢ z nich
dla wyksztatconych, jak i niewyksztatconych Ara- zostata zatozona w drugiej potowie dwudziestego
bow. Obecnie zatrudniajg 70% z ogotu wszystkich  wieku. Najwiecej rodzinnych biznesow powsta-
zatrudnionych (blisko 67 milionéw ludzi). Warto to w latach piecdziesigtych, siedemdziesigtych
zwrocic uwage na to, ze ponad 2% z listy 250 i osiemdziesigtych dwudziestego wieku. Najmniej
najwiekszych firm rodzinnych Swiata stanowig zostato zatozonych w latach dziewiecdziesigtych
przedsiebiorstwa z tylko czterech panstw Bliskie- iw pierwszej dekadzie XXI wieku. Sytuacja ta moze
go Wschodu — Arabii Saudyjskiej, Zjednoczonych  byc¢ zwigzana z tym, ze najwieksze i najsilniejsze
Emiratow Arabskich oraz Kuwejtu i Kataru. rodziny juz dziatajg w biznesie, a cztonkowie

mniejszych, zamiast podejmowac ryzyko prowa-
Dzieki efektywnemu zarzadzaniu w okresie wiel- dzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej pracuja
kiego kryzysu pierwszej dekady XX| wieku, bli- na godnych warunkach na rzecz juz istniejgcych
skowschodnie firmy stale sie rozwijajg wptywa- firm. Mniegjsza liczba zaktadanych w ostatnich la-
jac pozytywnie na rozwdj gospodarczy regionu  tach nowych firm rodzinnych na Bliskim Wscho-
— dzieki zaangazowaniu rodzin gospodarki panstw  dzie ma tez zwigzek ze zmiang jakosciowa
arabskich wykazujg dodatni wskaznik wzrostu go- w strukturze nowo zaktadanych przedsiebiorstw
spodarczego (okoto 2%), a bezrobocie w regio- — powstaje coraz mniegj firm w sektorach niskich
nie osiggneto poziom jednego z najnizszych na  technologii, a coraz wiecej w sektorze high—tech.
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Firmy rodzinne rosna

Funkcjonowanie firm rodzinnych na Bliskim
Wschodzie jest bezposrednio zwigzane z burzli-
wymi dziejami tego regionu w XX wieku. Wszech-
ogarniajgca bieda, uzaleznienie od wielkich
mocarstw oraz odkrycie ztdz ropy naftowej i re-
wolucja technologiczna pierwszej potowy XX wie-
ku doprowadzity do zmian zaréwno w $wiado-
mosci spotecznej Arabow, jak i w gospodarkach

panstw arabskich.

Arabowie od wiekow wiedzieli, ze rodzina jest klu-
czem do osiggniecia stabilnego zycia oraz sukcesu
ekonomicznego, ale poza nielicznymi przypadka-
mi nie byli specjalistami od prowadzenia biznesu
na duzg skale. Byli ludem typowo koczowniczym,
przemieszczajgcym sie z miejsca na miejsca,
ktorego potencjalna oferta handlowa ogranicza-
ta sie jedynie do samodzielnie wytworzonych
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Z czasem powstawato
coraz wiecej rodzinnych
przedsiebiorstw na wielka
skale, inwestujacych

w kolejnych latach

W innowacyjne
przedsiewziecia.

produktéw (najczesciej spozywczych), a zysk
przeznaczany byt na zaspokojenie najpilniejszych
potrzeb rodziny. Z czasem ta sytuacja zaczeta sie
zmienia¢. Powstawato coraz wiecej rodzinnych
przedsiebiorstw, ktore zaczynaty dziata¢ na coraz
wiekszg skale, a w kolejnych latach — wykorzystu-
jgc zarobione pienigdze — inwestowaty w nowe,
innowacyjne przedsiewziecia, m.in. w przemyst
petrochemiczny, metalurgiczny, budownictwo,
a w ostatnich dekadach informatyke i telekomu-
nikacje oraz mass media. Arabskie rodziny, mimo
braku doswiadczenia, potrafity odnalez¢ nisze
rynkowe w kazdej dekadzie XX wieku i skutecznie
je wykorzystac.

Wedtug przeprowadzanych przez ekspertow ba-
dan, wsrod firm rodzinnych na Bliskim Wschodzie,
wiekszos$¢ z nich jest zarzadzana przez potomkow
zatozycieli. Powoli mozna zauwazyc¢ jednak zmia-
ny — firmami zaczynajg zarzadzac¢ dzieci obec-
nych wtascicieli, czyli wnukowie zatozycieli. Do-
konujg zmian organizacyjnych, technologicznych
w juz istniejgcych firmach oraz tworzg projekty
biznesowe, ktorych gtownym celem jest wejscie
do innych sektoréw gospodarki. Potrafig z korzy-
scig dla swojej firmy dostosowywac sie do bez
przerwy zmieniajgcej sie sytuacji ekonomicznej
i politycznej w regionie oraz skutecznie pozy-
skiwac inwestorow i nowe technologie z panstw

1/



Zachodu, a takze zdobywac nowe rynki zbytu na
catym Swiecie.

Blisko potowa firm rodzinnych na Bliskim Wscho-
dzie zatrudnia ponad tysigc pracownikow, a ich
roczny przychod siega 100 milionow dolarow
i wiecej. Firmy rodzinne na Bliskim Wschodzie nie
decyduja sie na wycofanie z branz, w ktérych funk-

cjonujg od lat, tylko ,doktadajg” do nich kolejne

sektory, w ktorych zaczynajg aktywnie dziatac.
Dziatania te umozliwiajg tworzenie duzych grup
kapitatowych i konglomeratow, ktore z pierwot-
ng wizjg firmy rodzinnej na Bliskim Wschodzie
nie majg duzo wspolnego. Ich ogdlny charakter
zaczyna przypominac¢ doskonale funkcjonujaca
korporacje. Modyfikacja dziatalnosci firm, na kaz-
dym etapie ich funkcjonowania pozwala tworzyc
nowe miejsca pracy. Dzieki temu firmy rodzinne
na Bliskim Wschodzie zyskujg poparcie spoteczne.

Perspektywy bliskowschodnich

firm

Jaka przysztosc¢ czeka firmy rodzinne w dobie za-
ostrzajgcego sie konfliktu na Bliskim Wschodzie?!
Nadal beda stanowity o sile gospodarczej panstw
Bliskiego Wschodu. Zachowanie starych tradycji
i zwyczajow umocni wiezi rodzinne, a mtodzi
sukcesorzy zarzadzajgcy rodzinnymi przedsie-
biorstwami bedg mieli Swiadomosc¢ swojej toz-
samosci i zasad, ktorymi powinni sie kierowac
w zyciu. Beda pracowac¢ w celu zapewnienia do-
brobytu swojej rodziny, ale takze dla spoteczno-
sci arabskiej. Wyraznie mozemy dostrzec zwigzek
przedsiebiorcow z lokalng ludnoscig. W firmach
rodzinnych na Bliskim Wschodzie ktadzie sie nie
tylko coraz wiekszy nacisk na wyksztatcenie, wie-
dze i umiegjetnosci i ich wykorzystanie na rzecz
rodziny, ale na przekazanie tej wiedzy i doswiad-
czenia spoteczenstwu i wspolnego budowania
potencjatu panstwa.

Wykorzystanie posiadanej wiedzy pozwoli wpro-
wadzi¢ zmiany w zarzadzaniu rodzinnymi organi-
zacjami i dostosowac je do realiow XXI-wiecznej
gospodarki. Dostosowanie sie do otaczajgcych
realiow pozwoli bliskowschodnim firmom rodzin-
nym rozpoczac ekspansje na terytorium panstw
europejskich. @



Andriy Tsyaputa
specjalista

ds. komunikacji,
Biuro IFR

Jak co dwa lata, 20 czerwca 2018 r. odbyto sie zapewne
najwazniejsze dla naszego Stowarzyszenia wydarzenie — Walne
Zebranie Cztonkow. Tegoroczne zgromadzenie Rodzinnych miato
miejsce w Warszawie w Centrum Gietdowym S.A. W pieknie
przygotowanej sali zebrato sie ponad 40 cztonkow stowarzyszenia,
z ktorych wielu przywiozto petnomocnictwa od osoéb, ktore nie
mogty przyby¢ osobiscie, a chciaty uczestniczy¢ w tym wydarzeniu.

Szczegdlne znaczenie tego wydarzenia wynika
z jego roli dla przysztosci IFR. Podczas Walnych
Zebran wspolnie dyskutujemy o dziatalnosci Sto-
warzyszenia, kierunkach jego rozwoju oraz no-
wych inicjatywach i pomystach. Oprdcz tego
zebrania te petnig rowniez zasadniczg funkcje or-
ganizacyjng, gdyz wybieramy na kolejng kadencje
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Zarzad i organy Stowarzyszenia oraz podejmuje-
my inne wazne decyzje, ktore determinujg dal-
szg dziatalnos¢ i aktywnos$c¢ IFR. Ten rok nie byt
wyjatkiem.

Zgodnie z porzadkiem obrad rozpoczeliSmy od
oficjalnego powitania zebranych cztonkow przez
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Prezes IFR — Ewe Sobkiewicz. Po kurtuazyjnym
wstepie przeszliSmy do czesci organizacyjnej,
przetestowalismy system do gtosowania, wybra-
lismy Przewodniczgcego Zebrania (zostat nim
radca prawny Adam Krause, Cztonek Zarzadu IFR
kadencji 2017-2018), a takze Wiceprzewodniczg-
cego (Mikotaj Rek — cztonek IFR) oraz Protokolan-
ta (Andriy Tsyaputa — Biuro IFR). Po stwierdzeniu
przez przewodniczgcego prawomocnosci Zebra-
nia przeszlismy do rozpoczecia obrad.

Zaczelismy od czesci sprawozdawczo-programo-
wej, a mianowicie przedstawienia sprawozdania
z dwoch lat dziatalnosci Zarzadu Stowarzyszenia
kadencji 2016-2018. Cztonkowie ustepujgcego
Zarzadu po kolei przedstawili swoje czesci spra-
wozdania oraz opowiedzieli o gtdwnych osiggnie-
ciach i dorobku z minionych dwoch lat dziatalno-
Sci IFR. Ze szczegotowym sprawozdaniem mozna

zapoznac sie na naszej stronie internetowej: [http://
firmyrodzinne.pl/podsumowanie-walnego-ze-
brania-czlonkow-ifr-20-06-2018/]. Zawiera ono
opis poszczegolnych aktywnosci Stowarzyszenia,
zrealizowanych projektow i przeprowadzonych
wydarzen, zmian wprowadzonych w ramach or-
ganizacji, a takze statystyk ilosciowych i jakoscio-
wych naszych przedsiewziec. Swoje sprawozdania
przedstawita takze Komisja Rewizyjna i Sad Kole-
zenski. Po przedstawieniu trzech sprawozdan ze-
brani cztonkowie IFR przegtosowali ich zatwier-
dzenie oraz udzielili absolutorium ustepujgcym
cztonkom Zarzadu.

Kolejnym punktem obrad byta dyskusja progra-
mowa pt. Gdzie jestesmy, dokad zmierzamy?, pod-
czas ktorej cztonkowie Zarzadu Stowarzyszenia
opowiedzieli o rozpoczetych i trwajgcych aktyw-
nosciach IFR, nowych i planowanych projektach



http://firmyrodzinne.pl/podsumowanie-walnego-zebrania-czlonkow-ifr-20-06-2018/
http://firmyrodzinne.pl/podsumowanie-walnego-zebrania-czlonkow-ifr-20-06-2018/
http://firmyrodzinne.pl/podsumowanie-walnego-zebrania-czlonkow-ifr-20-06-2018/

i inicjatywach, a takze dalszych kierunkach roz-
WOjU naszej organizacji. Zebrani cztonkowie IFR
aktywnie wtaczyli sie w dyskusje, zadawali wiele
pytann oraz zaangazowali sie w omowienie przy-
sztosci Stowarzyszenia. Ta czesc zebrania byta po-
tgczona z prezentacjg kandydatow na cztonkow
nowego Zarzadu IFR kadencji 2018-2020.

Jedna z najwazniejszych czesci Walnego Zebrania
Cztonkdw IFR byty wybory wtadz i organow IFR.
Dla przejrzystosci gtosowania oraz kontrolowania
procesu wybrano Komisje Skrutacyjng. Najpierw
zebrani cztonkowie IFR niemal jednogtosnie wy-
brali Ewe Sobkiewicz na kolejng kadencje Preze-
sa Zarzadu IFR. Nastepnie wybrano pozostatych
Cztonkdw Zarzadu. Sktad Zarzadu IFR w kadencji
2018-2020 wyglada nastepujgco: Tomasz Budziak,
Anna Gwizdalska, Mariola Grodnicka, Agata Ha-
gno, Stanistaw Han, Rafat Kunaszyk, Dobrochna
Kochanska-Kruk, Sebastian Margalski, Krzysztof
Ogorzatek, tukasz Rotarski, Janina Seredyriska-
-Targosz oraz Marzena Szczotkowska-Topic. Po
wyborze Zarzadu przegtosowano takze sktad
Sadu Kolezenskiego IFR, cztonkami ktorego po-
zostali: Jarostaw Ogorzatek, Marta Rudziriska oraz
Ewa Szczecinska-Budziak. Do Komisji Rewizyjnej
Stowarzyszenia zostaty wybrane: Maria Adamska,
Beata Dobrowolska, Aleksandra Jasinska-Kloska
oraz Joanna Malinowska.

Najwazniejszym natomiast etapem Walnego Ze-
brania byto przyjecie zmian do Statutu IFR, opra-
cowanych przez Zarzad Stowarzyszenia i skiero-
wanych na usprawnienie funkcjonowania naszej
organizacji. Dzieki wspolnym staraniom cztonkow
Zarzadu oraz Biura IFR udato sie zebra¢ quorum
(50% + 1 gtos wszystkich Cztonkow IFR), a wiec
moglismy podda¢ gtosowaniu proponowane
zmiany. W trakcie omawiania projektu nowego
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Statutu zgtoszono jeszcze kilka pomystow, ktore

rowniez zostaty poddane gtosowaniu. Z radoscia
i duma informujemy, ze ostatecznie udato sie
przyjac tak potrzebne dla IFR zmiany do Statutu.

Dzieki uchwalonym zmianom zwigkszy sie samo-
dzielnosc¢ struktur lokalnych IFR oraz rozszerzy sie
mozliwosc dziatania Stowarzyszenia nie tylko na
teren Polski, ale na caty swiat, tam, gdzie dziataja
polscy przedsiebiorcy rodzinni.

Z pewnoscig mozemy stwierdzi¢, ze Walne Zebra-
nie Cztonkow IFR 2018 udato sie! Dzieki wspolnym
staraniom Biura, Zarzadu oraz Was, drodzy Czton-
kowie, zrealizowalismy wszystkie punkty agendy
Walnego Zebrania oraz omowilismy najwazniej-
sze kwestie dotyczace funkcjonowania naszego
Stowarzyszenia. Z niecierpliwoscig czekamy na
nasze kolejne spotkanie. Najblizszg okazjg bedzie
tegoroczna edycja Zjazdu Firm Rodzinnych U-RO-
DZINY 2018, ktory odbedzie sie 11-14 pazdziernika
2018 r. w Katowicach. Serdecznie zapraszamy do
rejestrowania sie i do zobaczenia niebawem! @

Zdjecia: archiwum IFR
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Punkt

Informacyjny
Funduszy
Europejskich

Projekt dla fifx
rodzinnych 5

startuje!

13 lipca 2018 roku - ten dzien
stanie sie kolejng wazna
data w historii nie tylko
Stowarzyszenia Inicjatywa
Firm Rodzinnych, ale i catego
srodowiska firm rodzinnych
w Polsce.

&

Andriy Tsyaputa
specjalista

ds. komunikacji,
Biuro IFR

Wraz z gronem renomowanych partnerow (Zwig-
zek Miast Polskich, Fundacja Kaliski Inkubator
Przedsiebiorczosci, Agencja Rozwoju Regionu
Kutnowskiego S.A. oraz Official Chamber of Com-
merce, Industry and Shipping of Seville) Stowarzy-
szenie podpisato umowe z Centrum Projektow
Europejskich (CPE) na realizacje ponadnarodowe-
go projektu BUDOWANIA WSPARCIA STRUKTUR
POLSKIEGO BIZNESU RODZINNEGO.



Petna nazwa projektu ,Tworzenie systemu sie-
ciowego wsparcia przedsiebiorczosci rodzin-
nej — lokalne centra kompetencji rozwoju firm
rodzinnych”, bedzie realizowany w latach 2018-
2020 w ramach programu operacyjnego Wiedza-
-Edukacja-Rozwdj wspotfinansowanego z Euro-
pejskiego Funduszu Spotecznego. tgczny budzet
projektu wynosi 2,86 mln zt.

Jak wyjasnit Tomasz Budziak, Wiceprezes Za-
rzadu IFR: W polskich firmach na zarzgdzanie
biznesem ma wptyw czynnik rodzinny, ale do-
tychczas to lekcewazono. Tymczasem w czesci
firm rodzinnych motywem dziatania jest nie tylko
zysk, ale takze chec zachowania dobrego imie-
nia przedsiebiorcy. Projekt zgtoszony do konkur-
su w CPE przewiduje badanie problemu sukcesji
przedsiebiorstwa w kregu rodziny. Jako partnera
zagranicznego IFR wybrat hiszpariskg Izbe Prze-
mystowo-Handlowg Camara z Sewilli z uwagi na
wypracowane doswiadczenia i zblizong strukture
wiascicielskg firm tego regionu.
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Dzien wczesniej, 12 lipca w Kutnie odbyto sie
spotkanie inicjujgce prace eksperckie nad projek-
tem, ktore zgromadzito przedstawicieli partnerow
i osoby zaangazowane w jego realizacje. Tego
dnia podpisane zostaty takze umowy partnerskie
na rzecz realizacji projektu. Jak stwierdzita Mariola
Grodnicka, Prezes ARRK i Cztonek Zarzadu IFR:
Po wielu miesigcach pracy i przygotowari, haresz-
cie ruszamy z kolejnym projektem dedykowanym
przedsiebiorczosci rodzinney.

Czego dotyczy projekt?

Celem gtownym projektu jest opracowanie

i wdrozenie modelu funkcjonowania 7 Lokalnych
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Kluczowym zatozeniem
projektu jest wspotpraca
w ramach budowanej sieci
partnerstwa pomiedzy
firmami rodzinnymi

a grupami wsparcia
lokalnego.

Kluczowym zatozeniem projektu jest wspotpra-
ca w ramach budowanej (a nastepnie rozwijanej
i Umacnianej) sieci partnerstwa, pomiedzy firmami
rodzinnymi a grupami wsparcia lokalnego: samo-
rzgdami, uczelniami wyzszymi oraz organizacjami
pracodawcow i izb gospodarczych.

Modelem wsparcia zostanie objetych 350 firm ro-
dzinnych i zostanie on przetestowany w wybra-
nych 7 miastach. Wsrdd grupy miast zaproszonych
do projektu, znajdzie sie 5 zrekrutowanych w trak-
cie realizacji projektu oraz 2 o wysokim potencjale
wsparcia przedsiebiorczosci rodzinnej, reprezen-

towane przez partnerow projektu i zaproszone
Centrow Kompetencji (LCK), majacych zadania do wspotpracy na etapie opracowania wniosku,
edukacyjne i doradcze, w oparciu o wypracowane  tj.: Kutno i Kalisz.
juz praktyki partnera hiszpanskiego.

Na etapie fazy testowej uczestnicy projektu uzy-
LCK bedga stanowity wsparcie, gdzie przedstawi- skajg wsparcie od zespotu ekspertow zaréwno
ciele firm rodzinnych otrzymajg szybkg pomoc on-line, jak i poprzez spotkania lokalne. Faza
W przezwyciezaniu jednego z ponizszych pro- wdrozeniowa bedzie wigzata sie z wypracowa-

blemow: niem 2-letnich Programow Operacyjnych dosto-
sowanych do lokalnych potrzeb i potencjatu firm.

* sposoby efektywnego zarzgdzania FR; Na tym etapie model testowany bedzie wtasnie
¢ dialog miedzypokoleniowy i przekazywanie w Kutnie i Kaliszu. Doswiadczenia wynikajgce
kompetencji z pokolenia na pokolenie; z fazy testowej bedg stanowity podstawe do opra-

* skuteczne procesy sukcesyjne; cowania rekomendacji i postuzg kolejnym 5 mia-

o trwatosc firmy i konkurencyjnos¢ w kontekscie  stom w samodzielnym wdrazaniu modelu LCK. ®
specyfiki dziatania FR. Zdjecia: archiwum CPE
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U Kujawsko-Pomorskich Firm

Rodzinnych wszystko idzie zgodnie
z planem. To tutaj co kwartat odbywaja

sie ciekawe i inspirujgce spotkania

mentoringowe dla rodzinnych

przedsiebiorcow. Nie dos¢, ze uczymy

sie od siebie i od zaproszonych

ekspertow, to rowniez poznajemy siebie
i swoje firmy lepiej, nawigzujac przy
tym cenne relacje osobiste i biznesowe.

W pierwszym kwartale, a doktadnie 1 lutego 2018
roku, zawitalismy do Inowroctawia. Tu w firmie
rodzinnej KUNKE Poligrafia uczylismy sie o tym,
jak zbudowac silny zespot, ktory zwycieza, re-
alizujgc cele biznesowe. Ekspertami byli Wikto-
ria Jaros i Karol Susicki z firmy Maxie DISC. Po
przerwie, moim urodzinowym torcie i przepieknie
odspiewanym ,100 lat!" zajelismy sie ,twardymi”
tematami. Doradca podatkowy naszego partnera
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Aleksandra Jasinska-Kloska
prokurent i sukcesorka

w Darpol Bydgoszcz;
Cztonek-zatozyciel Rady

Firm Rodzinnych przy KPP
Lewiatan, Lider Instytutu
Biznesu Rodzinnego - Oddziat
w Toruniu, cztonek IFR

strategicznego, Kancelarii Oz6g Tomczykowski,
przedstawiat i wyliczat oszczednosci, jakie daje
nowa ulga podatkowa na dziatalno$c¢ B+R, z kto-
rej mogg skorzysta¢ niemal wszystkie firmy. Nie
obyto sie tez bez wizyty na produkcji. Widzielismy
m.in. nowoczesne maszyny poligraficzne, ktore
na naszych oczach drukowaty naklejki elektro-
statyczne dla uczestnikdéw, w ktérych produkgji
specjalizuje sie KUNKE.
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Jak zwykle spotkanie odbyto sie w atmosferze
ogromnej goscinnosci i otwartosci, zarédwno go-
spodarzy, jak i pozostatych rodzinnych przedsie-
biorcow. A kto miat szczescie, mogt wygrac ksigz-
ki wydrukowane w uczestniczgcej w spotkaniu
rodzinnej drukarni POZKAL.

WidzieliSmy nowoczesne
maszyny poligraficzne,
drukujace na naszych oczach
naklejki elektrostatyczne,

w ktérych produkciji
specjalizuje sie KUNKE.

Spotkanie w drugim kwartale odbyto sie 25 kwiet-
nia 2018 roku we Wtoctawku w firmie rodzinnej
RENEX. MieliSmy okazje zainspirowac sie kre-
atywnoscig wtascicieli, zobaczy¢ ,od kuchni” ich
zaktad produkcji maszyn dla elektronikdw — hale,
magazyn, biura i czes$c¢ szkoleniowg, a na deser
takze nalezgcy do RENEXU hotel oraz restauracje

s Spotkanie mentoringowe w KUNKE
Poligrafia

s W KUNKE Poligrafia

PORTOFINO. To tu na koniec gospodarze zapro-
sili nas na przepyszny obiad. W czesci meryto-
rycznej ekspert z Kancelarii Ozog Tomczykowski
opowiadat o tym, jak ksztattowac strukture firmy
nastawionej na sukcesje rodzinng, a takze o tym,
jak sukcesja naszych firm wptywa na pozostatych
uczestnikow rynku. To bardzo praktyczna wiedza,
zarowno dla tych, ktdérzy sg juz w procesie sukces;ji
oraz dla tych, co dopiero sie do nigj przymierzaja.

Kolejne kwartaty zapowiadajg sie rownie ciekawie.
Szczegodty i aktualnosci o wydarzeniach w regio-
nie sledzcie na naszym fanpagu ,Kujawsko-Po-
morskie Firmy Rodzinne”. @

Autor zdje¢: Tomasz Kloska
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mikroprzedsiebiorczosci

— wyjatkowa edycja
Mikroprzedsiebiorcy Roku

Sebastian Margalski

20 czerwca w Sali Notowan Warszawskiej Gietdy cztonek zarzadu IFR,
Papierow Wartosciowych zostaty wreczone nagrody  Naczelnik Wydziatu
w konkursie o tytut Mikroprzedsiebiorcy Roku 2017.  Promedi Metrologi

Po raz trzynasty Kapituta Konkursu, ktérg two-
rzyli przedstawiciele m.in. Citi Handlowy, Funda-
cji Kronenberga przy Citi Handlowy, Ashoka Po-
land, Agencji Rozwoju Przemystu, Krajowej Izby
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i Probiernictwa,
Gtowny Urzad Miar

Gospodarczej, Fundacji Przedsiebiorczosci Ko-
biet czy Fundacji Startup Poland, staneta przed
trudnym zadaniem wytonienia najlepszego mi-
kroprzedsiebiorcy minionego roku. Zgtoszenia
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do konkursu nadestato 230 firm reprezentujgcych
rozne specjalizacje i osiggniecia na rynku polskim
oraz na arenie miedzynarodowej. Wspolny mia-
nownik stanowita jedynie liczba zatrudnionych
pracownikow, wynoszgca maksymalnie do 10
0sOb oraz obroty nieprzekraczajgce 2 mln euro.

Tegoroczna edycja konkursu byta wyjgtkowa i to
z wielu powodow.

To pierwsza edycja realizowana pod skrzydtami
stowarzyszenia Inicjatywa Firm Rodzinnych, w roli
operatora konkursu i z mitym obowigzkiem prze-
wodniczenia Kapitule Konkursu. Bycie operatorem
prestizowego konkursu o ugruntowanej marce
i okreslonych oczekiwaniach to duza odpowie-
dzialnosé, nie tylko wobec partnera, ale i samych
przedsiebiorcow. To takze szczegolna szansa dla
naszego stowarzyszenia, aby w debacie publicz-
nej podkreslac roznorodnosc wzorcow przedsie-
biorczosci. Jak pokazata szczegolnie tegoroczna
edycja konkursu, przedsiebiorczos¢ to nie tylko
sposdb na pomnazanie kapitatu.

Trzynasta edycja to =zaskakujgca paleta mi-
kroprzedsiebiorstw, ktore zgtosity sie, a nastepnie
zostaty wybrane do finatu konkursu. Co wazne,
firmy zaprezentowaty réznorodne pomysty na
dziatalnosc.

Wzorcem przedsiebiorczosci w mikroskali moze
by¢ tworzenie najbardziej zaawansowanych
technologii, np. w obszarze gier komputerowych,
dziedzinie gospodarki rozwijajgcej sie w naszym
kraju w sposdb szczegdolny. Wartosc¢ polskiego
rynku gier jest obecnie wyceniana na 1,85 mld zt,
a Polska zajmuje pod tym wzgledem 23. miejsce
na swiecie. W mediach mowi sie gtosno, ze fir-
my rodzinne mato kojarzg sie z innowacyjnoscia
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technologiczng — zatem to swietny przyktad, aby
pokazac inne oblicze przedsiebiorczosci.

Innym wzorcem przedsiebiorczos$ci moze byc tyl-
ko, a moze az, samo trwanie. W kategorii Senior
wyrdzniona zostata prawdopodobnie najstarsza
firma rodzinna w Polsce — firma, ktorej produkty
towarzyszg historii naszego kraju od czasow ksie-
stwa warszawskiego... Przetrwata najwieksze za-
wieruchy dziejowe i mozna powiedzie¢ — obecnie
trzyma sie dzielnie, realizujgc zamowienia takze
dla zagranicznych klientow.

Czy wzorcem moze byc¢ tez zaangazowanie spo-
teczne? Przyktad wyrdznionej w kategorii Mtody
Biznes firmy, to aktywnos$¢ majgca na celu an-
gazowanie osob z krajow objetych konfliktem,
w tworzeniu wspolnej kuchni... konfliktu. Biznes
spoteczny, ktory na rynkowych zasadach zarabia
pienigdze i daje podmiotowos¢ osobom, ktore tej

podmiotowosci dramatycznie poszukuja.



Innym kandydatem na wzorzec przedsiebiorczo-
sci moze by¢ realizowanie waznej spotecznie misji,
np. poprawy zdrowia kobiet i komfortu ich zycia
czy aktywnej ochrony osob z uczuleniem na naj-
bardziej rozpowszechniony w codziennym zyciu
metal. To dwie firmy, dwa przyktady, ktére dodat-
kowo pokazujg, jak z sukcesem komercjalizowac
badania naukowe.

Wiele wzorcow przedsiebiorczosci! Petna pale-
ta mozliwosci, apetyt na globalny rynek i swia-
domosc, ze robi sie cos naprawde potrzebnego
i waznego — to wtasnie przedsiebiorczos¢, przed-
siewziecie wtasnego zycia we wtasne rece... tro-
che bardzie;.
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Trzynasta edycja konkursu
byta okazja do pokazania
roznych wzorcow
przedsiebiorczosci.

Biorgc pod uwage réznorodnosc firm nie tylko
pod wzgledem branzy, ale rowniez etapu rozwo-
ju, lokalizacji, nowatorstwa czy funkcjonowania
w okreslonej spotecznosci, poza nagrodg gtow-
ng Kapituta Konkursu przyznata w sumie cztery
wyroznienia w kategorii — Start, Progres, Senior,
Mtody Biznes oraz 8 specjalnych wyrdznien do-
datkowych Kapituty Konkursu dla firm reprezen-
tujgcych poszczegolne regiony kraju.

Gtowna nagrode w wysokosci 40 tysiecy ztotych
zdobyta spotka KF Niccolum z Warszawy — po-
mystodawca i producent innowacyjnych kosme-
ceutykdw chronigcych przed objawami alergii
niklowej. Nagrody w pozostatych kategoriach
otrzymaty firmy: Start — PelviFly Sp. z 0.0., Progres

— Riftcat Sp. z 0.0., Senior — Ludwisarnia Felczyn-

skich Taciszow, Mtody Biznes — Kuchnia Konfliktu
Sp. z o.0.

Wyrdznienia specjalne trafity do: SkyTronic
Sp. z 0.0., Dobry Stolarz Gaska Sp. J. — wtasciciel
marki MiaCalnea, LAPARO Sp. z o.0., Oleowita
Ewelina Narozna-Domska, Prodromus Sp. z 0.0,
Seedia Sp. z 0.0., Udress Code Sp. z 0.0. oraz KSK
Developments Sp. z 0.0.

Wiecej o konkursie: www.mikroprzedsiebiorca-
roku.com @

Autor zdjec: Tadeusz Mirosz
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