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Kazda firma

byta kiedys mata...

Szanowni Panstwo,

Proponujemy Wam udziat w czyms, czego jeszcze
nie byto — Gietda organizuje program szkoleniowy,

ktory faczy: wiedze + narzedzia + networking.

Od wielu lat GPW pomagata rozwijac sie
przedsiebiorstwom poprzez pozyskiwanie pieniedzy
na rozwoj. Od dzis to takze miejsce budowania
kompetencji liderow, ktérzy chca przeniesc swoja

firme na wyzszy poziom.

Whasnie dla Was powstat program GPW Growth.
Czujesz, ze potencjat nie jest w petni wykorzystany.

Masz ambicje siegac¢ wyzej, zdobywac nowe rynki,

kreowac rozwiazania, a nie tylko nasladowac innych..

Pokazemy (i, jak mozesz przygotowac przedsiebiorstwo

do skoku. Dowiesz sie, jak dziatac i jakie narzedzia
wukorzystywac, a do tego poznasz grupe ludzi

muslacych podobnie.

Spotkasz liderow biznesu, ktérzy podziela sie z Toba

swoimi doswiadczeniami.

Dowiesz sie, jak przygotowac firme do pozyskania
kapitatu oraz jak ten kapitat przekuc¢ na sukces.

Jak pociagnac za soba ludzi, aby chcieli z Toba wyruszyc
na wyprawe. Pokazemy (i, jak stworzy¢ mapy, aby

w Czasie tej wyprawy wybrac najlepsza sciezke.

Program edukacujny GPW Growth — kapitat to dopiero
poczatek.

Zapraszam!

Marek Dietl
Prezes Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie
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Program GPW Growth.
Wzrasta] Swiadomie

Geneza

GPW Growth to unikalna inicjatywa edukacujno-
networkingowa, ktora wspiera rozwoj gospodarczy

i buduje kulture inwestowania, wpisujac sie tym
samym w misje Gietdy Papieréw Wartosciowych.
Badania identyfikujace przeszkody i bariery oraz
oczekiwane rozwiazania, ktére moga odegrac istotna
role w ustanowieniu nowych relacji biznesowych
pomiedzy GPW a MSP pokazaty, ze jest to wazny

i potrzebny projekt — zwitaszcza w kontekscie
zaadresowania dwoch aspektow réwnoczesnie:
edukacyjnego - podnoszacego kompetencje finansowe
i zarzadcze oraz networkingowego - budujacego
relacje biznesowe (krajowe i miedzynarodowe).

Zapraszamy do udziatu w Akademii GPW Growth -
pierwszym programie edukacujnym adresowanym

do MSP. Akademii beda towarzyszyc spaotkania
networkingowe oraz zagraniczne sesje wyjazdowe
realizowane we wspotpracy z partnerem biznesowym.

Cel

Wzrost — uruchomienie nowej energii w podejsciu
do biznesu;

Przywoédztwo - wzmacnianie kompetendji
zarzadczych. Wymiana dobrych praktuk.

Kapitat na rozwadj - zrozumienie czynnikow
tworzacych wartosc firmy. Poznanie mechanizmow
pozyskiwania kapitatu na rozwa.

Cietda Papierow Wartosciowych w Warszawie
Jakub Zenkner, Relationship Manager
tel: 725 160 606, mail: jakub.zenkner@gpw.pl

Ernst & Young Sp. z 0.0. Academy of Business sp. k.
Sylwia Kacprzak, Senior Assaciate
tel: 508 018 327, mail: sylwia kacprzak@pl.ey.com

Relacje - netwaorking z kluczowymi przedstawicielami
Swiata polskiego biznesu, promocja wiasnej firmy
w prestizowym srodowisku.

Zakres

Akademia GPW Growth to program nastawiony

na rozwoj umiejetnosci menedzerskich, a przez to

na rozwoj firm. Motywem przewodnim jest wartosc,
ktora ptynie z kapitatu, ale tez wartosc z kapitatu
ludzkiego, wartosc z procesow, czy wartosc z trafnych

decyzji menedzerskich.

Formuta

Akademia sktada sie z dziesieciu dwudniowych sesji
Z czesciami wuktadowymi i warsztatowymi

(kazda poswiecona innym zagadnieniom zwigzanym
z rozwojem i budowaniem wartosci firmy) oraz
statych blokéw zajec realizowanych we wspoétpracy

z praktykami biznesu i partnerami projektu (,Godzina
z ekspertem”, ,Narzedziownia”), wykraczajacych
poza ramy programowe i realizowanych réwniez jako
dodatkowe spotkania inspiracujno — networkingowe.

Korzysci

» zdobycie wiedzy i praktycznych umiejetnosci
prowadzenia dziatan biznesowych podnoszacych
wartosc firmy,

> nowe spojrzenie Na finansowanie rozwoju,

» spotkania networkingowe z ekspertami
biznesowymi.

gpwgrowth.pl



sesjad

Wartosc¢

° spis tresci °

Tworcze
zarzadzanie firma

Z Innowac||

>

»

»

»

wzmocnienie umiejetnosci kreatywnego podejscia do prowadzenia biznesu,
przeciwdziatanie rutynie i bezmusinemu stosowaniu schematow w codziennym dziataniy;

wzmocnienie umiejetnosci analizy i twérczego poszukiwania usprawnien (KAIZEN w praktyce codziennego
dziatania);

propagowanie wsrod uczestnikéw postaw innowacujnych, ,poszukujacych zmian”;
wujasnienie sposobow/modeli finansowania innowacji produktowych i procesowych;

wzmaocnienie automotywacji uczestnikow do samodoskonalenia i doskonalenia rozwiazan stosowanych w biznesie.

1. Wyzwania innowacyjnej firmy 3. Budowanie kultury innowagji

Kilka biznesowuych przyktadow, ktoére przestrzegaja | wspotodpowiedzialnosci w firmie

nas, ze Mozna przespac swoj sukces. » Kreatywnoé¢ wspomagana — techniki wspierania

Jak skutecznie przygotowact sie do przysztosci? innowacyjnosci. Jak wykorzystac potencjat

Zmiana stulu zarzadzania w sytuacii rosnacej skali intelektualny i doswiadczenia wspotpracownikow?

dziatania. » Dlaczego czasem nie dziata ,burza mozgow”

Czeqo ucza nas klienci? i co zrabi¢, zeby zadziatata?

Klient jako zrodto nowych pomuystow. > Zasady utatwiajace tworcze myslenie.

Organizacja uczaca sie w praktyce. Skad sie bierze Jak uniknac syndromu grupowego myslenia?

innowacyjnosc? » Bank tworczuch pomystow — indywidualny
i zespotowu.

. Osobiste nastawienie do poszukiwania

i wdrazania zmian. Skad czerpac inspiracje?

Co ma IKIGAI do prowadzenia biznesu?

Kiedy chce nam sie muslec? Sktadniki kreatywnosci
— umiejetnosci, podejscie, dziatanie.
Automotywacja jako klucz do innowacyjnego

myslenia, pakonywania trudnosci zawodowych
i skutecznej realizacji nowych zadan.

Przeciwdziatanie rutynie w dziataniach
zawodowych. Jak to robi¢ na co dzien?

) Codzina z ekspertem G Narzedziownia
A e



Sesja 2

Wartosc
Z procesow

Modelowanie procesow -
od definiowania celow
do kontroli efektywnosci

Cele zajec:
> przygotowanie uczestnikow do samodzielnego ustalania celow, ktore beda wspierac realizacje planéw

strategicznych firmu;

przygotowanie uczestnikow do samodzielnej diagnozy obecnego stanu procesow realizowanych w organizacji;

przygotowanie uczestnikow do samodzielnego definiowania pozadanego ksztattu procesow organizacyjnych.

. Definiowanie celéw organizacji. Praktyczne

zastosowanie strategicznej karty wynikow

Ustalenie celow gtéwnych organizacji i jednostek
organizacujnych.
Kaskadowanie celow.

Okreslanie miernikow sukcesu realizowanych
procesow (KPI).

2. Zarzadzanie procesami w organizacji.

Definiowanie i nadzorowanie realizacji
kluczowych proceséw w organizacji

Diagnoza stanu obecnego proceséw w organizacji
(Stan ,JEST").

Modelowanie procesow w organizacji — arkusz
definiowania procesu.

Projektowanie przysztego przebiegu procesow
w organizacji (Stan ,MA BYC").

Narzedzia planistyczne - drzewo przeszkod,
drzewo stanu przysztego.

Praktyczne wdrozenie nowego przebiegu procesu
W 0rganizacji — zagrozenia i przeciwdziatanie.

Godzina z ekspertem

» Diagnoza negatywnych skutkéw proponowanego

przebiegu procesow - przeciwdziatanie
i projektowanie dziatan zapobiegawczych.

Budowa skutecznych systemow kontrolnych
w firmie. Monitoringi: strategiczny, taktyczny,
operacyjny.

. Funkcjonalna analiza pracy

Diagram funkcjonalnej analizy pracy w organizacji.

Analiza stanowiska pracu.

Business Process Management — analiza
kompetencji.

Analiza kwalifikacji. Wptyw naturalnuch
predyspozycji i doSwiadczenia na efektywnosc
stanowiska pracy.

Narzedziownia



Sesja 3
Wartosc _
Z Kapitatu ludzkiego

Zarzadzanie

Zaangazowaniem

Cele zajec:

»

»

»

wumiana dobrych praktuk zarzadzania kapitatem ludzkim pomiedzy uczestnikami;

Zrozumienie wptywu wtasnego stylu zachowan na zaangazowanie pracownikow w realizowane zadania,

pogtebienie umiejetnosci wzmacniania zaangazowania ludzi poprzez rozwojowe delegowanie zadan w sposob
dopasowany do poziomu dojrzatosci zawodowej podwtadnego;

doskonalenie umiejetnosci udzielania informacji zwrotnej wedtug modelu coachingy,

budowanie zespotéw pod katem zwiekszania wartosci firmy dla akcjonariuszy/udziatowcow.

. Podstawy zarzadzania kapitatem

intelektualnym

Jak zarzadzac¢ wiedza pracownikow?
Skiadniki kapitatu intelektualnego?

Rola kapitatu intelektualnego w zarzadzaniu.
Kapitat relacyjny i jego znaczenie.

. Czynniki wptywajace na zaangazowanie.

Kiedy chce nam sie pracowac?

Kim zarzadzasz? Cztowiek w pracy — od miodowego
miesigca do wypalenia zawodoweqgo.

Jak zbudowac kulture sukcesu w zespole?

Strefy energetyczne w zespole. Jak utrzymac sie
w strefie produktywnosci?

Zachowania menedzera zwiekszajace efektywnosc
pracy podwtadnych.

U

&

3.

Rola menedzera w zarzadzaniu
wynikami — dopasowanie stylu
kierowania do dojrzatosci podwtadnych

Jak postrzegasz innych ludzi? Trzy podejscia —
trzy efekty do zaangazowania.

Model przywaodztwa sytuacyjnego: cztery poziomy
dojrzatosci zawodowej pracownika i zespotu.
Empowerment w praktyce. Kiedy i jak delegowac
uprawnienia podwtadnym?

Twoj preferowany styl kierowania: szanse
i zagrozenia dla efektywnosci Twojej i Twoich ludzi.

. Informowanie nastawione na wyniki

- narzedzia sprawnego wyznaczania
i egzekwowania zadan

Okazywanie uznania jako istotny motywator.
Typowe btedy w komunikowaniu decyzji.
Jak moéwi¢ o wymaganiach?

Zastosowanie coachingu w rozmowach

z podwiadnymi.

Narzedziownia



sesja &4

Wa rtosc
Z kaplta’fu

Pozyskiwanie

kapitatu na GPW

Cele zajec:

>

\Wuyjasnienie dziatania poszczegolnych segmentow rynku finansowego oraz podstawowych instrumentow

tego rynku,

Kalkulacja kosztu zainwestowanego kapitatu na przuktadach, ryzyko i oczekiwana stopa zwrotu,

Wuyjasnienie specyfiki i macierz SWQOT roznych form finansowania rozwoju,

Przejscie przez proces pozyskiwania kapitatu z wybranych zrodet,

Zaprezentowanie zasad budowania wartosci dla zatozycieli i dawcow kapitatu na przyktadach.

. Rynki finansowe - podziat

Paodziat rynkéw finansowych
Zasady funkcjonowania poszczegolnych segmentow

Instrumenty rynku finansowego (dtuzne,
udziatowe, pochodne)

. Koszt zainwestowaneqgo kapitatu, ryzyko

i oczekiwana stopa zwrotu

Koszt kapitatu obcego (kredyt bankowy, obligacje)
Stopa wolna od ryzyka i premia za ryzyko

Oczekiwana stopa zwrotu wg modelu wyceny
aktywow kapitatowych CAPM

Koszt kapitatu wiasnego (akcje)
Sredni wazony koszt kapitatu WACC

. Specyfika i macierz SWQOT roznych form

finansowania rozwoju

Finansowanie dtugoterminowym kredytem
bankowym

Finansowanie papierami dtuznymi (publiczna
emisja obligacji)

Godzina z ekspertem

Finansowanie kapitatem wiasnym z rynku
niepublicznego (PE/VC)

Finansowanie kapitatem wtasnym z publicznej
emisji akcji (IPO)

. Proces pozyskiwania kapitatu

z wybranych zrédet

Pozyskiwanie kapitatu obcego w drodze emisji
obligacji

Pozyskiwanie kapitatu wtasnego w drodze emisji
prywatnej (PE, VO)

Pozyskiwanie kapitatu wtasnego w drodze emisji
akcji na rynku publicznym (IPO)

. Budowanie wartosci dla zatozycieli

i dawcow kapitatu na przyktadach

Analiza rozwoju wubranych spotek z sektora
dobr konsumpcyjnuch

Analiza rozwoju wybranych spotek z sektora
technologii

Kluczowe zasady budowania wartosci
dla zatozycieli i dawcow kapitatu

Narzedziownia
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sesja 5 Budowanie tadu
Warto$c korporacyjnego firmy

Z odpowiedzialnego

» wskazanie znaczenia odpowiedzialnego i etycznego prowadzenia biznesy,

° ®
d Z Ia a I l Ia » zrozumienie elementow i zasad tworzenia tadu karporacyjnego firmy;

» poznanie dobrych praktuk w zakresie tadu korporacyjnego;,
» wskazanie znaczenia wdrazania w firmie zasad etycznych.

1. Czym jest tad korporacyjny? 3. Kodeksy dobrych praktyk i ich znaczenie
» \Wuymiary tadu korporacyjnego. » |Implementacja dobrych praktuk korporacyjnych
» Formalny system zarzadzania i jego znaczenie w Polsce.
dla polityki tadu korporacyjnego. » Kodeks Dobrych Praktyk w Spétkach Publicznych.
» Mapa interesariuszy a tad korporacujny firmu. » Kodeks Dobrych Praktuk Spatek Notowanych
na GPW.

2. Struktura tadu korporacyjnego w firmie

» Organy spotki i zasady ich dziatania.

» Transparentne relacje z pracownikami.
» Polituka informacyjna.

» CSRfirmu.

» Kodeksy etyczne.

9 Codzina z ekspertem G Narzedziownia
A e




sesja b6
Wartosc .
Z trafnychrdecyzj

Decyzyjne dylematy
menedzera

Cele zajec:

»

»

1

przedstawienie narzedzi wspierajacych decyzje biznesowe oraz ¢wiczenie ich stosowania na przyktadach;,
rozpoznanie czynnikdw ekonomicznych i pozaekonomicznych wptywajacych na efektywnosc (trafnosc)
podejmowanych decyzj,

zdefiniowanie putapek myslenia ograniczajacych racjonalnosc decyzji podejmowanych w biznesie,

doskonalenie umiejetnosci podejmowania decyzji indywidualnych i zespotowych.

Proces podejmowania decyzji — wyzwania 3. Styl kierowania a proces podejmowania

dla menedzera decyz,ji

Podejmowanie decyzji menedzerskich. Od analizy > Kilka stow o roznych sposobach podejmowania
informacji do kontroli efektywnosci podjetej decuziji. decyzji wynikajacych z naszego typu spotecznego.
Informacyjna podstawa podejmowania decyziji. » (o zmniejsza indywidualng skutecznosc¢ w procesie
Jak oceni¢ przydatnosc posiadanych informacji? podejmowania decyzji?

Typowe btedy w procesie podejmowania decyzji

menedzerskich i sposoby ich przezwyciezania. L Sgnergia w podejmowaniu decgzji
Uwarunkowania arganizacyjne procesu ZespO’rowgCh

podejmowania decyzji. . L o .
» (zy kazdy zespot jest bardziej tworczy niz

jednostka? Warunki efektywnosci decyzji

. Psychologiczne uwarunkowania podejmowanych w zespole.

podejmowania decyzji » Jak wykorzystac potencjat wspotpracownikow

Konsonans i dysonans poznawczy. w procesie podejmowania decyzji?
Wptyw kooperacji na podejmowanie decyziji.
Czego nas uczy teoria gier?

Teoria perspektywy Kahnemana i Tverskiego i je]
praktyczne konsekwencje.

Putapki myslenia wedtug Daniela Kahnemana.

: Godzina z ekspertem E: Narzedziownia
= e
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sesja 7/ Zarzadzanie

Wartosc ryzykiem
Z zarzadzania

o » systematyzacja tupow ryzuka dla organizacji oraz sposobow ich mapowania,
r g Z U kl e m » przedstawienie modelu systemu zarzadzania ryzykiem w organizacji;
» wujasnienie zaleznosci miedzy ryzykiem finansowum, operacyjnym, regulacyjnym i innymi;
» przedstawienie sposobow tworzenia mechanizmow wczesnego ostrzegania z wykorzystaniem wewnetrznych

i zewnetrznych zrodet informacji;
> prezentacja sposobow mitygowania ryzyka w oparciu o wczesniej zdobyte umiejetnosci w ramach programu;
» ukazanie miejsca ryzyka operacuyjnego w strukturze ryzuk i czynnikow ksztattujacych ryzuko operacyjne;

» przeprowadzenie analizy ryzyka na przyktadach z praktuki dziatania uczestnikow.

1. Podstawowe pojecia zwiazane z ryzykiem 3. Przeprowadzenie analizy ryzyka

w firmie
» Metody szacowania ryzyka.
» (otojestryzyko? » Identyfikacja sktadowych ryzyka.
» Rodzaje i obszary wystepowania ryzyka. » Zagrozenia i btedy zwiazane z analiza ryzyka.
2. Systemowe podejscie do ryzyka 4. Optymalizacja ryzyka
w firmie

> Zuysk aryzyko.

» Struktura zarzadzania ryzykiem. » Techniki zarzadzania ryzukiem.

» Role i odpowiedzialnosci w obszarze zarzadzania » Zastosowanie fadu korporacujnego

ryzykiem. do zarzadzaniem ryzykiem.
» Proces zarzadzania ryzykiem.

U

Godzina z ekspertem G Narzedziownia
A e
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sesja 8 Zarzadzanie wartoscia

\Wartosc rynkowa firmy
Z pode|Scia do rynku

» zapoznanie uczestnikow ze specyfika poszczegolnych instrumentow uzywanych w osiaganiu wartosci
rynkowej z wukorzystaniem strategii marketingowej;

» wuykorzystanie analizy strategicznej oraz koncepcji zintegrowanej komunikacji marketingowej do budowania

wartosci oferty;

Zrozumienie zaleznosci pomiedzy poszczegolnymi narzedziami wykorzystywanymi w dziataniach

marketingowych.

. Budowanie strateqii — zbilansowana

karta wynikow

4 perspektywy zbilansowanej karty wynikéw (klient,
finanse, procesy, rozwoj).

Przektadanie celow operacyjnych na cele
strategiczne z wukorzystaniem zbilansowanej karty
wynikéw (BSC)

. Marketingowe czynniki budowania

wartosci firmy

Jak zbudowac skuteczny plan marketingowy?
Silne marki. Jak o nie zadbac?

Dobor rynkéw docelowych.

Przewaga roznicujaca.

Strategiczne relacje z podmiotami otoczenia.

. Proces budowania oferty.

Produkt — obszary decyzji do podjecia.
Marka handlowa. Jak zadbac o jej spojnosc?

Godzina z ekspertem

L. Strategia promocji — rola spéjnego
komunikatu informacyjnego w budowaniu
wartosci oferty

» (Czym jest zintegrowana kamunikacja marketingowa
i jak ja wykorzystac do budowania wartosci
rynkowej oferty?

» Narzedzia promocji (wykaz stosowanych
instrumentow i specyfika ich stosowania).

» Tworzenie podstaw strategii kreatywnej kampanii
informacujnej. Znaczenie UPS.
5. Marketing w sieci

» e-mail marketing.
» Social Media.

» Pozycjonowanie.

Narzedziownia
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sesja 9

Wartosc. |
Z ZarzadZania zmiana

° spis tresci °

Zarzadzanie procesem zmian
organizacyjnych. Jak skutecznie
zaplanowac i wdrozgc Zzmiany

W 0rganizacji?

Cele:

»

»

wspomaganie wdrozenia zmian (procesu scalenia struktur, zmiany procedur i kultur organizacyjnych);

doskonalenie umiejetnosci menedzerow w dziedzinie skutecznego planowania i organizowania procesu

wdrozenia zmian organizacyjnuch,

przedstawienie narzedzi motywowania pracownikéw do zmiany zakresu i metod pracy oraz sprawnego

funkcjonowania w nowych warunkach;

wypracowanie metod oddziatywania na postawy pracownikow wobec zmian (hamujacych postawy niechetne

i pobudzajacych postawy sprzyjajace).

1. Zmiana - wyzwania dla menedzera

Zmiana - rewolucja czy ewolucja?
Najczesciej popetniane btedy w procesie
planowania i realizacji zmian. Kilka stow o tum,
jak im zapobiegac.

Efektywnosc¢ organizacji w procesie zmian.
Skad sie bierze innowacyjnosc?

. Proces wdrozenia zmian organizacyjnych

Organizacja procesu wdrozenia zmian — co nalezy
wzia¢ pod uwage?

Czynniki sprzyjajace wdrozeniu zmian
organizacyjnych w zespole i hamujace proces

ich realizacji.

Jaki rodzaj stylu kierowania zniecheca pracownikow
do aktywnego udziatu w procesie zmian
organizacyjnych?

. Psychospoteczne bariery wdrazania zmian

Rodzaje oporu wobec zmian i sposoby
przezwyciezania negatywnych postaw pracownikow
wobec zmian.

Godzina z ekspertem

» Analiza grup nacisku przy wdrazaniu zmiany

organizacyjnej.

» Redukowanie napiec i konfliktow w sytuacji zmianu.

4. Motywowanie do przestrzegania nowych

norm i zasad organizacji wewnetrznej

Metody wzmacniania postaw sprzujajacych
Zmianom.

Rola menedzera w budowaniu spojnego zespotu
nastawionego na osiaganie celow strategicznych.
Angazowanie w realizacje zmian, czyli jak stworzyc
otoczenie, ktore pozwoli pracownikom znalez¢
motywacje do aktywnej i twarczej pracy w sytuacji
zZmianu?

. Zmiana kulturowa i jej konsekwencje dla

efektywnosci wdrazania zmian

Dostosowanie kultur organizacyjnych —
moda czy koniecznosc?

Mapa kultury organizacuyjnej.

Budowanie kultury organizacyjnej sprzyjajace;
zmianom.

Narzedziownia
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Wartoéc’ Z 0sobistego autorytetu szefa
potencjatu lidera

» wzmocnienie wiarygodnosci osobistej w relacjach biznesowych;
» doskonalenie prowadzenia prezentacji biznesowuych w sposob przekonujacy i wiarygodnuy;

» doskonalenie bazujacych na doborze argumentow, sposobie zachowania i kompetentnym wygladzie technik
wptywania na rozmowcow.

1. Tworzenie wtasnego wizerunku podczas 3. Analiza osobistego potencjatu w zakresie
prezentacji wiarygodnosci osobistej

» Zasady kompetentnego wygladu (dobdr stroju » Stworzenie planu dziatan w zakresie doskonalenia
i atrybutow zwiekszajacych wiarygodnose). wiarygodnosci osobiste].

» Postawa, gestukulacja i mimika zwiekszajaca
wiarygodnosc.

» Doskonalenie przekazu werbalnego. Poznaj site
Swojego gtosu.

» Zasady atrakcujnosci jezukowej, skutecznosc
dwustronnej argumentacji, wtasciwe stosowanie
zartow, porownan i przyktadow.

2. Techniki przyciagajace uwage stuchaczy

» Dopasowanie jezyka i metod oddziatywania
na rozmaowcow.

» Jak prowadzi¢ prezentacje, by nie uépic¢
publicznosci?

» Metody zwiekszenia sity przekonywania
w stosowanych argumentach.

» Podstawy storytellingu.

: Godzina z ekspertem E: Narzedziownia
= e




13

Harmonogram sesji
| uktad zajec

Harmonogram

11-12.10.2019 » Sesjal » Wartosc z innowacji

15-16.11.2019 » Sesja2 » Wartosc z procesow

13-14.12.2019 » Sesja3 » Wartosc z kapitatu ludzkiego
10-11.01.2020 » Sesja4 » Wartosc z kapitatu

06-07.03.2020 » Sesja5 » \Wartos¢ z odpowiedzialnego dziatania
03-04.04.2020 » Sesjab6 » \Wartosc z trafnych decyzji
2L4-25.04.2020 » Sesja/7 » \Wartosc z zarzadzania ryzykiem
15-16.05.2020 » Sesja8 » Wartosc z podejscia do rynku

05-06.06.2020 » Sesja@ » \Wartosc z kultury organizacyjnej

19-20.06.2020 » Sesjal0 » \Wartosc z osobistego potencjatu lider
Uktad sesii:

Piatek

15.00-17.00 » merytoryczne wprowadzenie trenera w tematyke sesji
17.00-17.30 > przerwa na kawe

1730 - 18.30 > zajecia warsztatowe

18.30 - 20.00 » godzina z ekspertem

Sobota

2.00-13.00 > zajecia warsztatowe
13.00-14.00 » przerwa obiadowa
14.00-15.00 > zajecia warsztatowe
15.00-15.15 » przerwa na kawe

15.15-17.00 » Narzedziownia Akademii GPW Growth



