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De-Globalizacja/Re-Lokalizacja

Kryzys zwigzany z wirusem COVID-19 obnazyt tekto-
niczne pekniecia na naszym globie:

tylko cze$¢ mieszkancéw globu, zuzywajac
nieproporcjonalnie wiecej zasobow, produkujac
wiecej odpadéw, konsumujgc wiecej energii,
poprawia standard zycia;

ponadnarodowe i ponadkontynentalne koncerny
kontrolujg dzi$ przeptywy surowcéw, produktow,
technologii, cyberprzestrzeni: 1% spoteczenstwa
dysponuje majatkiem 2 razy wigekszym niz pozo-
state 99%;

narasta zagrozenie zwigzane z zaburzeniami
klimatu, pochodne masowego niszczenia $rodo-
wiska naturalnego, lekcewazenia praw natury
ipedu do niczym nieograniczonego wzrostu
produkcji i konsumpcji;

prowadzi do licznych regionalnych konfliktéw oraz
wzmocnienia sil skrajnie konserwatywnych
i fundamentalistycznych;

kryzysy migracyjne s3 tego efektem, a bogatsza
cze$¢ globu odgradza sie murami w obawie przed
utratg swojego standardu zycia, robigc bardzo
niewiele dla budowy sprawiedliwszego, solidar-
niejszego i bardziej zrownowazanego Swiata.

Globalizacja produkcji stata si¢ mozliwa dzieki
powstaniu miedzynarodowych korporacji dyspo-
nujacych budzetem wyzszym niz wiele gospodarek
panstw, pozostajacych praktycznie poza kontrolg
rzadow krajowych. Wg Global Justice Now, na 100



najwiekszych podmiotéw gospodarczych 69 to
korporacje, a tylko 31 to kraje (w 2017 Apple miat
przychody w wysokosci ponad 800 mld USD, Google —
700 mld USD, czyli wiecej niz gospodarka Polski —
620 mld USD). Globalizacje produkcji wspomagata
liberalizacja handlu, bedaca wynikiem kolejnych rund
negocjacji i porozumien panstw w ramach Swiatowej
Organizacji Handlu (WTO).

Rosngca wymiana handlowa podnosita
konkurencyjnos¢ i efektywno$¢ biznesu, Kktory
przemieszczat sie z jednego kranca $wiata na drugi,
w poszukiwaniu mozliwosci optymalizacji kosztéw
pracy, produkcji i ustug. W efekcie doszto do de-
lokalizacji dziatalnoSci wytworczej i de-industrializacji
catych gospodarek. Wielkie firmy wigekszo$¢ swoich
kapitatéw i miejsc produkcji maja poza granicami
kraju macierzystego (np. Bayer - 90%). O wyborze
lokalizacji decydujg koszty produkcji, czyli tansza sita
robocza i nizsze podatki, ale tez slabsze zwiazki
zawodowe czy poziom zabezpieczenia spotecznego
i ochrony pracy.

Globalizacja wielu krajom stabo rozwinietym
umozliwita uprzemystowienie, zdynamizowanie
wzrostu gospodarczego i podniesienie materialnego
poziomu zycia ich ludno$ci. Stalty sie one
ygospodarkami wschodzacymi” (emerging markets).
Ale tez wywotata szereg niekorzystnych konsekwencji
i zagrozen w skali globalnej. Powigksza si¢ dystans
dzielacy kraje wysoko rozwiniete gospodarczo i kraje
ubogie (z dobrodziejstw globalizacji korzysta zaledwie
20% Swiatowej populacji). A to rodzi niekontrolowang
migracje ludnosci i stanowi podtoze terroryzmu.
Najgrozniejsze jest masowe niszczenie Srodowiska
naturalnego, prowadzace do zaburzen klimatycznych.

Juz przed pandemig, w globalnej machinie
gospodarczej zaczeto trzeszczec, najpierw na skutek
kryzysu finansowego 2009/2008 (indywidualizacja
zyskow i uwspdlnianie strat), a potem na skutek wojny



handlowej USA — Chiny i widma globalnej katastrofy
klimatycznej. W systemie globalnego outsourcingu
pojawity sie zaburzenia.

Przyklad: Aby zmniejszy¢ koszty pracy, Boeing
powierzyl oprogramowanie i testy software’u nowego
modelu Boeing 737 Max indyjskiemu producentowi
oprogramowania, HCL Technologies Ltd., ktéry nie
miat Zadnego doswiadczenia w lotnictwie i zatrudniat
inzynieréw zarabiajacych 5-9 USD na godzine
(ok. 6 razy mniej niz doswiadczeni inzynierowie
amerykanscy). Testowany przez nich system MCAS,
z powodu zlych danych z jednego czujnika, zepchnat
dwie maszyny linii Lion Air i Ethiopian Airlines
do niekontrolowanych nurkowan. Zgineto 346 osob,
wszystkie maszyny 737 MAX musiaty zosta¢
uziemione, a firma staneta przed widmem
bankructwa. Co wiecej, okazato sie, ze oszczednosci
byly pozorne: per saldo stawka godzinowa hinduskich
inzynieréw wyniosta 80 USD z powodu koniecznosci
nadzoru i naprawy btedéw w czasie projektowania...

Tak wiec kryzys finansowy 2009/2008, wojna
handlowa USA - Chiny i refleksja nad prawdziwymi
kosztami globalnej produkcji juz przed pandemig
sktonit globalne firmy do przemyslenia skutkow
rozbudowanych tancuchéw dostaw, dziatania bez
rezerw i zgodnie z zasada ,,just-in-time”, zaczety
zleca¢ wiecej produkcji lokalnie lub wrecz
odbudowywac fabryki w kraju pochodzenia.

Czy pandemia oznacza kres globalizacji?

Wplywowi politycy partii rzadzgcej w Polsce nawet sie
Z tego ciesza — a nie powinni. Bo Polska jest jednym
znajwiekszych beneficjentow globalizacji. Nasz
sukces wzigt sie w znacznej mierze wtasnie stad,
ze potrafiliSmy wykorzystac szanse otwarcia na swiat.
Polska zarobila w 2019 na eksporcie towarow



235,8 mld euro, czyli 20 razy wigcej niZ w 1990 roku
icztery razy wiecej niz w chwili wejscia do Unii
Europejskiej. Nie mieliSmy wtasnego kapitatu, wiec
btogostawienstwem globalizacji byly bezposrednie
inwestycje zagraniczne, ktérych warto$¢ wyniosta
na koniec 2018 r. prawie 200 mld euro (Holandia:
42,6 mld euro, Niemcy: 34,8 mld euro, Luksemburg:
28,3 mld euro i Francja: 18,1 mld euro).

Globalizacja ,,sieciowa” zamiast globalizacji
,kontenerowej"

W najblizszej przysziosci globalizacja, jakg znamy,
tzw. ,,globalizacja kontenerowa”, kojarzona z rozbu-
dowanym tancuchem dostaw wielkich korporacji,
ktore w poszukiwaniu nizszych kosztow pracy
i produkgcji ,,przeskakujg” z kraju do kraju, z konty-
nentu na kontynent, eksploatujac lokalne zasoby oraz
importujgc czesci zamienne wielkimi kontenerami na
wielkie odlegtosci, ustgpi miejsca innej formie
globalizacji, tzw. globalizacji ,,sieciowe;j”.

Globalizacja sieciowa jest oparta na otwartych
platformach i transgranicznym przeptywie danych,
ktore obok przeptywu kapitatu, produktéw i ustug sg
najwiekszg wartoscig dla gospodarki i biznesu.
W globalizacji sieciowej zamiast rozbudowanych tan-
cuchow dostaw bedg sieci i otwarte platformy
posredniczace, tgczace kupujacego i oferenta. Firmy
beda szukaé¢ zasobéw i dostawcoéw przez platformy
internetowe. To si¢ dzieje w wielu branzach (handel
i ustugi na platformach GroupOn czy WellMe), cho¢
wymaga od biznesu glebokich zmian procesowych
i organizacyjnych. Ale sg one tego warte, bo oznaczajq
wiekszg przewidywalnos¢ i efektywnos¢ dostaw,
radykalne skrdocenie drog transportowych, a w konse-
kwencji oszczednos$é zasobdéw. Za pomoca nowych
technologii (np. block chain) firmy moga $ledzic
tancuchy dostaw nie tylko pod katem odzialywania



na Srodowisko, ale i poszanowania praw cztowieka
(wydobycie kobaltu w Kongo). Globalizacja sieciowa to
szansa, ktéora moze doprowadzi¢c do re-
industrializacji wielu obszaréw (m.in. Europy).

Re-Lokacja?

Méwigc o powtdrnym uprzemystowieniu Europy,
,powrocie fabryk”, politycy lubig epatowa¢ wyborcow
wizjg milionéw dobrze ptatnych miejsc pracy. A to
niestety nie do konca prawda. Fabryki 4.0 sg rady-
kalnie zautomatyzowane, zrobotyzowane i wyko-
rzystuja cyfryzacje do wspotpracy systemow cyber-
fizycznych. Szacuje sie, Ze sztuczna inteligencja
zastapi 40% globalnej sity roboczej w ciggu 15 lat.
McKinsey ocenia, ze potencjalnie potowa istniejgcych
dzi§ w Swiecie miejsc pracy moze zostac
zautomatyzowanych — cho¢ tylko 5% w petni, a 60%
w jednej trzecie;j.

Niebezpieczne jest mySlenie w  kategoriach
narodowych czy tez zbytniej ingerencji panstwa
w gospodarke. Mozna (jak czyni to rzad Niemiec)
chronic¢ strategiczne branze (robotyka, farmaceutyka
czy produkcja poélprzewodnikéw i baterii elek-
trycznych), natomiast ,patriotyzm gospodarczy”
tylko po to, zeby co$ bylo ,polskie” skonczy sie
fiaskiem. Dlatego ostatni pomyst polskiego rzadu, aby
stworzy¢ panstwowa sie¢ sklepéw spozywczych jest
z przesztej, stusznie minionej epoki.

W Polsce mamy ogromng przestrzen do automatyzacji
i robotyzacji. W europejskim przemysle przetworczym
jest 106 jednostek (robotéw) na 10000 pracownikow.
Srednia $wiatowa wynosi 85 (liderem w Europie sg
Niemcy: 322), natomiast w Polsce jest tylko 36
robotéw na 10000 pracownikéw. To z jednej strony
szansa na innowacje, z drugiej ciaggle jeszcze
w produkcji czynnik ludzki bedzie odgrywatl niepo-
Srednig role. Pod warunkiem, ze przedsiebiorstwo sie
przystosuje do nowej formy globalizacji.



Przetrwajg nie najwieksi czy najsilniejsi, ale ci, ktorzy
umiejg sie zaadaptowaé. Na globalnym i usiecio-
wionym rynku pracy bedzie zyskiwal model
,kontraktacji” — pracodawcy bedg szuka¢ globalnie
najlepszych ludzi za posSrednictwem wyspe-
cjalizowanych firm - pracownikéw posiadajacych
wiedze, umiejetnosci i kompetencje cyfrowe.

Kilka wskazan dla biznesu z obecnej lekcji da sie tatwo
wyprowadzi¢:

o zwieksza sie rola dobrej informacji gospodarczej:
partnerami biznesowymi w Kluczowych obszarach
nie powinni by¢ anonimowi tani dostawcy,
a sprawdzeni kontrahenci, ktérzy systematycznie
potwierdzaja swoja rzetelnos¢ i model biznesowy;

» globalizacja jest w kodzie genetycznym gospodarki
rynkowej. Jednak nie wszystko musi podlegac
globalizacji, szczegdlnie jesli nie jesteSmy w stanie
oszacowac¢ i kontrolowac¢ ryzyka z nig zwigzanego
oraz uruchomi¢ alternatywnego scenariusza;

o firmy powinny bardzo mocno zweryfikowaé
podejscie do sfery rezerw bezpieczenstwa:
kapitalowych, technologicznych, procesowych.
Nalezy krytycznie spojrze¢ na dominujgcy
w mysleniu ekonomicznym teze iz ,,zapas to stra-
ta” i potgczy¢ ,,rachunek wyniku” z ,,rachunkiem
zasobow”, aby wiasciwie skalkulowaé¢ krotko-
i dlugoterminowe  konsekwencje  przyjetego
modelu organizacji i zarzadzania i wypracowac
odporniejsze strategie rozwojowe firmy;

e przeciwwagg dla proceséw, Kktore pozostang
globalne lub mocno odmiejscowione, powinno by¢
wigksze zaangazowanie firm w budowanie
lokalnych ekosystemoéw gospodarczych;

o dlatego warto postawi¢ na wigksze zaangazowanie
firm w moderowanie i wspieranie lokalnych
spotecznosci; na przyktad poprzez partycypacje



wedukacji  (chotby  wspieranie  lokalnego
szkolnictwa zawodowego), wolontariat pracow-
niczy nastawiony na rozwigzywanie lokalnych
problemoéw (np. Srodowiskowych) czy wspieranie
rozwoju lokalnej infrastruktury;

e duze, miedzynarodowe firmy powinny zwery-
fikowa¢ zwigzki marki i oferty z lokalnymi rynkami
(rozumianymi jako kraj, region, etc.). Powinny np.
rozwazy¢ czy zawsze eliminowanie lokalnej (np.
przejetej) marki to optymalne rozwigzanie; jest
wiele przyktadéw (chocby ze Skandynawii), ktore
pokazuja, ze sita Swiadomosciireputacja spoteczna
lokalnych brand’6w czynig racjonalnym pozo-
stawianie ich przy zyciu i czynienie z nich cennych
aktywow, wplywajacych na zachowania klientow.
Nie chcemy zy¢ w Swiecie ,,czarnych Fordéw T”,
nawet jesli zapewniajq producentom krocie dzieki
globalnym synergiom i optymalizacji.

Pandemia dramatycznie ukazuje jak lokalne czy
regionalne kleski zywiotowe szybko przeradzaja sie
w globalne. Sposoby reakcji na takie zagrozenia nie sg
zharmonizowane, nie ma globalnych sztabow
antykryzysowych, a wptyw takich instytucji jak WHO
czy ONZ jest nader ograniczony, albo wrecz
kontestowany. Podobnie dzieje si¢ z ochrong klimatu,
gospodarkg zasobami wody i kluczowymi surowcami.

Pandemia pokazata te dziedziny, ktére nie moga by¢
uzaleznione od dtugiego tanicucha dostaw i pozba-
wione tych dostaw. Smutnym przykladem s3g tu
substancje czynne lekdw generycznych, dziedzina
zmonopolizowana przez Chiny, Indie i Izrael. Szukajac
oszczednosci kosztowych, Europa importuje wiek-
szo$¢ tych substancji i w ten sposéb utracita
bezpieczenstwo lekowe. Taniej nie zawsze znaczy
lepiej. Podobnie z aparaturg medyczng, czy przysto-
wiowymi maseczkami. Dotyczy to wielu surowcéow,



wtym energetycznych, ale takze metali (pier-
wiastkéw) ziem rzadkich, niezbednych dla rozwoju
nowoczesnych technologii.

Pandemia jest wiec ostrzezeniem pod adresem
mozliwych negatywnych konsekwencji dotych-
czasowej zywiotowej i czasami nieprzemys$lanej
globalizacji, polegajacej gtéwnie na statym
poszukiwaniu minimalizacji kosztéow i kréotko-
falowych optymalizacjach. Podstawowa jest brak
rezerw i taka kompleksowos¢ powigzan, ktora czyni
$wiat mato odpornym na zakldcenia i kryzysy. Swiat
nie przezylt jeszcze kryzysu spowodowanego
przyktadowo globalnym cyberatakiem, ktory grozi
katastrofg przed wszystkim krajom wysoko rozwi-
nietym, ich infrastrukturze krytycznej, finansowej,
obronnej itd. Cho¢ dziS§ mozna to sobie tatwo
wyobrazi¢ — nie jesteSmy na taki kryzys przygotowani.

Alert Biznesowy to inicjatywa think tanku Open Eyes Economy oraz
Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie.

Wszystkie alerty eksperckie dostepne s na:
www.oees.pl/dobrzewiedziec
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