THE FAMILY BUSINESS NETWORK

Jak sie buduje firme rodzinna

| czy warto

Dariusz Duma, FBN Poland, Lipiec 2020

dariusz.duma@fbnpoland.org
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Od rodzin,
dla rodzin,
razem,
przez pokolenia




Co to jest Firma Rodzinna?







Znane firmy rodzinne
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THE FAMILY BUSINESS NETWORK

Kim jestesmy?

« JesteSmy czescig najwiekszej Swiatowej organizacji firm
rodzinnych - Family Business Network - zrzeszajgcej Srednie
| duze firmy rodzinne w celu wspierania ich rozwoju |
wymiany doswiadczen - 65 krajow, 4000 Rodzin, 16000 osob

« Jestesmy samorzgdng, niezalezng organizacja rodzin
przedsiebiorcow dziatajgcych na rzecz rozwoju naszych
rodzin i firm



THE FAMILY BUSINESS NETWORK

Jestesmy kartami, ktorzy wspieli sie
na ramiona olbrzymow.
W ten sposob widzimy wiecej i dalej niz oni,

ale nie dlatego, azeby wzrok nasz byt bystrzejszy
lub wzrost stuszniejszy,

ale dlatego, iz to oni dzwigajg nas w gore
| podnoszg o catg gigantyczng wysokosc.

Bernard z Chartres, 1060-1125



THE FAMILY BUSINESS NETWORK

Umberto Eco

Na ramionach olbrzymow

NOIR SUR BLANC

,BYC moze krgzg juz gdzies w cieniu
nieznani nam jeszcze olbrzymi,

gotowi usigsc na naszych
ramionach,

ramionach kartow”



THE FAMILY BUSINESS NETWORK

Przydarzyta nam sie firma rodzinna...



Nestorzy:

Mistrzowie Przedsiebiorczosci x 3
- okazja,
- inwestycja - skala,
- trwanie na pokolenia

Oddani/Misyjni Fachowcy - Firma to moje Dziecko, ,Moi ludzie”
Wybitni specjalisci raczej niz managerowie badz liderzy

Na ogot mam racje - a zycie to potwierdza...

Kontroluje sytuacje...



LIDER

Specjalista




ETAPY ROZWOJU ORGANIZACJI / model Greinera
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wiek organizacji

dojrzata

Na podstawie: Larry E. Greiner, ,Evolution and Revolution as Organization Grow” Harvard Business Review, 1992



Next Geni:

Moim dzieciom bedzie lepiej niz mnie

Syndrom ,dziecka mtynarza”

Swietnie wyksztatceni
Wiedza/umiejetnosci/postawy?

Ambicja? Autonomia? Wytrwatosc¢? Cierpliwosc?

Dawka porazek i niepewnosci?



namietnos¢

iIntymnosc¢

Zaangazowanie

osiggniecia

wtadza

afiliacja

narzeczenstwo

wczesne matzenstwo
pierwsze dziecko
Srednia faza matzenstwa
puste gniazdo

emerytura

przemijanie

akceptacja
wspotdziatanie
uznanie praw

rozumna swoboda



Rodzina Firma

Mitosc Wartosc

Wszyscy Najlepsi



Fazy rozwoju firm rodzinnych

Wiek 4

rodzenstwa

@
Jeden
wiascicel

Polskie firmy rodzinne

>
Skomplikowanie



THE FAMILY BUSINESS NETWORK

&FBN

Rodzina Witasnosc



t

24 ACTIVITIES TO PLAN
YOUR FAMILY AND BUSINESS FUTURE

A FAMILY BUSINESS

ON THEMOON

RANDEL S.CARLOCK
AND KENG-FUN LOH
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Wizja rodziny Ptaszkow
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Bedziemy dumnag, silng i kochajgca sie rodzing,
ktora daje szczescie kazdemu z jej cztonkow
zapewniajac

szacunek, zaufanie i warunki do wzajemnej wspotpracy.
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Wartosci JMP Flowers:

PRACOWITOSC

- Praca z zaangazowaniem jest waznym elementem zycia, a dobrze zaplanowany i zorganizowany wysitek jest najlepszg drogg do
osiggniecia tego, co dla nas wazne i czego pragniemy.

GOSPODARNOSC

» JesteSmy oszczedni, odpowiedzialni, dbamy o porzadek, wydajnosc, jakosc i efektywne wykorzystanie zasobow, zwtaszcza
czasu.

SKUTECZNOSC

. ﬁ\*ktyyvniekszu.kamy optymalnych drog, osiggamy cele i budujemy trwatg wartos¢ swiadomi skutkow podejmowanych dziatan w
ugim okresie.

CIAGLY ROZWOJ

» Jestesmy ambitni, ciekawi nowego, ciggle sie uczymy, stawiajgc sobie nowe wyzwania, by poprawiac swoje wyniki i podnosic
kompetencje. Aktywnie korzystamy z najnowszej wiedzy i technologii.

MERYTOKRACJA

 Oceniamy siebie i innych oraz podejmujemy decyzje na podstawie faktdw i rzeczywistych dokonan. Dziatamy uczciwie |
sprawiedliwie, w oparciu o ustalone zasady.

tAD | HARMONIA

» Cenimy dobrg atmosfere i tad we wszystkim co robimy. Dbamy o relacje oparte na wspotpracy, zyczliwosci, szczerosci i szacunku.
Dazymy do spetnienia i satysfakcji we wszystkich wymiarach zycia (zawodowym, spotecznym, emocjonalnym, fizycznym i
duchowym). Aktywnie zabiegamy o organizacje oraz estetyke wewnetrzng i zewnetrzng Swiata w ktdrym zyjemy i pracujemy.



czy warto?

shareholders? stakeholders?

red ocen? blue ocean? green ocean?

vuca?

firma rodzinna vs. dobra, zdrowa i silna firma rodzinnal!



THE FAMILY BUSINESS NETWORK

Nasze programy & FBN

* FBN Forum
- programy rozwojowe dla Rodzin i Firm w zakresie HR i marketingu

* Mistrzowie Transformaciji
» program utrwalania madrosci naszych Nestorow i dzielenia sie nig z Mtodszymi - NowGen i NxGen

* Peer circles
« Wymiana doswiadczen cztonkow rodziny pracujgcych w firmach na podobnych stanowiskach

* Program stazowy
» Staze w Polsce i na swiecie dla cztonkdw rodzin w innych firmach rodzinnych

e Polaris

 Globalna inicjatywa majgca na celu maksymalizowanie ekonomicznego, spotecznego i sSrodowiskowego wptywu
firm rodzinnych na przysztos$¢ swiata, wspieranie Zrobwnowazonego i Odpowiedzialnego Rozwoju



THE FAMILY BUSINESS NETWORK

FBN Cafe on Line &FBN

* Odpowiedz FBN Poland na pandemie - uczenie sie,
rozwoj, integracja

* Niemal codzienne spotkania on-line za pomoca
Google Meet

» Szerokie spektrum tematow - zarzadzanie, rodzina,
epidemiologia, wirusologia, socjologia, ekonomia,
polityka, psychologia, kultura, finanse, florystyka

» Dalsza ewolucja FBN Cafe on Line - spotkania NxGen
z Seniorami, Female Factor - Spotkania Pan FBN
Poland we wtasnym gronie i z GosCmi




FBN Cafe on Line -

Wybrani dotychczasowi Goscie i tematy:

s. Helen Alford, wicerektor Angelicum: ,Kt6rzy bogaci bedg zbawieni”
prof. Leszek Balcerowicz: ,Gospodarka po pandemii”

prof. Bogdan de Barbaro: ,Perspektywy rodziny w XXI wieku”

prof. Marek Belka: ,Swiat po pandemii”

Czestaw Bielecki: ,Polski konserwatyzm”

Bogustaw Chrabota, red. naczelny Rzeczpospolitej: ,Czy prawdziwe dziennikarstwo jest jeszcze mozliwe”

prof. Dariusz Filar: ,Na fatszywym kursie: Polska gospodarka 2015-2020"

dr Pawet Grzesiowski: ,Bezpieczny dtugi weekend w czasach zarazy”

prof. Jerzy Hausner: ,Alerty dla gospodarki i Swiata"

Wiadystaw Kosiniak Kamysz: ,Moja wizja prezydentury”

Wojciech Kostrzewa: ,Polska Rada Biznesu i firmy rodzinne”

Janusz Lewandowski: ,Polska i Europa po pandemii”

Grzegorz Lindenberg: ,Dwie pandemie - medyczna i spoteczno-gospodarcza”
llona tepkowska: ,Polska i Polacy po pandemii”

Wojciech Murdzek, wiceminister rozwoju: ,Tarcze dla polskich przedsiebiorcéw”
Prof. Krzysztof Obtdj: ,Strategia na czas po pandemii”

0. Michat Paluch, rektor Uniwersytetu Papieskiego Angelicum: , Wielkanoc w domu”
Jakub Papierski: ,Bank PKO BP i wsparcie dla przedsiebiorcow”

Jacek Santorski: ,Przywodztwo i psychologia kryzysu”

Zuzanna Skalska: ,Projektowanie nowego swiata”

mec. Anna Turska: ,Prawne aspekty tarcz dla przedsiebiorcéw”

Karolina Wigura, Jarostaw Kuich: ,Perspektywy liberalizmu”

Maciej Witucki: ,Konfederacja Lewiatan i firmy rodzinne - mozliwosci wspétpracy”
Jerzy Wojcik, Wydawca Gazety Wyborczej. ,Nowa gospodarka, Nowa Gazeta"
Prof. Krzysztof Zanussi: ,Kultura po pandemii”

Jerzy Stuhr ,Moje widzenie $wiata”

Kamil Wyszkowski ,Sustainability”

THE FAMILY BUSINESS NETWORK

E&F

- POLAND
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& FBN

— POLAND

dziekuje za uwage
i goscine!

dariusz.duma@fbnpoland.org
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