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Sprawozdanie z dziatalnosSci Zarzadu Stowarzyszenia
Inicjatywa Firm Rodzinnych kadencji 2018-2020

Zarzad IFR Warszawa, dnia 17 wrzesnia 2020 roku

Kadencja Zarzadu IFR 2018-2020 byla peilna réznych aktywnosci, inicjatyw i
projektéw realizowanych i zapoczatkowanych we wspétpracy z Cztonkami i Partnerami IFR.
Stowarzyszenie skutecznie zwieksza swoja obecno$¢ w regionach oraz poszerza sfere
dziatalnoSci. Wszystkie aktywnoSci z okresu czerwiec 2018 - sierpien 2020 przedstawiono w
punktach ponizej:

» Nawigzanie wspotpracy z nowymi partnerami strategicznymi, ktérzy wspieraja
Stowarzyszenie w okreSlonych obszarach tematycznych. Umowy partnerskie
podpisano na okres dwuletni z:

= BNP Paribas Bank Polska - finanse i bankowos¢ (lata 2019-2020)
» Grupa AXA w Polsce - ubezpieczenia (lata 2019-2020)
»= Agencja reklamowa Recevent - marketing i reklama (lata 2019-2020)

» Metropolitan Investment - (umowa rozwigzana w lutym 2020 roku)

» Organizacja 11. i 12. edycji Ogélnopolskiego Zjazdu Firm Rodzinnych U-
RODZINY: w Katowicach (11-14.10.2018) oraz w Warszawie (24-26.10.2019).
Lacznie blisko 1000 uczestnikéw, 120 prelegentoéw, ponad 80 partneréw i patrondéw.
Zjazdy odbity sie szerokim echem w mass media i przestrzeni publicznej. Wiecej
informacji i materiatéw na stronie wydarzenia: www.u-rodziny.pl

» Konkurs Mikroprzedsiebiorca Roku 2018 i 2019 - z sukcesem zrealizowano 14.
oraz 15. edycje konkursu, operatorem ktérego Stowarzyszenie jest od czterech lat.
W tych edycjach zebrano tacznie blisko 500 zgtoszen mikroprzedsiebiorstw z catego
kraju. Gala Finatowa odbyta sie 28 marca 2019 roku na Gietdzie Papieréw
WartoSciowych w Warszawie. W roku 2020, w zwigzku z epidemig COVID-19
zwyciezcy zostali ogtoszeni podczas konferencji online pt. "Szczepionka dla
przedsiebiorcow w dobie COVID-19 - FIRMA WIRUSOODPORNA", zrealizowanej
wspdlnie z Citi Bankiem, Fundacjg Kronenberga i innymi partnerami. Szczegéty i
podsumowanie na stronie konkursu: www.mikroprzedsiebiorca.com

» Pierwsza w Polsce debata polityczna poswiecona przyszlosci polskiej
przedsiebiorczosci rodzinnej z udziatem przedstawicieli czotowych polskich partii
politycznych. Wydarzenie zorganizowano 17 wrze$nia 2019 roku w Warszawie we
wspolpracy z Dziennikiem Gazeta Prawna, Family Business Network Poland oraz
Domem Towarowym Braci Jabtkowskich. Po debacie odbyt sie réwniez panel
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dyskusyjny wiodacych polskich organizacji pozarzadowych i think tankéw
specjalizujacych sie w kwestiach gospodarczych. Podsumowanie i nagrania z debaty
na stronie IFR: http://www.firmyrodzinne.pl/podsumowanie-debaty-politycznej

» Zlot Sukcesoréw - zorganizowano IV edycje cyklicznego wydarzenia IFR dla
sukcesoréw firm rodzinnych, odbyta sie 12-14 czerwca 2019 roku w rodzinnej
Osadzie Karbéwko (Ciechocin, k. Torunia). Kolejna edycja w 2020 roku zostata
wstrzymana przez pandemie koronawirusa, jednak sukcesorzy spotkali sie w
mniejszym gronie, aby jak co roku wymieni¢ sie swoimi doSwiadczeniami. Wiecej na
stronie wydarzenia: www.sukcesorzy.pl

» Dzieki aktywnosci Oddziatéw i Két Stowarzyszenia, zorganizowano blisko 50
spotkan mentoringowych i wydarzen w regionach, a takze ponad 40 seminariow
w ramach projektu LCK. Wsréd gtéwnych wydarzen nalezy wymienic¢:

» Seminarium “Sukcesja po Krakowsku” (25.10.2018, Krakéw)
»  Warsztaty ,Sukcesja z sukcesem” (26.03.2019, Torun)

» Konferencja zapowiadajgca U-RODZINY 2019 “Firma Rodzinna 2.0 - przez
tradycje do innowacji” (09.04.2019, Warszawa)

» Spotkanie z firmami rodzinnymi w TD] S.A. (29.05.2019, Katowice)
= Spotkanie firm rodzinnych w LPP S.A. (23.07.2019, Pruszcz Gdanski)
= Spotkanie firm rodzinnych w KROSS S.A. (23.08.2019, Przasnysz)

» Spotkanie firm rodzinnych pt. "Budowanie wielopokoleniowych bizneséw"
(12.09.2019, Bydgoszcz)

»  Wieczor Ergonet dla firm rodzinnych (19.09.2019, £.6d7%)
» Spotkanie firm rodzinnych w Piasecznie (12.12.2019, Piaseczno)

» Spotkanie mentoringowe z Grupg KMK "E-commerce i dedykowane produkty
cyfrowe" (19.02.2020, Katowice)

» Stowarzyszenie wsparto okoto 40 réznych wydarzen, inicjatyw i projektow
organizowanych przez partnerow IFR, m.in.:

» Akcja spoteczna "Lepiej w kasku" (2018)

» Kongres-Sukcesja.pl (4-5.06.2019, Warszawa)

= XXI Swiatowa Konferencja Gospodarcza Polonii (15-17.06.2019, Warszawa)
» 8. Forum Nowoczesnej Produkcji. IndustryTech (23-24.09.2019, Warszawa)
» [ill edycja Akademii GPW Growth (2019-2020, Warszawa)

» Wazne miejsce w dziataniach IFR skierowanych na walke ze skutkami epidemii i
kryzysu zajely regularne webinaria dla przedsiebiorcow. Pierwsze webinaria
Stowarzyszenie uruchomito jeszcze w 2019 roku w ramach projektu LCK, natomiast
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od marca 2020 roku rozpoczeta sie seria webinariow IFR poza projektowych
skupiajacych sie na aspektach aktualnie istotnych. W tym okresie zorganizowano 35
webinariow LCK oraz okoto 20 webinariow IFR. Podczas webinariéw swojg wiedz3 i
doswiadczeniem z uczestnikami dzielili sie partnerzy strategiczni stowarzyszenia,
eksperci i doradcy z réznych branz, renomowani trenerzy i mentorzy. Wiekszos$¢
nagran jest dostepna na kanale na YouTube oraz portalu www.firmyrodzinne.eu

» Zapewne najwazniejsza inicjatywa rozpoczeta w 2018 roku jest projekt pt.
»Tworzenie systemu sieciowego wsparcia przedsiebiorczosci rodzinnej - Lokalne
Centra Kompetencji Rozwoju Firm Rodzinnych” (skrét: Projekt LCK)
zaplanowany na lata 2018-2020. Projekt realizowany jest przy wspotfinansowaniu
ze Srodkdw Unii Europejskiej. W ramach projektu utworzono Lokalne Centra
Kompetencji w 7 miastach z réznych regionoéw Polski. Projekt LCK jest realizowany
we wspotpracy z Zwigzkiem Miast Polskich, Agencja Rozwoju Regionalnego Regionu
Kutnowskiego oraz partnerem miedzynarodowym Izbg Przemystowo-Handlowg w
Sewilli. W ramach projektu zostanie zrekrutowanych 700 przedsiebiorcéw z 350
firm rodzinnych, ktérzy wezma udzial w seminariach, webinariach i tutoringu
online, oraz doradztwie indywidualnym. Wszystkie informacje o projekcie, a takze
baza zasobow na portalu: www.firmyrodzinne.eu

» Oczywiscie nalezy wspomnie¢ aktywno$¢ legislacyjng IFR - kontynuowano
robocza wspotprace z Ministerstwem Rozwoju, wynikiem ktorej jest wejscie w zycie
ustawy o zarzadzie sukcesyjnym w przedsiebiorstwach prowadzonych w formie
jednoosobowej dziatalno$ci gospodarczej, oraz prace nad ustawg o wprowadzeniu
Fundacji Rodzinnej do polskiego porzadku prawnego. Osobno warto tez wspomnie¢
o statym kontakcie i wspotpracy IFR z Radg ds. Przedsiebiorczos$ci przy Prezydencie
RP oraz Rzecznikiem Matych i Srednich Przedsiebiorstw - udziat w tych gremiach
pozwala IFR efektywnie reprezentowac interesy przedsiebiorcow rodzinnych.

> Badanie wewnetrzne IFR pt. “Policzmy sie”, w trakcie ktérego sprawdzono site
Stowarzyszenia i cztonkéw ktoérych organizacja reprezentuje. Przeprowadzono
wewnetrzng ankiete telefoniczng i mailowg w ktorej weryfikowano, ile firm
zrzeszono w IFR, ilu pracownikéw zatrudniaja oraz jaki jest obrot roczny tych firm.

» Nowy logotyp i Ksiega Znaku IFR zostaly przedstawione na Balu Charytatywnym
podczas 12. Ogdlnopolskiego Zjazdu Firm Rodzinnych U-RODZINY 2019 w
Warszawie [24-26.10.2019]. Autorem nowej identyfikacji wizualnej Stowarzyszenia
jest agencja reklamowa RECEVENT (firma rodzinna, partner strategiczny IFR). Caty
proces rebrandingu mozna przesledzic¢ pod tym linkiem:
www.firmyrodzinne.pl/rebranding-stowarzyszenia-ifr-u-rodziny-2019-warszawa

» Zasadnicze znaczenie dla Stowarzyszenia miato przyjecie zmian do Statutu IFR,
opracowanych przez Zarzad Stowarzyszenia i skierowanych na usprawnienie
funkcjonowania organizacji. Podczas Walnego Zebrania Cztonkéw IFR (20.06.2018),
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przegtosowano zmiany, a ostateczna wersja statutu zostata przygotowana przez
Cztonka  Zarzadu - Radce Prawnego Adama  Krause. Szczegoétly:
www.firmyrodzinne.pl/podsumowanie-walnego-zebrania-czlonkow-ifr-20-06-2018

» Kolejng zmiang w tym okresie byta przeprowadzka Stowarzyszenia do nowego
biura. Od lutego 2020 oficjalnie siedziba IFR znajduje sie pod adresem: AL
Jerozolimskie 154, 02-326 Warszawa.

» Kampania #LaczymyByPrzetrwaé¢ zainicjowana w odpowiedzi na kryzys i
kwarantanne wywotane epidemig koronawirusa. Celem kampanii jest rzucenie
wyzwania nieoczekiwanym trudno$ciom, jakie stoja przed polskim biznesem,
poprzez: wymiane wiedzy i informacji, promowanie dobrych praktyk i inicjatyw, a
takze budowanie przestrzeni do komunikacji i wzajemnej inspiracji. Wiecej o
kampanii na stronie IFR: www.firmyrodzinne.pl/laczymy-by-przetrwac

» Kontynuowano wydawanie magazynu firm rodzinnych RELACJE - wydano 12
cyklicznych numeréw magazynu online, a takze 2 wydania specjalne U-RODZINowe.
Od potowy 2019 roku magazyn wydawany jest w formie kwartalnika (a nie
dwumiesiecznika, jak wcze$niej). Wprowadzono nowa szate graficzng magazynu
opracowang wspdlnie z agencjg Recevent. Wszystkie numery magazynu do stepne
online na: www.firmyrodzinne.pl/magazyn-relacje

1. UKkonstytuowanie sie Zarzadu IFR

W dniu 17 czerwca 2016 roku Walne Zgromadzenie Cztonkéw IFR powotato Zarzad,
ktdéry na pierwszym (17 czerwca 2016 roku) ukonstytuowat sie w spos6b nastepujacy:

=

Ewa Sobkiewicz - Prezes Zarzadu

Tomasz Budziak - Wiceprezes Zarzadu

Anna Gwizdalska - Wiceprezes Zarzadu

Stanistaw Han - Cztonek Zarzadu

Rafal Kunaszyk - Cztonek Zarzadu

Sebastian Margalski - Cztonek Zarzadu

Krzysztof Ogorzatek - Cztonek Zarzadu

Lukasz Rotarski - Cztonek Zarzadu

Mariola Grodnicka - Cztonek Zarzadu (rezygnacja sierpien 2018)
10 Agata Hagno - Cztonek Zarzadu

11. Dobrochna Kochanska - Cztonek Zarzadu (rezygnacja czerwiec 2019)
12.]Janina Seredynska-Targosz - Cztonek Zarzadu

13. Marzena Szczotkowska-Topi¢ - Cztonek Zarzadu
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Wybory uzupelniajace (13 czerwca 2019 roku):

1. Anna Gierula
2. Beata Dobrowolska
3. Dawid Rejmer

W zwiazku z rezygnacja z funkcji Cztonka Zarzadu Marioli Grodnickiej oraz Dobrochny
Kochanskiej, podczas Zgromadzenia Walnego, ktore odbyto sie 13 czerwca 2019 roku. zostaty
przeprowadzone wybory uzupetniajgce do Zarzadu Stowarzyszenia IFR. Do sktadu Zarzadu
wybrani zostali: Anna Gierula, Beata Dobrowolska i Dawid Rejmer.

2. Wybrane decyzje Zarzadu IFR

W okresie od 20 czerwca 2018 roku do 24 sierpnia 2020 roku. Zarzad odbyt 24
protokotowanych posiedzen. Wybrane podjete uchwaty dotyczyty nastepujacych spraw:

1. Przyjecia nowych Cztonkéw Zwyczajnych; w sumie w ww. czasie do 24 sierpnia
2020 roku zarzad wydal pozytywne opinie o przyjeciu 69 cztonkéw, sposrdod
nich do IFR przystapito 56 Czlonkéw Zwyczajnych;

2. Wprowadzono jednolitg identyfikacje wizualng dla ko6t i oddziatow;

3. Uchwata o wyborze Audytora do zbadania sprawozdania finansowego za rok
2018;

4. Realizacja projektu LCK.

W lutym 2020 roku nastgpita réwniez zmiana lokalizacji Biura Stowarzyszenia.
Siedziba zostata przeniesiona w Al. Jerozolimskie 154 (02-326) w Warszawie. Od marca
2020 roku zostaty zmienione dane rejestrowe Stowarzyszenia.

3. Partnerzy Strategiczni IFR

3.1 Kancelaria 0z6g Tomczykowski

Po dwéch latach owocnej wspotpracy umowa zostata przedtuzona na kolejna dwa lata
(do konca 2021 roku). Obejmuje wsparcie IFR poprzez merytoryczny i finansowy udzial w
Zjazdach Firm Rodzinnych U-RODZINY oraz wydarzeniach regionalnych. Kancelaria wspiera
réwniez dziatalno$¢ Stowarzyszenia poprzez opiniowanie, wsparcie lobbingowe oraz
konsultacje prawne i podatkowe.

3.2. TFI Union Investment

Umowa o wspoétpracy wygasta i nie zostata przedtuzona na kolejna lata. Jednak po fuzji
z Generali Investment firma wzieta jeszcze udziat w U-RODZINach 2019 w Warszawie.
Stowarzyszenie pozostaje z nimi w dobrych relacjach.
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3.3. Agencja Reklamowa RECEVENT

Recevent wspotpracuje z nami od 2018 roku. Wiasciciele firmy sg rowniez cztonkami
Stowarzyszenia. Jest to partner wykonujacy wszelkie projekty graficzne dla [FR. Angazujacy sie
merytorycznie w zakresie swoich kompetencji i doSwiadczen oraz odpowiadajacy za zmiany
wizualizacji IFR.

3.4. BNP Paribas Bank Polska

Umowa o wspotpracy strategicznej podpisana w 2019 roku na okres dwdch lat.
Obejmuje wsparcie IFR poprzez merytoryczny i finansowy udziat w Ogoélnopolskich Zjazdach
Firm Rodzinnych U-RODZINY oraz spotkaniach regionalnych.

3.5. Grupa AXA w Polsce

Umowa o wspotpracy strategicznej podpisana w 2019 roku na okres dwdch lat.
Obejmuje wsparcie IFR poprzez merytoryczny i finansowy udziat w Ogélnopolskich Zjazdach
Firm Rodzinnych U-RODZINY oraz spotkaniach regionalnych. Jest réwniez ubezpieczycielem
IFR od NNW podczas Zjazdéw i Zlotéw Sukcesoréw.

3.6. Metropolitan Investment SA

Umowa o wspélipracy zostata zawarta w czerwcu 2019 roku. Jednak w zwigzku z
niewywigzywaniem sie partnera z jego obowigzkow zostala rozwigzana za porozumieniem
stron w lutym 2020 roku.

4. Fundament strategiczny

Zarzad IFR przez okres swojej kadencji realizowal fundament strategiczny
wypracowany podczas dwudniowego spotkania warsztatowego w dn. 1-2 wrze$nia 2016 roku.

WIZJA

Stworzenie organizacji kreujacej idee i rozwijajgcej dziatania firm rodzinnych, jako
trwatego fundamentu budujacego nowoczesng i konkurencyjng gospodarke Polski.

MISJA

Pomoc polskim firmom rodzinnym w budowaniu ich przewagi konkurencyjne;j.
Sposoby realizacji wizji i misji:
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1. Skuteczne reprezentowanie Czlonkéw IFR poprzez formulowanie i promocje
zmian wzmacniajgcych przedsiebiorczo$¢ rodzinna.

2. Integracja Srodowiska firm rodzinnych na bazie wsp6lnych celéw i wartosci.
3. Utworzenie o$rodka kompetencji na temat polskich firm rodzinnych (thinktank).

4. Stworzenie i systematyczne uzupeinianie bazy wiedzy, z ktérej aktywnie beda
korzystac¢ cztonkowie IFR.

5. Realizowane projekty

5.1. Konkurs Mikroprzedsiebiorca Roku

W latach 2018-2020 Stowarzyszenie Inicjatywa Firm Rodzinnych zorganizowato 14. i
15. edycje Konkursu Mikroprzedsiebiorca Roku. Dzieki zaufaniu partneréw strategicznych Citi
Handlowy oraz Fundacji Kronenberga, IFR ma mozliwo$¢ w jeszcze wiekszym stopniu stac sie
czescig tego uznanego nie tylko w naszym kraju projektu. Grant na realizacje projektu zostat
przyznany przez United Way Worldwide, dzieki funduszom przekazanym przez Citi
Foundation. Ideg jaka przyswieca fundatorom i organizatorom jest docenienie i wyrdznienie
najmniejszych przedsiebiorcéw, ktorzy z sukcesami prowadza swoje firmy. Tytut
»,Mikroprzedsiebiorca Roku” moga zdoby¢ przedsiebiorcy ze wszystkich branz, zaréwno
prowadzacy biznes tradycyjny, jak i tworzacy nowe, innowacyjne rozwigzania technologiczne.
Mile widziane sa mikroprzedsiebiorstwa, ktérych wizja rozwoju siega rynkéw globalnych.
Przyznane zostaty takze 4 dodatkowe wyrdznienia i nagrody finansowe w kategoriach Start,
Progres, Senior, a takze Mtody Biznes. Zwienczeniem konkursu w 2019 roku byta Gala
Finatowa, ktéra odbyta sie 28 marca 2019 roku w siedzibie Gietdy Papieréw WartoSciowych w
Warszawie. Uroczysto$¢ wreczenia nagrod byta réwniez okazjg do rozméw na temat
przysztosSci mikroprzedsiebiorczo$ci w Polsce oraz spotkania Srodowisk przedsiebiorcéw,
ktérzy swoj biznes traktujg, jako wyzwanie stuzgce rozwojowi gospodarczemu w Polsce oraz
lokalnym spoteczno$ciom. Formuta Gali Konkursu Mikroprzedsiebiorca 2019 roku zostata
zmieniona ze wzgledu na ograniczanie sanitarno-epidemiczne. 2 czerwca odbyta sie
konferencja online pt. “Szczepionka dla przedsiebiorcow w dobie COVID-19 - Firma
Wirusoodporna“, podczas ktorej zaproszeni goscie rozmawiali o zarzgdzaniu zespotami i
kreatywnos$cig zdalnie, e-commerce oraz relacjach z klientami online. Podczas konferencji
ogtosiliSmy zwyciezce konkursu oraz laureatow w poszczegdlnych kategoriach.

5.2. Projekt LCK | Lokalne Centra Kompetencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci Rodzinnej

Lokalne Centra Kompetencji - projekt realizowany we wspoétpracy z Agencja Rozwoju
Regionu Kutnowskiego, Zwigzkiem Miast Polskich oraz Chamber of Commerce, Industry and
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Shipping z Sevilli. Projekt realizowany jest poprzez przetestowanie, wdrozenie modelowych
rozwigzan sieciowania firm rodzinnych w 7. miastach z catej Polski, tj. Gdyni, Starogardu
Gdanskiego, Grodziska Mazowieckiego, Kutna, Czestochowy, Olkusza i Chorzowa. Model LCK
zawiera: Zestaw Ustug Lokalnych Centrow Kompetencji Przedsiebiorczosci Rodzinnej, Rade
Rozwoju Firm Rodzinnych, Lokalne Obserwatorium Przedsiebiorczosci Rodzinnej, Lokalny
Program Operacyjny Rozwoju Firm Rodzinnych, Standardy Ustug Doradczych i Szkoleniowych
dla Firm Rodzinnych, E-learningowa Platforme Edukacyjng. Projekt obejmuje 350 firm
rodzinnych z catego kraju. Realizacja projektu zostata wydtuzona do konca listopada 2020
roku.

5.3. Kampania #Laczymy By Przetrwac

W  obliczu kryzysu gospodarczego wywotanego epidemig koronawirusa
Przedsiebiorcy Rodzinni musza dziata¢ szybko i racjonalnie, zachowujac zimng krew w
podejmowaniu waznych i trudnych decyzji. Odpowiadajac na potrzeby przedsiebiorcow w tej
trudnej sytuacji, Stowarzyszenie Inicjatywa Firm Rodzinnych zainicjowato kampanie
#taczymyByPrzetrwa¢. Celem kampanii jest rzucenie wyzwania nieoczekiwanym
trudno$ciom, jakie stoja przed polskim biznesem, poprzez: wymiane wiedzy i informacji,
promowanie dobrych praktyk i inicjatyw, a takze budowanie przestrzeni do komunikacji i
wzajemnej inspiracji. Powstalo wiele warto$ciowych inicjatyw, akcji spotecznych i narzedzi
online. Naszym zamiarem jest tgczenie, zebranie i uzupetnienie funkcjonujacych juz pomystow,
aby zadziata¢ mocg synergii.

Inspirujemy transformacje biznesu:

e #WebinarialFR - wiedza i kompetencje ekspertow
o  #WspieramBiznesZDomu - inspirujgce rozmowy i wywiady

e #ProjektLCK - doradztwo i konsultacje bezposrednie
Sieciujemy przedsiebiorcow on-line:

e Grupy na Facebook i LinkedIn

¢ Firmy Rodzinne #L3aczymyByPrzetrwac
o otwarta dyskusja i wymiana informacji
o integracja Srodowiska firm rodzinnych

O pomaganie i wspieranie sie nawzajem
Wspieramy inicjatywy spoteczne:

e Rozpowszechniamy dobre praktyki i akcje charytatywne
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e Promujemy spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu

e Zachecamy do pomagania i dziatalno$ci dobroczynnej

Wiecej informacji na temat kampanii oraz dziatan Stowarzyszenia zwigzanych z
COVID-19 na stronie: www.firmyrodzinne.pl/laczymy-by-przetrwac

5.4. Kampania #Laczymy By Przetrwac

W okresie 2018-2020 Stowarzyszenie kontynuowato wydawanie magazynu firm
rodzinnych RELACJE. W tym czasie wydano 12 cyklicznych numeréw magazynu online, a takze
2 wydania specjalne poswiecone 11. i 12. edycji U-RODZIN (drukowane i dystrybuowane
podczas réznych wydarzen IFR). Od potowy 2019 magazyn wydawany jest w formie
kwartalnika (a nie dwumiesiecznika, jak wcze$niej). Zmiana podyktowana zostata checig
wzbogacenia magazynu zaréwno jakoSciowo, jak i iloSciowo. Magazyn redagowany jest
spotecznie przez Marie Adamska. W czasie minionej kadencji baza czytelnikow magazynu
zwiekszyta sie o ponad 100 przedsiebiorcéw rodzinnych, zaangazowano nowych autordéw i
partneréw, a takze wprowadzono nowg szate graficzng magazynu opracowang wspolnie z
agencja Recevent.

6. Zorganizowane konferencje

6.1. Zloty Sukcesorow

IV Zlot Sukcesoréw odbyt sie w dniach 12-14 czerwca 2019 roku, tradycja
zapoczatkowana przez przedstawicieli pokolenia sukcesoréw pod kierownictwem Anny
Gwizdalskiej i Aleksandry Jasinskiej-Kloski. Zlot odbyt sie w Osadzie Karbéwko, ktéra nalezy
do cztonkéw naszego Stowarzyszenia. Podczas wydarzenia blisko 30 przedsiebiorcow
rodzinnych z catej Polski zdobywato wiedze w obszarze zarzadzania, finanséw, kompetencji
miekkich. W programie zaplanowano réwniez cze$¢ charytatywna, w ktérej objeto pomoca
samotng matke z niepetnosprawnym dzieckiem, wskazanych przez lokalny Osrodek Pomocy
Spotecznej. Przekazano im artykuty zycia codziennego zgodne z ich zapotrzebowaniem. Plany
V Zlotu Sukcesorow pokrzyzowata pandemia COVID-19. Niemniej sukcesorzy spotkali sie we
wlasnym gronie, aby podzieli¢ sie swoimi do$wiadczeniami zwigzanymi réwniez zaistniata
sytuacja w Polsce i na $wiecie.

6.2.11. Zjazd Firm Rodzinnych U-RODZINY 2018 w Katowicach

U-RODZINY 2018 odbyty sie w dniach 11-14 paZdziernika 2018 roku w Katowicach. W
11. edycji Zjazdu wzieto udziat: ponad 400 uczestnikdw, blisko 70 prelegentow i gosci
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specjalnych oraz ponad 50 patronéw i partneréw. Program merytoryczny wydarzenia
obejmowal ponad 25 paneli, warsztatow oraz wystapien, uroczysty bal firm rodzinnych w
Miedzynarodowym Centrum Kongresowym i wieczoér artystyczny w gmachu Narodowe;j
Orkiestry Symfonicznej Polskiego Radia. Gtdéwnym celem U-RODZIN 2018 byto ukazanie
znaczenia polskich firm rodzinnych w gospodarce kraju, jako innowacyjnych i dynamicznie
rozwijajacych sie podmiotéw, ukierunkowanych na ekspansje zagraniczng. Hasto przewodnie
Zjazdu - Aspiracje i MozliwoSci, nawigzuje do podstawowego pytania, na ktére odpowiedzi
poszukiwano podczas wydarzenia: ,Czy polskie firmy rodzinne mogg odgrywac¢ wazng role w
europejskiej i Swiatowej gospodarce?”. Poza tematyka ekspansji zagranicznej, poruszone
zostaly kwestie dotyczace inwestowania w rozwdj technologii i szeroko rozumianej
innowacyjnosci, wspotczesnych strategii sprzedazy i budowania wizerunku marki, a takze
postrzegania polskich produktéw na $wiecie. Oczywiscie omdéwione zostaty ,tradycyjne”
tematy Zjazdu, takie jak sukcesja w firmach rodzinnych, zmiany prawne i podatkowe wprost
dotyczace przedsiebiorcéw oraz efektywne zarzadzanie i polityka kadrowa.

6.3.12. Zjazd Firm Rodzinnych u-Rodziny 2019 w Warszawie

W dn. 24-26 pazdziernika 2019 r. Warszawa goScita 12. Ogoélnopolski Zjazd Firm
Rodzinnych U-RODZINY 2019. Kilkuset przedsiebiorcow, menedzeréw i ekspertéw, a takze
przedstawicieli instytucji panstwowych spotkato sie, aby porozmawiac¢ o przysztosci polskiego
biznesu rodzinnego. Podczas 12. edycji Zjazdu Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologii
(MPiT) wspolnie z IFR oficjalnie ogtosili wyniki konsultacji spotecznych dotyczacych Zielonej
Ksiegi fundacji rodzinnej. Warszawska edycja wyrdznita sie dzieki akcji charytatywnej - na
rzecz Fundacji Hospicjum Onkologiczne $§w. Krzysztofa zebrano 104 280 zi.
Wspotgospodarzami wydarzenia byty Miasto Stoteczne Warszawa i Samorzad Wojewo6dztwa
Mazowieckiego. Ponad 400 uczestnikéw, blisko 80 prelegentéw, ponad 60 partneréw - skala
warszawskiej edycji byla pokaZna. Dla uczestnikéw przygotowano 2 dni i 3 wieczory
zajmujgcego programu merytorycznego, integracji i networkingu w rodzinnym gronie, ponad
30 debat, warsztatoéw i prelekcji, a takze wyjatkowa okazje do otwartej dyskusji i nawigzania
relacji. Jak zawsze u Rodzinnych, zajecia merytoryczne i program rozrywek zaplanowano takze
dla dzieci - a byto ich az 60. Niezmienny cel Zjazdu - ukazanie znaczenia przedsiebiorczosci
rodzinnej w gospodarce kraju oraz podkreslenie miedzynarodowych aspiracji polskiego
biznesu - zawarto w temacie przewodnim ROZWO] i BEZPIECZENSTWO - gtéwnych aspektach
sukcesu i trwato$ci kazdej firmy rodzinnej. Prelegenci razem z uczestnikami szukali
odpowiedzi na podstawowe pytanie 12. edycji: “Jak w dynamicznie zmieniajgcym sie Swiecie
zapewniC trwato$¢ polskich firm rodzinnych?”. Gtéwne debaty konferencji krazyly wokot
pojecia ,Made in Poland”. Podjeto probe zdefiniowania czym jest polska marka, jak promowac
polskie produkty za granica oraz jak wesprze¢ ekspansje miedzynarodowa i zapewnic
konkurencyjnos¢ polskich firm?
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6.3. Debata Polityczna o przysztosci firm rodzinnych

W dniach 17 wrze$nia 2019 roku w Domu Towarowym Bracia Jabtkowscy w
Warszawie odbyta pierwsza w Polsce debata polityczna poswiecona przysztosci polskiej
przedsiebiorczo$ci rodzinnej, z udziatem przedstawicieli czotowych polskich partii
politycznych. Wydarzenie zorganizowane zostato przez Stowarzyszenie Inicjatywa Firm
Rodzinnych razem z Dziennikiem Gazeta Prawng, we wspotpracy z Family Business Network
Poland oraz Domem Towarowym Bracia Jabtkowscy. Merytorycznym dopeinieniem debaty
politykéw byt panel ekspertow z przedstawicielami wiodacych polskich think tankéw
gospodarczych. Gléwnym celem wydarzenia byto poruszenie kwestii
dotyczacych polskich firm
Przedsiebiorstwa rodzinne s sola polskiej gospodarki oraz w duzej mierze stoja za sukcesem
ekonomicznym Polski. Dlatego poznanie stanowiska politykéw, zobligowanie ich do
odpowiedzialnej i konsekwentnej realizacji deklaracji przedwyborczych jest szczegdlnie wazne
dla przysztosSci kraju. Z punktu widzenia polskiego biznesu istotng jest réwniez dyskusja i
wymiana opinii réznych opcji politycznych, oraz wypracowanie wspdlnego stanowiska wobec
przedsiebiorcow rodzinnych, aby zagwarantowac ich dalsze funkcjonowanie i rozwoj, a takze
umozliwi¢ konkurencje na rynkach miedzynarodowych.

bezposrednio
rodzinnych w przeddzien wyboréw parlamentarnych.

6.4. Wykaz wazniejszych wydarzen organizowanych przez IFR

Data Wydarzenie Rodzaj Miejsce

09.08.2018 0 blZl’leSlell p1en1ac}zach przy golfie czyli Akademia Spotkar}le Bydgoszcz
Golfa dla firm rodzinnych mentoringowe

28.09.2018 DGCS Biznes Forum Patronat Warszawa
s " Ogélnopolska

2018-2019 Lepiej w kasku Patronat AKcja Spoteczna

25.10.2018 Sukcesja po Krakowsku Seminarium Krakow

11-14.10.2018 ;éi(;golnopolskl Zjazd Firm Rodzinnych U-RODZINY Konferencja Katowice

10.11.2018 II Kongres Patriotyzmu Ekonomicznego Patronat Warszawa

19.12.2018 Wigilia Firm Rodzinnych .spotkame- Lodz

integracyjne
26.03.2019 Sukcesja z sukcesem Warsztaty Torun
28.03.2019 Gala Konkursu Mikroprzedsiebiorca Roku 2018 Konferencja Warszawa

facebook.com/InicjatywaFirmRodzinnych | www.firmyrodzinne.pl | linkedin.com/InicjatywaFirmRodzinnych
KRS: 0000302185 | NIP: 5252427781 | REGON: 141402775




Inicjatywa
Firm
Rodzinnych

Stowarzyszenie Inicjatywa Firm Rodzinnych
al. Jerozolimskie 154, 02-326 Warszawa
(+48) 667 755 766 | sekretariat@firmyrodzinne.pl

05.04.2019 IV Forum Gospodarcze Powiatu Belchatowskiego Patronat Betchatow
Konferencja
09.04.2019 Firma Rodzinna 2.0 - przez tradycje do innowacji zapowiadajaca U- | Warszawa
RODZINY 2019
Spotkanie inauguracyjne projektu pt. "Sukcesja z
16.04.2019 Sukcesem" - Regionalna Izba Handlu i Przemystu w Patronat Bielsko-Biata
Bielsku-Biatej
25.04.2019 Spotkanie firm rodzinnych w Akademii WSB Spotkar}le D?brf’wa
mentoringowe Gornicza
Spotkanie .
29.05.2019 Spotkanie z firmami rodzinnymi w TD] S.A. mentoringowe Katowice
4-5.06.2019 Kongres-Sukcesja.pl Patronat Warszawa
12-14.06.2019 | IV Zlot Sukcesoréw Konferencja Ciechocin
13.06.2019 Walne Zebranie Cztonkéw IFR Zebranie Warszawa
15-17.06.2019 | XXI Swiatowa Konferencja Gospodarcza Polonii Patronat Warszawa
23.07.2019 Spotkanie firm rodzinnych w LPP S.A. Spotkar}le Pruszcz Gdanski
mentoringowe
23.08.2019 Spotkanie firm rodzinnych w KROSS S.A. Spotkar}le Przasnysz
mentoringowe
02.09.2019 Spotka.me w Regionalnej Izbie Gospodarczej w Seminarium Katowice
Katowicach
12.09.2019 Budowanie wielopokoleniowych bizneséw Szkolenie Bydgoszcz
17.09.2019 Przyszto$¢ polskiej przedsiebiorczosci rodzinnej Debata Polityczna |Warszawa
18.09.2019 Debata pt. "Firma ponad granicami” - Executive Club | Patronat Warszawa
19.09.2019 Kongres KEP 2019 Patronat Warszawa
Loy ' . Spotkanie s
19.09.2019 Wieczoér Ergonet dla firm rodzinnych . Lodz
mentoringowe
Patronat+udziat w
23-24.09.2019 | 8. Forum Nowoczesnej Produkcji. IndustryTech Radzie Warszawa
Programowej
11.10.2019 Inauguracja [ edycji Akademii GPW Growth Patronat Warszawa
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Sniadanie prawno-podatkowe "Planowanie sukcesji

16.10.2019 . " Patronat Warszawa
firmy
17.10.2019 Sniadanie podatkowe "Ceny transferowe" Patronat Warszawa
24-26.10.2019 ;g.l(;golnopolskl Zjazd Firm Rodzinnych U-RODZINY Konferencja Warszawa
2-3.12.2019 Warsztaty z negocjacji z Helmutem Glaserem Warsztaty Zawiercie
12.12.2019 Spotkanie firm rodzinnych w Piasecznie Seminarium Piaseczno
Spotkanie s
13.12.2019 Ogolnopolska Wigilia Firm Rodzinnych integracyjne kodz
19.02.2020 E-commerce i dedykowane produkty cyfrowe Spotkar?le Katowice
mentoringowe
25.02.2020 Warslztaty Stowarzys.zema Int:arlm Managers "Firmy Patronat Warszawa
rodzinne u progu zmian 2020
27.02.2020 "Partnerstwo na rzecz piaseczynskiego rynku pracy Seminarium Piaseczno
22.04.2020 THINKTANK Live Talks: "Pandemia i jej skutki" Patronat online
2020 I edycja Akademii GPW Growth Patronat
2.06.2020 S.zczeplopka dla przedsiebiorcéw w dobie COVID-19 - Wspétorganizator | online
Firma Wirusoodporna
6.5. Wykaz webinariow zorganizowanych przez IFR
Data Temat Partner SINES
Docelowa
LCK #1 | Analiza nieoczywistych ryzyk w ASM - Centrum Badan .
05.12.2019 przedsiebiorstwach i Analiz Rynku Projekt LCK
. . L ASM - Centrum Badan .
10.12.2019 LCK #2 | Budowanie przewagi konkurencyjnej firm i Analiz Rynku Projekt LCK
17122019 |LCK #3 | O ryzykach w przedsiebiorstwach rodzinnych | ASM - Centrum Badan {5 o) oy

i Analiz Rynku
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LCK #4 | Gdy brak sukcesora — o sprzedazy firm ASM - Centrum Badan :
09.01.2020 1\ 4zinnych i Analiz Rynku Projekt LCK
21.01.2020 LCK #5 | _Outsourcmg, leasing pracownlk_ow - _ASM - Centrum Badan Projekt LCK
narzedzie procesu czy ostateczne rozwigzanie? i Analiz Rynku
LCK #6 | Specyfika przekazywania kompetencji w ASM - Centrum Badan :
28.01.2020 firmach rodzinnych i Analiz Rynku Projekt LCK
LCK #7 | Przygotuj skuteczny zesp6t — zaufanie ASM - Centrum Badan .
04.02.2020 kluczem do przekazywania odpowiedzialnosci i Analiz Rynku Projekt LCK
LCK #8 | Przychody i koszty w firmie: jak je liczy¢, ASM - Centrum Badan .
11.02.2020 1 1ok ich szukac i jak ptacié nizsze podatki i Analiz Rynku Projekt LCK
18.02.2020 | LCK #9 | Sukcesja i jej zasady ASM - Centrum Badan | 5 o1t ck
i Analiz Rynku
25 02.2020 LCK_#10 | Analiza ryzyka w przedsigbiorstwach _ASM - Centrum Badan Projekt LCK
rodzinnych i Analiz Rynku
10.03.2020 | LCK #11 | Sposoby prowadzenia firm rodzinnych ASM - Centrum Badan | 5 o1t ck
i Analiz Rynku
18.03.2020 LCK #12“| Jak przygotowac firme rodzinng do _ASM - Centrum Badan Projekt LCK
pandemii koronawirusa i Analiz Rynku
20.03.2020 LCK #13?.| Prowad_zenle biznesu w warunkach _ASM - Centrum Badan Projekt LCK
pandemii koronawirusa i Analiz Rynku
LCK #14 | Jak robi¢ mniej i wiecej zarabia¢? Metody | ASM - Centrum Badan .
24.03.2020 kalkulaciji i analizy zyskowno$ci przedsigbiorstwa i Analiz Rynku Projekt LCK
LCK #15 | Zarzadzanie pracg zdalng — ASM - Centrum Badan .
27.03.2020 funkcjonowanie przedsiebiorstw w dobie epidemii i Analiz Rynku Projekt LCK
31.03.2020 L_CK #j6 | Podro_ze ksztatca. Jal’< tyvorzyc \_Nartosc w _ASM - Centrum Badan Projekt LCK
biznesie w oparciu o wlasne doswiadczenie i Analiz Rynku
02.04.2020 LCK #17“| Zarzgdzanie firmg rodzinng w czasie _ASM - Centrum Badan Projekt LCK
pandemii i Analiz Rynku
. " . e
03.04.2020 Co daj_e Tgrcz? Antykryzysowa? Instrukcje dla Kancelaria Oz_og IER
przedsigbiorcow Tomczykowski
LCK #18 | Jak prowadzi¢ firme rodzinng w czasie ASM - Centrum Badan .
07.04.2020 | o ndemii? i Analiz Rynku Projekt LCK
09.04.2020 Jak szybko przej$¢ od pracy w trybie ,awaryjnym” do | Runaways Social IER
T pracy zdalnej? Nowe wyzwania dla firm rodzinnych Media & More
LCK #19 | Zarzadzanie ptynnoscig finansowg firmy — .
14.04.2020 jakie rozwigzania sprawdzajg sie w kryzysie? JP Weber Projekt LCK
16.04.2020 Zdz?rzen_la ne_adzwyczajne a wykonywanie uméw: sita AXA IER
wyzsza i zmiana stosunkow
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23.04.2020 LCK #20 | Turkusowa firma rodzinna na trudne czasy | Andrzej Blikle Projekt LCK
- . Co Rada ds.
28.04.2020 3:m£zzee:i'§ Eg;%‘;‘f(?”;" Sauro'a przedsigbiorcow w | b o ysiebiorczosci IFR
9 yzy przy Prezydencie RP
. - Instal-Projekt |
LCK #21 | Zarzadzanie kryzysowe - od cigcia : . :
29.04.2020 kosztow do szukania szans rozwojowych sltowarzyszeme Interim | Projekt LCK
anagers
05.05.2020 LCK #2_2 |. Tarpza Finansowa PFR - instrukcja dla Polski I_:undusz Projekt LCK
przedsigbiorcow Rozwoju
07.05.2020 LCK #23 | F|rmy. rodzinne — cyfrowa gotowos¢ w Family IT Projekt LCK
obliczu koronawirusa
12.05.2020 LCK #24 | Sgrz_edgz produktéw i ustug biznesowych | Lukasz Kosuniak | Projekt LCK
w cyfrowym Swiecie Grow Poland
14.05.2020 LCK_ #25 | Jak skutecznie chronic¢ firme nie tylko w Recevent Projekt LCK
dobie kryzysu
LCK #26 | Tarcza Finansowa dla MSP — co musisz Dawid Rejmer | LEX .
19.05.2020 wiedzie¢, zeby skorzystac ze wsparcia PFR Kancelaria Finansowa Projekt LCK
. . : Izabela Kofadkiewicz |
21.05.2020 | LCK#27 | Spotkania rodziny — niewykorzystany Akademia Leona Projekt LCK
potencjat? .
Kozminskiego
27 05.2020 LCK #2_8 | Lean w firmach rpdglnnych, czyli jak dbac In§tal Projekt | Lean to Projekt LCK
o state i zyskowne usprawnienia biznesu Win
__ L Izabela Kofadkiewicz |
LCK #29 | Rada nadzorcza w firmie rodzinnej — . .
04.06.2020 kreator wartosci czy balast? Aka'lde_r'ma_ Leona Projekt LCK
Kozminskiego
09.06.2020 LCK #30 | Zwinne zarzadzanie w kryzysowych Family IT Projekt LCK
czasach
16.06.2020 Instrumenty finansowe ARP dle_a Przedsiebiorcéw w Agencja Rozwoju IER
ramach Tarczy Antykryzysowej Przemystu
I . . Izabela Kotadkiewicz |
18.06.2020 | LCK#31]| Rada rodziny i konstytucja rodziny — Akademia Leona Projekt LCK
podstawowe instrumenty budujgce jednosc¢ rodziny Kozmifski
ozminskiego
23.06.2020 IER-FBN #1 | Blz_n_espv_vy darwinizm, czyli dlaczego FBN Poland | Grupa IER - EBN
nie zawsze to najsilniejszy wygrywa? Lars
Powrét do biura - jak przygotowac przestrzen, .
25.06.2020 zachowa¢ bezpieczenstwo i zapewnié komfort Els\ltl;’tzarlbas Real IFR
pracownikow
30.06.2020 Jak z ,milczka” zrobi¢ zaangazowanego pracownika? | IC Mobile Internal IER

Komunikacja z pracownikami w firmie
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LCK #32 | Social selling — jak wykorzystac potencjat | tukasz Kosuniak | .
02.07.2020 LinkedIn w pozyskiwaniu klientéw biznesowych? Grow Poland Projekt LCK
08.07.2020 \IIC;';E’I?BN #2 | Jak sie buduje firme rodzinng i czy FBN Poland IER - EBN
LCK #33 | Rezerwa strategiczna w firmie rodzinnej — Instal Projekt | Jacek
16.07.2020 Jak zbedne zasoby mogg pozwoli¢ budowac lepszg 1} Projekt LCK
x s Pogorzelski
przyszto$¢ biznesu?
23.07.2020 Err_lploye'e_experllenge w dobie kryzysu. Egzamin Rafat Jatczak | Blog IER
dojrzatosci z bycia liderem Sposoby na Zasoby
LCK #34 | Jak banki oceniajg zdolnos¢ kredytowg Jan Czeremcha |
30.07.2020 przy udzielaniu finansowania firmom — praktyczne . Projekt LCK
N BirdCherry
wskazowki
IFR-FBN #3 | Rodzina moze byc¢ sitg firmy — jak jg
06.08.2020 | budowaé? Rola tradycji i rytuatéw w budowaniu firmy EE)’;‘VSZ'a”d | JMP IFR - FBN
rodzinnej
Jak przygotowac sie do kontroli PFR w zwigzku z Kancelaria Ozég
13.08.2020 g : : . . ) IFR
otrzymaniem dofinansowania z Tarczy Finansowej Tomczykowski
COVIDOpsychoza, koronakryzys - jak radzi¢ sobie :
20.08.2020 z6 stresem w firmie? Izabela Kielczyk IFR
26.08.2020 Moc Hybrydy - czyli motywacyjna rola lidera Wojciech Herra IFR
Praca zdalna po ustaniu obowigzywania przepisow Kancelaria 026
03.09.2020 antykryzysowych — jak prawidtowo regulowac¢ zasady Tomczvkowski 9 IFR
jej wykonywania? y
10.09 2020 LCK#35]|3 eta.py skalowania sprzedazy B2B przy tukasz Kosuniak | Projekt LCK
pomocy marketingu Grow Poland
16.09.2020 IFR-FBN #4 | Sita i urok historii firmy rodzinne; FBN Poland | Herbewo | IFR - FBN

7. Konsultacje publiczne

7.1 Ustawa o sukcesji jednoosobowej dzialalnosci gospodarczej

Po dwéch latach dziatan legislacyjnych, w dniu 25 listopada 2018 roku weszta w zycia

ustawa o sukcesji jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej. Nad ta ustawa od czerwca 2016
roku pracowali eksperci IFR. Dalej byty prowadzone konsultacje spoteczne wsrdd cztonkow
Stowarzyszenia i innych firm rodzinnych. Przez ten czas IFR S$ciSle wspéipracowat z
Ministerstwem Rozwoju oraz zaangazowanymi w tworzenie i

innymi organizacjami

dopracowywanie ww. ustawy.
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7.2 Konsultacje dot. Fundacji Rodzinnej

Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologii opublikowato 13 wrzesnia 2019 roku
swoj oficjalny materiat pod nazwa “Fundacja Rodzinna. Zielona Ksiega” i ogtosito konsultacje
spoteczne swoich propozycji do 14 pazdziernika 2019 roku. W dniu 24 stycznia 2020 roku
Ministerstwo Rozwoju (dawniej MPiT) przeprowadzito konferencje poswiecong kluczowym
aspektom Fundacji Rodzinnej, ktore stanowig najwieksze wyzwania, w szczeg6lnosci aspekty
podatkowe i spadkowe. Koncepcja przedstawiona przez Ministerstwo bliska jest tezom
stawianym przez IFR. Jednak wiele szczeg6tow wymaga jeszcze wyjasnienia, wyboru
dostepnych opcji, czy po prostu sprecyzowania. Dlatego przeprowadzono ankiete wsrod
cztonkow IFR. Nasze Stowarzyszenie bierze bardzo aktywny udziat w tych konsultacjach.

7.3 Badania wsrdd przedsiebiorcow w obliczu pandemii

W obliczu pandemii Stowarzyszenie aktywnie dziatato na rzecz poprawy sytuacji
polskich przedsiebiorcéw rodzinnych. W tym czasie w ramach kampanii #£gczymyByPrzetrwa¢
przeprowadzono dwa badania pt.:

e (Czy panstwo pomogto mojej firmie?
e (Czy panstwo da szanse Twojej firmie?

Oba badania miaty na celu zbadanie sytuacji firm rodzinnych oraz ich potrzeb i
przekazanie ich wynikéw wiadzom, aby wptyna¢ na kolejne kroki w tarczach antykryzysowych
oraz nagtosni¢ potrzeby przedsiebiorcow. Wynikiem badan byty 2 raporty opublikowane w
najwiekszych ogolnopolskich mass media. W marcu-kwietniu Stowarzyszenie kilkakrotnie
apelowato do wtadz Panistwa podnoszac wazne i pilne dla przedsiebiorcéw sprawy/problemy.

8. Wspolpraca z innymi organizacjami
8.1 Family Business Network Poland | FBN

Wspotpraca miedzy dwoma najwiekszymi organizacjami zrzeszajacymi firmy rodzinne
w Polsce przejawia sie we wzajemnym udziale i wsparciu wydarzen. Wspodlnie zorganizowano
debate polityczng w 2019 roku. FBN Poland podpisat wypracowany i ogloszony przez IFR w
2017 roku Manifest Firm Rodzinnych, ktéry przekazano politykom i organizacjom
pozarzadowym i think tankom gospodarczym. Réwniez w czasie pandemii wspoélnie
organizowano webinaria dla przedsiebiorcéow. Na poczatku epidemii COVID-19 w Polsce
organizacje wspoOtpracowaly w opracowywaniu apeli i postulatow do witadz Panstwa,
skierowanych na wspieranie przedsiebiorcéw w trakcie kryzysu i kwarantanny.
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8.2 Rzecznik Malych i Srednich Przedsiebiorstw

Stowarzyszenie IFR ma swojg reprezentacje w Radzie przy Rzeczniku Matych i
Srednich Przedsiebiorstw. Jednoczeénie IFR wspétpracuje w Rzecznikiem opiniujac i
wspierajac jego dziatania na rzecz polskich przedsiebiorcow.

8.3 Rada ds. Przedsiebiorczosci przy Prezydencie RP

Cztonkowie zarzadu Stowarzyszenia IFR zostali zaproszeni do udziatu w spotkaniach
Rady ds. przedsiebiorczosci przy Prezydencie RP. Zaowocowato to wspétpraca przy tworzeniu
rekomendacji dotyczacych polskiej gospodarki dla rzadu oraz stworzeniem dobrych relacji,
dzieki ktorym nasz gtos jest bardziej styszalny. Przewodniczacy Rady byt rowniez gosciem IFR
podczas jednego z webinariéw organizowanych w ramach kampanii #£gczymyByPrzetrwac.

8. DzialalnosSc¢ finansowa

Stowarzyszenie Inicjatywa Firm Rodzinnych prowadzi dzialalno$¢ finansowg i
dokumentacje ksiegowa w oparciu o opracowane i zatwierdzone przez Zarzad zasady polityki
rachunkowosci, zgodne z ustawg z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2002 r. Nr 76,
poz. 694 z po6Zn. zm.). Stowarzyszenie jest wpisane do Rejestru Stowarzyszen, Innych
Organizacji Spotecznych i Zawodowych, Fundacji oraz Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
pod numerem 0000302185 przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, posiada NIP 525-24-27-781, REGON 141402775.
Przyjetym w jednostce rokiem obrotowym i podatkowym jest rok kalendarzowy. Stosowanym
okresem sprawozdawczym jest miesigc kalendarzowy.

W roku obrotowym 2019 Stowarzyszenie IFR osiggneto przychody podstawowej
dziatalnosSci operacyjnej (zadania statutowe) w tgcznej wysokosci 1 474 007,57 zi. Na
przychody te sktada sie dotacja w ramach projektu POWER (718 014,13 zt. z1) oraz grantu
Mikroprzedsiebiorca Roku (529 376,56), sktadki (92 948,00 z1).

Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej w 2019 r. wyniosty 1 895 990,88 zi.
Pozostate koszty dotyczyty gtéwnie organizacji konferencji U-RODZINY 2019 w Warszawie i
kosztéw administracyjnych. Byty to ustugi ksiegowe, wynagrodzenia za prowadzenie Biura
IFR, zakupy materiatow biurowych itp.
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RACHUNEK WYNIKOW
sporzadzony za okres 01.01.2018 - 1.12.2019

Rodzaj dziatalnosci 2019 2018
Sktadki brutto 92 948,00 97 900,00
Pozostate przychody z dziatalnosci statutowe;j 851 683,01 935915,64
Przychody z grantu Mikroprzedsiebiorca 529 376,56 435 483,34
Razem 1474 007,57 1469 298,98

Dodatkowo w pozostatych przychodach operacyjnych wykazana jest w 2019 roku
kwota rozliczonych dotacji w wysokosci 718 014,13 zt.

Koszty rodzajowe 2019 2018
Lp. Koszty pozostalej dzialalnosci statutowej 1895 990,88 1250 870,55
1. Amortyzacja 0,00 0,00
2. Zuzycie materiatow i energii 6 334,47 23 057,06
3. Ustugi obce 797 904,32 581 981,83
4. Podatki i optaty 34 125,48 226273
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5. Wynagrodzenia 799 824,83 516 732,02
6. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 105 065,14 39812,61
7. Pozostate koszty 152 736,64 87 024,30

Rachunek zyskow i strat

Dane w PLN Kwota za rok 2019 Kwota za rok 2018
A. Przychody z dziatalno$ci statutowej 1474 007,57 1461 429,18
I1I. Przychody z pozostatej dziatalnosci statutowej 1474 007,57 1461 429,18
B. Koszty dziatalnosci statutowej 1895990,88 1250870,55
I1I. Koszty pozostatej dziatalnosci statutowe;j 1895990,88 1250870,55
C. Zysk (strata) z dziatalno$ci statutowej (A - B) -421 983,31 210 558,63
D. Przychody z dziatalno$ci gospodarcze;j 0 0
E. Koszty dziatalno$ci gospodarczej 0 0
F. Zysk (strata) z dziatalno$ci gospodarczej (D - E) 0 0
G. Koszty ogoélnego zarzadu 0 0
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H. Zysk (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej (C + F -G) -421983,31 210 558,63

I. Pozostate przychody operacyjne 729 035,74 2,16

J. Pozostate koszty operacyjne 234 603,10 206 320,38

K. Przychody finansowe 8132,35 2 364,39

L. Koszty finansowe 0,45 1,09

M. Zysk (strata) brutto (H+1-]+K-L) 80 581,23 6 603,71

N. Podatek dochodowy 10 068,00 1 446,00

0. Zysk (strata) netto (M - N) 70513,23 5157,71

Wedtug stanu na 17 wrzes$nia 2020 roku, po uwzglednieniu oséb usunietych, w
Stowarzyszeniu byto 371 Czltonkow.

Podpisy cztonkéw Zarzqdu:

Ewa Sobkiewicz Rafat Kunaszyk

Tomasz Budziak Sebastian Margalski

Anna Gwizdalska Krzysztof Ogorzatek

Beata Dobrowolska Dawid Rejmer

Agata Hagno Lukasz Rotarski

Stanistaw Han Janina Seredynska-Targosz
Anna Gierula Marzena Szczotkowska-Topi¢
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