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DosSwIADCZENIA PIERWSZE)J FALI EPIDEMII WIRUSA COVID-19 SPOWODOWALY,
ZE PRACODAWCY MUSIELI MIERZYC SIE Z NOWYMI, NIEZNANYMI DOTAD WYZWANIAMI,
W TYM ZWEASZCZA W OBSZARZE PRACY ZDALNEJ, BHP | czasu PRACY. RYNEK PRACY
(I NIE TYLKO) JESZCZE PRZEZ DtUGI CZAS BEDZIE ZMUSZONY FUNKCJONOWAC NIE TYLKO
W  WARUNKACH EPIDEMII, ALE TAKZE KRYZYSU GOSPODARCZEGO. KoRrzysTAJAC
Z DOSWIADCZEN OSTATNICH MIESIECY WARTO PRZYGOTOWAC SIE DO WYZWAN, KTORE SIE
Z TYM WIAZA. ODPOWIEDNIE PRZYGOTOWANIE POZWOLI UNIKNAC NIEPOTRZEBNYCH KOSZTOW ORAZ
ZMINIMALIZOWAC RYZYKA PRAWNE ZWIAZANE Z PROWADZONA DZIALtALNOSCIA.
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Niezaleznie od rozwigzan przyjetych Niezaleznie od dalszego obowiazywania tarcz
w ramach tzw. tarcz antykryzysowych (ktére antykryzysowych, ogélne przepisy prawa
maja charakter czasowy), wskazaé mozna pracy takze przewiduja rozwiazania,
obszary, w ktérych pracodawcy moga ktére umozliwiaja czasowe stosowanie
poszukaé oszczednosci i obnizenia mniej korzystnych warunkéw zatrudnienia
istniejacych zagrozen na podstawie pracownikéw, a tym samym pozwalaja na
powszechnie obowigzujgcych przepisach zmniejszenie kosztéow pracy w okresach

prawa pracy.

Pierwsza fala epidemii wirusa COVID-19

pokazata, ze ©praca zdalna moze sta¢é
sie statym elementem organizacji pracy
w przedsiebiorstwach. Jednoczesdnie

doswiadczenia ostatnich miesiecy wskazuja,
ze wykonywanie pracy zdalnej bez ustalenia
zwigzanych z tym praw i obowigzkéw
pocigga za soba roszczenia pracownikéw
o zwrot kosztow zwigzanych ze
Swiadczeniem pracy poza biurem.

Koniecznos¢ zapewnienia pracownikom
bezpiecznych i higienicznych warunkow
pracy w czasie stanu epidemii naktada na
pracodawce dodatkowe obowigzki zwigzane
z minimalizacja ryzyka zakazenia sie
COVID-19. W okresie ostatnich kilku
miesiecy pracodawcy musieli mierzy¢
sie m.in. z odmowa wykonywania pracy
w biurze i wudziatu w spotkaniach, czy
pytaniami o odpowiedzialno$¢ pracodawcy
za zarazenie sie pracownika lub oséb mu
bliskich COVID-19.

Tradycyjne metody ustalania i rozliczania
czasu pracy nie do konca sprawdzity sie
w okresie epidemii, ktoéory cechuje duzy
dynamizm i nierédwnomierne roztozenie
pracy. Wymusza to na pracodawcach
stosowanie bardziej elastycznych rozwigzan
w obszarze czasu pracy, ktore s3 dostepne
w przepisach Kodeksu pracy, ale trzeba je
odpowiednio wdrozyé¢ w firmie.

szczegdblnie trudnych dla pracodawcy.

Pomimo wdrozenia mechanizméw ochrony
miejsc pracy, zredukowanie zatrudnienia
u niektérych pracodawcéw moze okazaé sie
konieczne. W tym celu nalezy wybrac¢ wtasciwe
instrumenty prawne oraz zredukowad etaty
zgodnie z wybrang procedura.

Trwajacy kryzys moze przynies¢ kolejne
ryzyka, ktore moga kosztowac
przedsiebiorstwo  straty finansowe czy
wizerunkowe. Najbardziej skutecznym
mechanizmem wykrywania dziatan
niepozadanych w miejscu pracy s3

sygnalisci. To dzieki nim wykryto 43%
wszystkich zidentyfikowanych w badaniu
ACFE przypadkéw naduzyé (wedtug raportu
Association of Certified Fraud Examiners
z 2020 r.). Aby wykorzysta¢ ten potencjat,
konieczne jest zapewnienie bezpiecznego
systemu zgtaszania nieprawidtowosci,
co wkrotce i tak stanie sie obowigzkiem
prawnym ze wzgledu na koniecznos$¢
implementacji unijnej dyrektywy.
Wdrozenie wewnetrznego systemu zgtaszania
nieprawidtowosci, ktory umozliwi
pracownikom poinformowanie bezstronnej
osoby o dziataniach niepozadanych w miejscu
pracy oraz podjecie dziatan wyjasniajacych
i nastepczych, pozwoli podja¢ odpowiednie
Srodki w celu zapobiegniecia lub
wyeliminowania naduzyc.




ZAGADNIENIE

[
PRACA ZDALNA

[
BEZPIECZNE
| HIGIENICZNE

WARUNKI PRACY

RYZYKA PO STRONIE
PRACODAWCY

Brak  regulacji zasad i  kontroli
wykonywania pracy zdalnej moze
prowadzi¢ do:

1. roszczen pracownikéw o zwrot
kosztow zwiazanych z wykonywa-
niem pracy zdalnej (koszty pradu,
wody, facza internetowego),

2. surowszej odpowiedzialnosci pra-
codawcy za wypadki przy pracy,

3. nizszej efektywnosci pracy.

Brak podjecia dziatan, ktére ze wzgledu
na specyfike przedsiebiorstwa i sposob
Swiadczenia pracy przez pracownikow
redukujg ryzyko zarazenia sie wirusem
COVID-19, moze prowadzi¢ do:

1. odpowiedzialnosci pracodawcy
wobec pracownika za niezapew-
nienie bezpiecznych i higienicznych
warunkdw pracy,

2. powstrzymania sie pracownikow
od powrotu do biura,

3. odpowiedzialnosci wykroczeniowej
(kara grzywny od 1 000 zt do 30
000 z1) i karnej (kara pozbawienia
wolnosci do lat 3) cztonkdw zarza-
du lub innych oséb odpowiedzial-
nych za BHP.

PRZYGOTUJ SIE
Z NASZA POMOCA

1. Wprowadz wewnatrzzaktadowy
regulamin pracy zdalnej, w ktérym
uregulujesz m.in.:

e zasady wykonywania pracy zdalnej
zgodnie z zasadg niedyskryminacji,

e zasady ponoszenia kosztéw zwigza-
nych z praca zdalng,

e obowiagzki pracownikéw w zakresie
BHP,

e prawo pracodawcy do wezwania
pracownika jezeli jego obecnos¢ w
zaktadzie pracy jest wymagana.

2. Zmodyfikuj zasady kontroli czasu
pracy pracownikéw wykonujacych prace
zdalna.

3. Sprawdz czy obowigzujacy w Twojej
firmie re gulamin pracy umozliwia moni-
torowanie komputera i telefonu pracow-
nikdw wykonujacych prace zdalna.

4. Zdecyduj czy pracownicy pracujacy
zdalnie powinni nadal korzysta¢ z sa-
mochodu stuzbowego, a jesli nie - ustal
jakie sa zasady jego zwrotu.

1. Zaktualizuj oceny ryzyka zawo-
dowego w srodowisku pracy z
uwzglednieniem nowych zagrozen
zwigzanych z epidemia wirusa CO-
VID-19.

2. Zweryfikuj czy podjete przez Cie-
bie dziatania eliminujace lub mini-
malizujace zagrozenie sa:

e zgodne z obowigzujagcym stanem
techniki i wiedzy?

e dostosowane do specyfiki przed-
siebiorstwa?

e uzasadnione w kontekscie sposobu
Swiadczenia pracy?

e zgodne z przepisami prawa i zale-
ceniami PIP?

Jesli nie, zmodyfikuj stosowane srodki.

3. Poinformuj pracownikéw przed
wznowieniem pracy w biurze o wpro-
wadzanych zmianach w organizacji pra-

cy.




ZAGADNIENIE

UELASTYCZNIENIE CZASU

PRACY

CZASOWE OGRANICZENIE

WYNAGRODZENIA
I INNYCH SWIADCZEN

NALEZNYCH PRACOWNIK

RYZYKA PO STRONIE

PRACODAWCY

Brak wdrozenia bardziej elastycznych
rozwiazan w obszarze czasu pracy moze
skutkowac:

2.

wyzszymi kosztami pracy, ktorych
mozna uniknac¢ poprzez odpowied-
nie dostosowanie obowigzujacego
systemu i rozktadu czasu pracy (w
tym koniecznos¢ zaptaty dodatku
za prace w godzinach nadliczbo-
wych),

odpowiedzialnoscia  wykroczenio-
wa (kara grzywny od 1 000 zt do
30 000 zt) oraz roszczeniami pra-
cownikéw w przypadku stosowania
elastycznych rozwigzan w obszarze
czasu pracy bez ich formalnego

Wyzsze koszty pracy, ktorych moz-
na uniknac¢ dzieki czasowemu ogra-
niczeniu wynagrodzenia i innych
Swiadczen.

Odpowiedzialnos¢ za wykrocze-
nia przeciwko prawom pracownika
(kara grzywny od 1 000 zt do 30
000 zt) oraz roszczenia pracowni-
kow w przypadku stosowania mniej
korzystnych warunkéw zatrudnie-
nia bez ich formalnego wdrozenia.

PRZYGOTUJ SIE
Z NASZA POMOCA

Zweryfikuj, ktére narzedzia stuzace
uelastycznieniu czasu pracy moga
by¢ zastosowane w Twojej firmie.
WSsrod dostepnych rozwigzan moz-
na wyréznié m.in.:

obnizenie minimalnego odpoczyn-
ku dobowego i tygodniowego,
zmiana systemu czasu pracy,
przedtuzenie okresu rozliczeniowe-
go do 12 miesiecy,

wprowadzenie ruchomego rozkta-
du czasu pracy.

Woprowadz zmiany stosujac odpo-
wiedniag procedure. Procedura jest
uzalezniona od rodzaju zmiany i
moze obejmowac:

konieczno$¢ zmiany regulaminu
pracy,

obowiazek powiadomienia PIP,
obowiazek zawarcia porozumienia
z przedstawicieli pracownikéw.

Poinformuj pracownikéw o nowych
zasadach.

Zweryfikuj czy sytuacja Twojej fir-
my kwalifikuje sie do skorzystania
Z rozwigzania majacego na celu
czasowe stosowanie mniej korzyst-
nych warunkéw zatrudnienia.
Wybierz rozwiagzanie najlepiej do-
pasowane do sytuacji Twojej firmy.
Ustal jakie przestanki musisz spet-
ni¢ i jakie dziatania podja¢ aby
wdrozy¢ wybrane rozwigzanie.




ZAGADNIENIE

REDUKCJA
ZATRUDNIENIA

SYSTEM WCZESNEGO
WYKRYWANIA NADUZYC

RYZYKA PO STRONIE
PRACODAWCY

Roszczenia pracownikéw o odszko-
dowanie i przywrécenie do pracy oraz
roszczenia dyskryminacyjne w zwiazku
z wadliwym przeprowadzeniem redukcji
zatrudnienia.

Brak przejrzystego systemu zgtaszania
nieprawidtowosci powoduje, ze osoby
posiadajace informacje o nieprawidto-
wosciach albo nie ujawnig ich wcale,
albo zgtosza je witasciwym organom
panstwowym lub do mediéw, co moze
zwiekszy¢ straty finansowe oraz miec
negatywny wptyw na wizerunek przed-
siebiorcy.

PRZYGOTUJ SIE
Z NASZA POMOCA

1. Wybierz wtasciwg procedure, w
ktérej przeprowadzisz redukcje za-
trudnienia i ustal swoje obowiazki
w ramach danej procedury:

e zwolnienia grupowe,

e zwolnienia indywidualne z przy-
czyn niedotyczacych pracownikow,

e program dobrowolnych odejsc.

Wybdr wiasciwej procedury bedzie
przede wszystkich uzalezniony od liczby
wszystkich pracownikéw i liczby pra-
cownikéw zwalnianych.

2. Podejmij decyzje odnosnie pra-
cownikoéw szczegdlnie chronionych
przed rozwiazaniem/wypowiedze-
niem umowy o prace.

3. Okresl wtasciwe przyczyny wypo-
wiedzenia uméw o prace oraz ustal
czy konieczne bedzie zastosowanie
kryteriow doboru do zwolnienia
(niezbedne przy redukcji etatow,
ale nie przy likwidacji stanowiska
pracy).

4. Przygotuj dokumenty do rozwig-
zania umoéw o prace i zdecyduj w
jakiej formie beda wreczone (trady-
cyjnej na spotkaniu czy elektronicz-
nej) - w zaleznosci od formy, inne
beda zasady podpisania dokumen-
tu.

1. Jesli posiadasz juz system zarzadza-
nia ryzykiem, zweryfikuj czy:

e jest on zgodny z przepisami unijny-
mi (ktore wkrétce zostang imple-
mentowane do prawa krajowego)

e zapewnia przejrzysta procedure
zgtaszania oraz rozpatrywania prze-
kazywanych informacji i podejmo-
wania dziatan nastepczych.

2. Jesli nie posiadasz jeszcze systemu
zgtaszania nieprawidtowosci, przed
jego  wdrozeniem  przeprowadz
konsultacje z przedstawicielami
pracownikéw i poinformuj pracow-
nikéw o wdrazanej procedurze. Za-
dbaj o bezstronnos¢ i niezaleznos¢
0s6b rozpatrujacych zgtoszenia oraz
zgodnos$¢ z przepisami - unijnymi,
ktére wkrétce zostang implemento-
wane do prawa krajowego.




SKONTAKTUJ SIE Z NAMI
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