Jak zbudowac
silny i zaangazowany zespot ?



Dlaczego tak czesto
to sie nie udaje?



Recepta?
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Jestesmy firma rodzinna, ktéra buduje dtugoterminowg
wartosdé, inwestujac w obszarach: Equity, Venture, Estate,
Finance i Foundation.
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RODZINNA
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Zacznijmy od tego,
CO sie dzieje na rynku



Zmiana poziomu bezrobocia w Polsce | 2000-2020
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zrodto: GUS
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Czym jest przywddztwo
w dzisiejszych czasach



KOLEJKA
BY ROBIC
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MALLY !
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Zrozumiec siebie
ZrozumiecC innych



Carl Gustav Young
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Profile osobowosci wg Gustava Younga

Cautious | Competitive
Precise | Demanding
Deliberate | Determined
Questioning | Strong-Willed
Formal | Purposeful

Caring
Encouraging
Sharing
Patient
Relaxed
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Wielka pigtka psychologiczna

OTWARTOSC NA
DOSWIADCZENIA

NEUROTYCZNOSC . SUMIENNOSC

UGODOWOSE EKSTRAWERTYZM

S
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Rozktad wynikéw Facet5

68%
pomiedzy 3.5a7.5

16% 16%

ponizej 3. powyzej 7.5
4% - '4%
ponizej 2 powyzej 9

STEN 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

NISKIE WYNIKI SREDNIE WYNIKI WYSOKIE WYNIKI
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WOLA

UCZUCIOWOSC

) [ || ) | (e [ e [
1 2 3 4 5 6 7 8 ) 10
EMOCIONALNOSC

KONTROLA
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WOLA - wewnetrzne dazenie do realizowania wtasnych pomystéw

KORZYSCI - NISKIE WYNIKI KORZYSCI - WYSOKIE WYNIKI
N 4 * Determinacja
« Elastycznos¢ o 1 * Asertywnosdé
+ Dopasowywanie sie l + Zdecydowanie
* Uczynnosc 4 * Niezdecydowanie

« Zgodnosc 4

* Brak zdecydowania * Sztywnos¢ poglgdéw

« Nie$miatosc

M B el s.lgt%lL.!lﬂ
RYZYKA - NISKIE WYNIKI R ' 4 RYZYKA - WYSOKIE WYNIKI
* Brak asertywnosci q‘ *  Dominacja upor
* Ulegtos¢ 1+ +  Kiotliwose
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ENERGIA- okreslna na ile dana osoba jest ekstrawertyczna lub introwertyczna

KORZYSCI — NISKIE WYNIKI

*  Spokdj

* Poufnos¢

* Rezerwa

*  Powsciggliwosc

RYZYKA - NISKIE WYNIKI

* Zdystansowanie
* Obojetnosc

+ Chtdd

* Nietowarzyskos¢

KORZYSCI - WYSOKIE WYNIKI

* Energia

*  Entuzjazm

*  Towarzyskosc
* Kolezerskos¢

RYZYKA - WYSOKIE WYNIKI

* Rozpraszanie

* Ucigzliwos¢

*  Whtracanie sie
* Ekshibicjonizm
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UCZUCIOWOSC - jest miara tego, jak bardzo dana osoba jest wspierajaca, ufajaca
opiekuncza oraz dbajgca o rozwdj innych

KORZYSCI - NISKIE WYNIKI . KORZYSCI - WYSOKIE WYNIKI
«  Pragmatyzm 5 . Opiekuhczosé
* Bystrosé 4 * Chec pomagania
* Praktycznosc ¢ Uprzejmosc
* przebiegtosc 1 e Ufnoéd
L (Bt bald | | i g ! g ) DRSS MO ISR
RYZYIA = NISKIE WYNIKI L RYZYKA - WYSOKIE WYNIKI
*  Chciwos¢ ¥ * Naiwnos¢
*  Cynizm B * Niewinnosc
* Brak uprzejmosci 4 * Miekkosé
* agresja (£ * tatwowiernosé
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KONTROLA - wigze sie z poczuciem dyscypliny i odpowiedzialnosci

KORZYSCI - NISKIE WYNIKI - KORZYSCI - WYSOKIE WYNIKI
«  Kreatywnoé¢ 1 * Planowanie
. Swoboda 2 | ® SOI|anéé
*  Wolnos¢ myslenia *  Sumiennosc
+  Radykalnoé¢ | * Odpowiedzialnos¢
14
4
£ 1 ' | [ [ U N O DRI LT AL
RYZYKA - NISKIE WYNIKI L RYZYKA - WYSOKIE WYNIKI
o o B « Autorytarnos¢
. Brak od!OOW|ed2|aIln’osa I «  Zahamowania
* Niska W|arygodnf)sc 1 - Brak tolerangji
 Brak koncentraq 4 . Nieustepliwog¢
* Brak planowania
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EMOCJONALNOSC - mierzy poziom
na co dzien

KORZYSCI - NISKIE WYNIKI

+ Konsekwencja
+ Stabilnos¢

*  Pewnosc siebie
*+  Optymizm

napiecia i obaw, ktéry dana osoba odczuwa

KORZYSCI - WYSOKIE WYNIKI

* Czujnosc

_ *  Wibrujgce emocje
4 * Reaktywnosc

1 * Pasja

RYZYKA - NISKIE WYNIKI

 Samozadowolenie
» Beztroska

*+  Obojetnosc

*  monotonia

1 RYZYKA - WYSOKIE WYNIKI

*  Zmiennosd¢

* Nieprzewidywalnos¢
*  Humorzastosc

*  Pesymizm
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Wola: 6,8

Energia: 4,3

Uczuciowosé: 5.8

Emocjonalnosc

2]0JJUOY
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Energia: 8

Uczuciowosé: 5,6

Emocjonalnosc¢

Z'9 :ejonuoy
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Zwykle ludzie przychodza do firmy,
ale odchodza od cztowieka
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Jak zrozumienie siebie i innych

moze pomoc w lepszym budowaniu
Zzespotu



Wola: 9,2

Energia: 8

Uczuciowosé: 5,6

Emocjonalnos¢

2]04juU0Yy
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Diagnoza potrzeb i planowanie dziatah rozwojowych - Facet 5

Podejmowanie Decyzji (Wola) Orientation: Wyniki Facet5

Competing Collaborating

ol
Comp.nising

Wprowadzanie w zycie (Energia)
(ejonuoy) aiueuas0

: : ? 2= Avoiding Accommodating
Generowanie Pomysiow (Uczuciowos¢)
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Jezeli juz wiem jaki jestem,
to co dalgj?



Perspektywa wewnetrzna

BADANIE PROFILU TWOJE STYLE KLIMAT, KTORY AN EFEKTYWNOSC
OSOBOWEGO = | PRZYWODZTWA TWORZYSZ — O L = ZESPOLU
10 EQUITY | VENTURE | ESTATE | FINANCE | FOUNDATION 42
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Style przywddztwa | Samoocena

100
90
80 Legenda
70 - Samoocena
Jak oceniasz swoje style
60 L.
- Dominujace
— Style najbardziej charakterystyczne
E 50
[} . .
O Wspierajace
& 40 Style w pewnym stopniu
charakterystyczne
30
20
10
|
0
DYREKTYWNY WYZNACZAJACY AFILIACYINY PARTYCYPACYINY WYZNACZAJACY ROZWIJAJACY
KIERUNEK WZORZEC

Style przywddztwa wg metodologii Korn Ferry
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Style przywddztwa | Ocena zespotu

100

80

2 Legenda

- Ocena zespotu
Jak Twdj zespdt ocenit Twoje style

[e)]
o

(O
o

Dominujace
Style najbardziej charakterystyczne

Wspierajace
Style w pewnym stopniu
charakterystyczne

Percentyl
N
o

w
o

N
o

11% 12% 10%
) 2 - - -
: ]
DYREKTYWNY WYZNACZAIACY AFILIACYINY PARTYCYPACYINY — WYZNACZAJACY ROZWIJAJACY
KIERUNEK WZORZEC

Style przywddztwa wg metodologii Korn Ferry
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Style przywddztwa | Ocena zespotu

100

90

80 Legenda

70 - Samoocena

Jak oceniasz swoje style
60
- Ocena zespotu

= 50 Jak Twdj zespdt ocenit Twoje style
)
[
S - Dominujace
D 40

Style najbardziej charakterystyczne

30 Wspierajace
Style w pewnym stopniu
20 charakterystyczne

11%

10
a
0

DYREKTYWNY WYZNACZAJACY AFILIACYINY PARTYCYPACYINY WYZNACZAJACY ROZWIJAJACY
KIERUNEK WZORZEC

Style przywddztwa wg metodologii Korn Ferry
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Perspektywa wewnetrzna

BADANIE PROFILU TWOJE STYLE KLIMAT, KTORY AN EFEKTYWNOSC
OSOBOWEGO - PRZYWODZTWA TWORZYSZ REPAN e r =) ZESPOEU
10 EQUITY | VENTURE | ESTATE | FINANCE | FOUNDATION 47
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Kultura organizacyjna | Perspektywa wewnetrzna i zewnetrzna

ELASTYCTZMOSE,
SWOBODA
CEIALANIA
e
ORIENTACIA KA ORIENTACIA MA
s — : : : : : : : : L s s
WEWNETRZHE,
INTEGRACIA (ZEWMETRINE)
ZROZMICOWAMIE
W
KONTROLA,
ETABILMOEE,
PROCEDURY
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Kultura organizacyjna | Perspektywa wewnetrzna i zewnetrzna

ELASTYCZNOSC,
SWOBODA
DZIALANIA

KLAN ADHOKRACIA

tradycja, praca w innowacyjnosc,
grupie przywigzanie kreatywnosc,
dynamika zmiany

CORIEMTACIA NA ORIENTACIA NA
OTOCZENE oy : : : : : : : : — e
WEWNETRZNE,
INTEGRACIA (ZEWMNETRZME)

ZROZNICOWANIE

HIERARCHIA 1 RYNEK
reguty, procedury, T wyniki, efektywnosc,
schematy finanse
W
KONTROLA,
STABILNOSC,
PROCEDURY
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Kultura organizacyjna | Perspektywa wewnetrzna i zewnetrzna

DOMINUJACY

STYL DYREKTYWNY

(WIDOCZNY W SPOLKACH
Z KAPITALEM POLSKIM)

| WYZNACZAJACY
WZORZEC

DOMINUJACY

STYL AFILIACYJNY

ORIENTACIA NA
OTOCZEMIE
WEWNETREZNE,
INTEGRACIA

DOMINUJACA
STRUKTURA
PROCESOWA

ELASTYCZNOSC,
SWOBODA
DZIALANIA

i

KLAN

tradycja, praca w
grupie przywigzanie

ADHOKRACIA

innowacyjnosc,
kreatywnosc,
dynamika zmiany

STYL WYZNACZAJACY

} } } KIERUNEK &
ROZWIJAJACY

HIERARCHIA

reguty, procedury,
schematy

Fl

RYNEK

wyniki, efektywnosé,
finanse

KONTROLA,
STABILNOSC,
PROCEDURY

ORIENTACIA NA
OTOCZENIE
RYNKOWE
(ZEWNETRZNE)
ZROZNICOWANIE

DOMINUJACA

STRUKTURA
PROJEKTOWA

DOMINUJACY
STYL
PARTYCYPACYIJNY
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Perspektywa wewnetrzna

BADANIE PROFILU TWOJE STYLE KLIMAT, KTORY = EFEKTYWNOSC
OSOBOWEGO - PRZYWODZTWA TWORZYSZ = L ONKOWIE 2ESPOLU = ZESPOLU
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Wskaznik zaangazowania w Polsce

Majac ku temu okazje, mdéwie innym o zaletach pracy w tej firmie.

Bez wahania polecitabym/tbym naszg firme kolezance/koledze
szukajgcej/mu pracy.

Musiatyby zaistnie¢ powazne powody, zebym zrezygnowata/at z pracy

POZOSTAIJE w tej firmie.

Rzadko mysle o odejsciu z tej firmy do innej organizac;i.

Firma zacheca mnie do codziennego wykonywania mojej pracy najlepiej,
jak potrafie.

Firma motywuje mnie do dawania z siebie wiecej, niz okresla to zakres moich
obowigzkdw. KINCENTRIC>

A Spencer Stuart Company
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Wskaznik zaangazowania w Polsce

65% -

40% T T T T T T T T T T T 1
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

KINCENTRIC)
Best Employers
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Perspektywa wewnetrzna

ZAANGAZOWANI
| ZMOTYWOWANI
CZLONKOWIE ZESPOLU

BADANIE PROFILU TWOJE STYLE KLIMAT, KTORY

| EFEKTYWNOSC
OSOBOWEGO = PRZYWODZTWA = TWORZYSZ = o g

ZESPOLU
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Jaki zespdt chcesz budowac?



Jaka kulture chcesz Tworzy¢ w Twoje;
firmie?



Jakie kroki podejmiesz?



Q&A
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Dziekuje!
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