





twoj krem
w najlepszej cenie

Skuteczna
reklama

Dzieki reklamie - przystowiowej dzwi-
gni handlu - my, przedsiebiorcy, zdo-
bywamy nowych klientéw, zwiekszamy
sprzedaz, budujemy swiadomos¢é marki
i przysztych konsumentow...

Trzeba jednak podkresli¢, ze reklama wiaze sie ze spory-
mi budzetami. Fundusze na nig przeznaczane musza wiec
by¢ lokowane madrze, tak zeby wtozony kapitat zaowoco-
wat zwrotem z inwestycji na zatozonym poziomie. By re-
klama byta skuteczna, potrzebna jest szczegotowa stra-
tegia doboru grupy docelowej, kanatow dystrybucji tresci
czy tez opracowanie samych tresci reklamowych... Jed-
nak i to nie wystarczy, jesli sam projekt graficzny reklamy

Cechy projektu graficznego
na przyktadzie plakatu
billboardowego

Robert Dabrowski

CEO RECEVENT Sp. zo.o.

Innowator technologii wykorzystywanych

w reklamie outdoorowej, specjalista z zakresu
marketingu bezposredniego.

nie spetni $cisle okreslonych parametrow. Jakich? To za-
lezy od materiatu.

Ponizej prezentujemy 5 cech, ktére powinna spetnia¢ kre-
acja reklamowa, by skutecznie $ciggneta uwage poten-
cjalnych klientow, a pokazemy to na przyktadzie plakatu
billboardowego. Billboardy sg bowiem forma reklamy, kto-
ra dociera do najszerszej publicznosci.
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5 RAD: jak zaprojektowaé skuteczny
plakat billboardowy

Jestesmy na co dzien otoczeni mnéstwem billboardow,
prezentujgcych reklamy wizerunkowe, produktowe, pro-
mocje, wydarzenia (cho¢ ostatnio juz rzadko) itd. Nie-
zaleznie od typu takiego komunikatu czy reklamowanej
branzy warto przy projekcie graficznym plakatu billboar-
dowego wzig¢ pod uwage kilka zasad, dzieki ktorym prze-
kaz reklamowy bedzie czytelny i tatwy w obiorze.

1. Ustal cel reklamy

Czasem bywa to trudne, ale zdecyduj sie na jeden komu-
nikat. Chcesz poinformowac o otwarciu punktu firmy, no-
wym produkcje czy promoc;ji? Sprobuj w krotkim zdaniu
okresli¢ jeden cel projektowanej reklamy.

2. Skomponuj CTA

Sprobuj przekué cel reklamy w krotkie call to action (we-
zwanie do dziatania) skierowane do klienta. Otwierasz
nowa filie? ,0dwiedz nas + adres”. Rozszerzyte$ oferte
0 nowa ustuge? ,Sprawdz nasze nowosci”. A moze propo-
nujesz klientom bardzo atrakcyjna cene na dany produkt?
Wtedy wystarczy jego zdjecie, nazwa i doskonale widocz-

na cena.

3. Wybierz jedno zdjecie

A niekiedy warto w ogdle zrezygnowa¢ ze zdjecia, co
zdarza sie jednak raczej przy kampaniach spotecznych,
ewentualnie plakatach informacyjnych. Przy wielkoforma-
towych reklamach produktowych i wizerunkowych powie-
dzenie ,jeden obraz wart wiecej niz tysigc stow” sprawdza
sie doskonale. Na zapoznanie sig¢ z reklama billboardowa
klient ma zwykle kilka sekund, kiedy przejezdza autem
obok nosnika. Hasto reklamowe nie powinno by¢ wiec
zbyt dtugie, czyli przekraczac¢ 5 stow. Ponadto odbiorcy
wpadna w oko dwie, trzy informacje i zdjecie. Zadbaj, zeby
to byty doktadnie te informacje, ktére uwazasz za najwaz-
niejsze, i ulokuj je na projekcie w odpowiedniej kolejnosci.

4. Pamietaj o eye trackingu

A skoro o kolejnosci mowa, to warto uwzgledni¢ standar-
dowy sposob odbioru tresci, charakterystyczny dla kre-
gu kulturowego (w naszym przypadku zachodnioeuro-
pejskiego), by utatwi¢ odbiorcy przyswojenie tresci lub
mechaniczne ich odnalezienie.

marketing w firmie

Odbiorca przewaznie wodzi wzrokiem po plakacie wzdtuz
linii litery Z: od lewego gérnego rogu, do prawego, nastep-
nie w dét do lewego rogu i prawego dolnego, tak jakby pla-
kat byt dwuwersem tekstu. Projektujgc plakat, zastanow
sie, jakie dane sa dla Ciebie najwazniejsze, i zadbaj, zeby
trafity do potencjalnego klienta jako pierwsze. Powiedz-
my, ze projektujemy plakat z promocjg kremu nawilzaja-
cego. W lewym gdérnym rogu powinien sie znalez¢ logotyp
reklamodawcy (tutaj: drogeria), nastepnie uwage $cig-
gnie duza czerwona cena (promocja!), potem w central-
nej czesci plakatu zdjecie produktu, samo hasto rekla-
mowe zostanie natomiast odczytane na koncu, jednak
nawet jesli odbiorca nie zdazy do niego dotrze¢, posiada
juz wszystkie dane, ktore sg mu potrzebne do podjecia de-
cyzji o zakupie:

- Miejsce sprzedazy (twojadrogeria.pl)

- Cena

» Produkt

5. Zachowaj pole bezpieczne

Projekt to jedno, a technologia wykonania drugie. Opra-
cowujac grafike dla reklamy, zawsze trzeba uwzglednia¢
technikalia zwigzane z jej ekspozycja. Papier blueback
przeznaczony specjalnie do plakatow billboardowych
przed przyklejeniem jest przez montazystow moczony
w wodzie, w zwigzku z czym rozciagga sie nawet do 5%,
ten fragment plakatu jest z prawej strony i u dotu odci-
nany juz po wyklejeniu tablicy billboardowej. W zwigzku
z tym zaleca sig pozostawienie w projekcie 15-centyme-
trowego marginesu wewnetrznego, by przy montazu zad-
ne tresci nie zostaty uciete ani nie znalazty sie zbyt blisko
krawedzi.

Tak zaprojektowana reklama nie bedzie przyttoczona
trescia, a Twoj dobrze zaplanowany komunikat zostanie
zauwazony przez odbiorcow. Zasada minimum tresci -
maksimum skutecznosci sprawdza sie takze w innych
przekazach reklamowych, bowiem odbiorcy zwykle po-
Swiecajg im zaledwie kilka sekund. Na rozwiniecie infor-
macji o firmie, produktach i ustugach znajdziesz miejsce
na stronie internetowej czy w katalogu, ale Twoi poten-
cjalni klienci zajrza tam, dopiero kiedy przyciggniesz ich
uwage, a na to masz zaledwie kilka sekund.

Jeszcze dzis przyjrzyj sie swoim materiatom reklamowym
i zastanow sie, czy przyciagajg wzrok ledwie mignieciem
oka. Jesli nie, powyzsze zasady pomoga to zmieni¢. @
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Czego nauczyt nas
.Korona rok” 20207?

10 postulatow Firm Rodzinnych

Rok 2020 z pewnoscig byt jednym
z trudniejszych w ostatnich dziesiecio-
leciach. Pandemia, kwarantanna, kryzys
gospodarczy to tylko niektére trudnosci,
ktorym musieliSmy solidarnie stawia¢
czoto. W ramach podsumowania minio-
nego roku stowarzyszenie Inicjatywa
Firm Rodzinnych wspdlnie z przedsie-
biorcami i ekspertami przygotowato 10
postulatéow firm rodzinnych, stanowia-
cych wnioski i zalecenia dla rzadzacych,
spoteczenstwa i biznesu.

Postulaty te sa wynikiem dyskusji i debat, ktore odbyty
sie w ubiegtym roku podczas wydarzen organizowanych
przez IFR oraz w innych renomowanych gremiach. Kul-
minacjg obrad przedsiebiorcow rodzinnych byt 13. Ogol-
nopolski Zjazd Firm Rodzinnych U-RODZINY, ktéry od-
byt sie po raz pierwszy w historii wydarzenia w formule
online w dniach od 23 do 27 listopada 2020 roku. Ha-
sto przewodnie 13. edycji U-RODZIN byto podyktowane

rzeczywistoscia, w ktorej caty swiat znalazt sie¢ od marca

2020 roku - ,CZAS PRZEMIAN". Kazdy z ponizszych postu-
latéw swoim komentarzem uzupetnili znani przedsiebior-
cy oraz eksperci, aktywnie uczestniczacy w debatach pu-
blicznych, akademickich i biznesowych.

1. Kryzys spowodowany pandemig koronawirusa po-
twierdzit, ze gtéwnym celem firm rodzinnych jest
trwatos¢ i ciggtos¢ dziatania. Dlatego wspieranie
przedsiebiorcow rodzinnych jest w interesie pan-
stwa polskiego. W tym celu niezbedne jest stworze-
nie atrakcyjnego, przejrzystego i przewidywalnego
otoczenia prawno-podatkowego, ktore pozwoli ro-
dzinnym firmom trwac¢ i rozwija¢ sie przez kolejne
pokolenia, a sukcesorom przejmowac biznesy ro-
dzicow.

Firmy rodzinne stynq ze swojej dtugoterminowej, wielo-
pokoleniowej perspektywy. Jestesmy na trwale zwiqza-
ni z naszymi pracownikami, klientami i spotecznoscia-
mi lokalnymi. Skutki naszych dziatan rozpatrujemy nie
w perspektywie kwartatdw, lecz dekad. Dlatego jeste-
sSmy w stanie podejmowac¢ wigksze ryzyka biznesowe
oraz finansowa¢ przedsiewziecia o bardziej niepewnym
czy zdecydowanie dtuzszym niz rynkowy okresie zwrotu
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z inwestycji. Taki sposob myslenia skutkuje wiekszqg sta-
bilnoscig zatrudnienia, przewidywalnosciq dziatania, lecz
réwniez innowacyjnosciq i budowaniu trwatych przewag
konkurencyjnych. Nasz sposéb myslenia powinien byc¢
wzmocniony przez dtugoterminowgq strategie gospodar-
czq, fiskalng i legislacyjnqg naszej Rzeczpospolitej, gdzie
planowane reformy bedq odbywaty sie w ramach wielo-
letnich programow legislacyjnych konsultowanych w zato-
zeniach oraz w trakcie ich realizacji ze srodowiskiem firm
rodzinnych. Zwtaszcza wdrazanie zmian podatkowych po-
winno by¢ wieloletniq, dtugodystansowq sztafetq, a nie
listopadowym sprintem. Wtedy bedziemy wspdlnie i har-
monijnie budowa¢ przyszto$¢ naszego kraju i gospodar-
ki. - JACEK PTASZEK, wspotwtasciciel i cztonek zarzadu
JMP Flowers, cztonek zarzadu FBN Poland

2. Ekspansja zagraniczna rodzimych firm jest podsta-
wa sukcesu gospodarczego Polski. Dlatego jednym
z gtownych priorytetéow dla wtadz powinno by¢ utwo-
rzenie instrumentéw wspierajgcych budowanie silnej
polskiej marki poza granicami panstwa, np. tworzenie
przez PFR i BGK dedykowanych programéw dla przed-
siebiorcow planujacych wychodzenie na rynki zagra-
niczne czy tez wprowadzenie powszechnego podatku
estonskiego.

Zyczytbym sobie, aby wsparcie zagranicznej ekspansji
przez instytucje publiczne byto ,szyte na miare», dosto-
sowane do potrzeb danego przedsiebiorstwa i konkretne-
go projektu. Powinno sie wiqgzac¢ nie tylko ze wsparciem
finansowym i logistycznym, oferowanym na rynkach ze-
wnetrznych, ale takze lokalnym wsparciem w poszuki-
waniu finansowania i relacji koniecznych do realizacji
dtugofalowych innowacji i inwestycji. Tylko takie skoor-
dynowane dziatania pomogq w budowaniu rzeczywistej
przewagi konkurencyjnej polskich firm, technologii i ma-
rek. - JERZY PIETRUCHA, prezes zarzadu i CEO Grupa
Pietrucha

3. Wiarygodnos¢ i odpowiedzialno$¢ panstwa jest pod-
stawag budowy poczucia bezpieczenstwa - zaréwno
biznesowego, jak i osobistego. Kazda decyzja wtadz
panstwa powinna by¢ szeroko konsultowana ze spo-
teczenstwem, przedsiebiorcami i Srodowiskiem eks-
pertow. Wazne decyzje nalezy podejmowac¢ w opar-
ciu o analizy i badania, wstuchujgc sie w potrzeby
i obawy przedsiebiorcéw, a nie partykularne interesy
polityczne.

wydarzenia

Zmiennos¢ i nieprzewidywalnos¢ w roku 2020 osiggne-
ta poziom do tej pory nieznany naszej gospodarce. W tak
trudnym czasie kluczowa jest przewidywalnos¢ otoczenia
prawnego. W latach 2016-2019 srednia liczba przyjetych
stron aktow prawnych to ponad 25 tys. stron rocznie. Gdy-
by obywatel chciat zapozna¢ sie z tymi regulacjami mu-
siatby na to poswiecac 2-3 godziny kazdego dnia! Zatrwa-
zajqca jest nie tylko zmiennos¢ prawa, ale takze tempo
prac nad aktami prawnymi, ktore spadto ze 172 dni w 2010
roku do 67 dni w 2010 roku. Jak to mozliwe? Niechlubnym
przyktadem mogg byc¢ ,konsultacje” Ministerstwa Finan-
sow, ktore postanowito w srodku pandemicznego kryzy-
su opodatkowa¢ spotki komandytowe i caty proces opi-
niowania ustawy przeprowadzito w... 2 dni. To, Ze mozna
inaczej, udowadnia Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Tech-
nologii prowadzqc bardzo transparentne i zakrojone na
szerokg skale konsultacje na temat wprowadzenia w Pol-
sce fundacji rodzinnej. Decyzje wtadz muszq byc¢ kon-
sultowane, komunikowane z wyprzedzeniem i wreszcie
przewidywalne. Jest to warunek niezbedny wzrostu go-
spodarczego w dtugim terminie. - DAWID REJMER, radca
prawny, cztonek zarzadu stowarzyszenia Inicjatywa Firm
Rodzinnych

4. Dla realnej oceny roli rodzinnych firm w rozwoju pol-
skiej gospodarki niezbedne jest przeprowadzenie
kompleksowego ogodlnopolskiego badania oraz utwo-
rzenie wskaznikow odzwierciedlajacych ich wktad
w poréwnaniu do pozostatych bizneséw. Warto takze
rozwazy¢ wprowadzenie indeksu gietdowego dedyko-
wanego firmom rodzinnym.

Okres ponad trzydziestu lat po naszej transformacji ustro-
jowej jest doskonatym czasem i dos¢ reprezentatywnym
czasookresem, aby dokonac oceny sytuacji film rodzinnych,
miejsca w ktdrym one sq obecnie i jak wyglgdata ich droga
do ,tu i teraz". To, co dotkneto w tym czasie firmy rodzin-
ne to nie tylko szeroko rozumiane procesy ekonomiczne,
ale takze procesy natury spotecznej, w tym takze na pozio-
mie najmniejszych ich czesci - czyli rodzin zarzqdzajqcych
czy bedqcych wtascicielami biznesow. Analiza tych zjawisk
pozwoli odpowiedzie¢ na pytanie, jakie miejsce zajmowa-
ty i zajmujq firmy rodzinne w systemie naszej szeroko ro-
zumianej gospodarki oraz jaki wktad w tym czasie wtozyty
w jej rozwdj. Ta baza moze byc¢ takze przyczynkiem do dy-
wagacji na temat przysztosci firm rodzinnych i ich dalsze-
go dobrego wptywu na naszq i europejskqg gospodarke. Do-
skonatym rozwiqzaniem bytoby przeprowadzenie takiego
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wydarzenia

Panel dyskusyjny .Biznes po koronakryzysie - konsekwencje, wnioski, wyzwania dla polskich firm rodzinnych?” -
Tomasz Budziak (wiceprezes zarzadu IFR)

badania z uzyciem renomowanych jednostek badawczych
zajmujgcych sie badaniami ekonomicznymi i spotecznymi,
rozumiejqgcymi istote zaleznosci z tychze wynikajqgcych.” -
ROBERT MIKULSKI, radca prawny, partner zarzadzajacy
w BRILLAW Kancelaria Radcow Prawnych Mikulski & Part-
nerzy sp.p.

5. Powszechna transformacja cyfrowa bizneséw powin-
na stac¢ sie przyktadem i inspiracja dla instytucji pan-
stwowych. Rozbudowywanie systeméw e-admini-
stracji zapewni ciagtos$¢ i sprawnosé funkcjonowania
Panstwa na kolejne dziesieciolecia. Podstawa tego
procesu jest rozwdj wysokiej jakosci krajowej infra-
struktury internetowej, ktory powinien odby¢ sie z do-
minujacym wsparciem panstwa.

Obserwujgc na co dzien zaréwno rodzimy, jak i globalny
rynek digital zdecydowanie zgadzam sie z powyzszq tezq.
Transformacja cyfrowa wielu gatezi gospodarki oraz ob-
szaréw aktywnoscispotecznychpostepujeodlatniezwykle
dynamicznie, a ostatnie, trudne dla nas miesigce spowo-
dowane epidemiq koronawirusa, tempo tych zmian zna-

czgco zwiekszyty. Z punktu widzenia branzy digital czy
e-commerce zmiany te pozytywnie wptynety na postrze-
ganie przez spoteczenstwo znaczqcych korzysci wynika-
jgcych z m.in. mozliwosci dokonywania zakupéw online
czy realizacji wielu ustug przez internet, niezaleznie od
statusu spotecznego, grupy wiekowej czy zasobnosci na-
szych portfeli. Przyzwyczajenia te z pewnosciq przeniosq
sie w duzej czesci na warstwe ustug administracyjnych
czy socjalnych, wiec instytucje oraz organizacje je swiad-
czqce powinny rownie dynamicznie podqza¢ za trendami
zwigzanymi z digitalizacjq i podda¢ sie procesowi cyfro-
wej transformacji. Moim zdaniem niezmiennie, od wie-
lu lat, wzorem do nasladowania digitalizacji kluczowych
aspektow zycia spotecznego jest Estonia i to z rozwigzan
inicjowanych i rozwijanych przez administracje publicz-
ng tego kraju powinnismy czerpac inspiracje, know-how
i najlepsze praktyki. - KONRAD ZACH, zatozyciel i CEO,
agencja thinkHUB

6. Aby umozliwi¢ szybszy powroét do normalnego funk-
cjonowania biznesu po koronakryzysie, podejscie in-
stytucji panstwowych (m.in. urzedéw skarbowych
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Inicjatywa
Firm

Rodzinngch

wydarzenia

Zamkniecie konferencji #URODZINY2020 - Ewa Sobkiewicz (prezes zarzadu IFR), Dawid Rejmer (wiceprezes zarzadu IFR),

Ernest Bodziuch (dziennikarz i wydawca telewizyjny)

i organow kontrolujacych) do przedsiebiorcow powin-
no by¢ oparte na zaufaniu i stuzy¢ rozwojowi firm. Nie-
zbedne jest réowniez usprawnienie dialogu w szerszym
gronie interesariuszy niz Rada Dialogu Spotecznego.
Wzmocniona powinna zosta¢ takze instytucja Rzecz-
nika M$P, a opracowane przez Biuro Rzecznika propo-
zycje (m.in. 10 postulatéw Rzecznika MSP) nalezy roz-
patrywac jako inicjatywe ustawodawcza opracowang
we wspotpracy z przedsiebiorcami.

Kluczowym stowem postulatu jest ,zaufanie”. Ja réwniez
uwazam, ze zaufanie jest podstawg kazdej pracy zespoto-
wej, a wiec i pracy firmy. Jednakze zaufania nie mozna ani
wymac, ani zadekretowac. Je trzeba zdobyc¢ i zbudowac.
Jest to mozliwe, ale nie jest tatwe. Wymaga czasu, trudu
i umiejetnosci. Powinno objq¢ mozliwie najszerszq gru-
pe interesariuszy danej organizacji, a wiec klientow, pra-
cownikow, udziatowcdéw i kontrahentéw. Do tych ostatnich
nalezq tez instytucje paristwowe. Trzeba tez pamietac, ze
zaufanie musi by¢ zawsze dwustronne: ja ufam tobie, a ty
ufasz mnie. Zaufanie w jednq tylko strone nie jest mozliwe.
To wszystko rodzi bardzo trudne wyzwania, ale kiedys trze-
ba je podjg¢. Mysle, ze teraz jest wtasnie taki czas. A moze
nawet - najwyzszy czas! - prof. ANDRZEJ BLIKLE, prezes
honorowy stowarzyszenia Inicjatywa Firm Rodzinnych

7. Priorytetem ustawodawczym resortu gospodarcze-
go powinno by¢ budowanie ustawodawstwa utatwia-
jacego sukcesje firm rodzinnych, niezaleznie od ich
rozmiaru i formy prawnej. W tym celu nalezy kontynu-
owac prace nad wprowadzeniem Fundacji Rodzinnej
do polskiego porzadku prawnego, promowac¢ ustawe
o zarzadzie sukcesyjnym jednoosobowej dziatalno-
$ci gospodarczej, a takze we wspotpracy i w konsul-
tacji z przedsiebiorcami inicjowa¢ nowe rozwigzania
prawno-podatkowe sprzyjajagce sukcesji rodzinnych
biznesow.

Rok 2020 uzmystowit przedsiebiorcom, ze nawet najbar-
dziej nieprawdopodobne scenariusze mogq sie ziscic.
Z tego powodu wielu wtascicieli firm rodzinnych zdecy-
dowato sie na pilne rozpoczecie procesu sukcesji w swo-
im otoczeniu rodzinno-biznesowym, pomimo ze do tej
pory sprawa ta nie miata najwyzszego priorytetu. Jed-
noczesnie coraz wieksza swiadomosc¢ tego jakie korzy-
sci, efekty i mozliwosci moze przynies¢ firmie i rodzinie
dobrze zaplanowana i wdrozona sukcesja powoduje po-
trzebe siegania po mechanizmy prawne, ktére w mozliwie
jak najpetniejszym zakresie zrealizujg wizje wszystkich
uczestnikow sukcesji. Wazne jest przy tym, zeby wybrane
rozwigzania sukcesyjne faktycznie zapewniaty budowanie

Fot. Archiwum IFR



wydarzenia

wielkopokoleniowych przedsiewzie¢ rodzinnych, a nie sta-
waty sie jedynie ,poduszkq powietrzng” amortyzujgcg ry-
zyka niekontrolowanej sukcesji. Nalezy takze pamietac,
Zze wprowadzenie przez panstwo odpowiednich rozwiq-
zan prawnych stuzgcych procesowi sukces;ji polskich firm
rodzinnych odniesie nie tylko skutek dla firm rodzinnych,
ale przede wszystkim umacnia role panstwa we wspiera-
niu krajowej gospodarki. - adw. DARIA LESZCZYK, radca
prawny LUIZA KWASNICKA, Grabowski i Wspolnicy Kan-
celaria Radcow Prawnych)

8. Aby przedsiebiorcy mogli skupi¢ sie na swojej pod-
stawowej dziatalnosci, utrzymaniu firmy i zachowaniu
jej ciagtosci, niezbedne jest uproszczenie i stabiliza-
cja norm prawnych. Przeglad i aktualizacja procedur
administracyjnych, eliminacja lub uproszczenie tych,
ktore zostang uznane przez ekspertow i urzednikow
za zbedne. Rozpoczecie przebudowy systemu podat-
kowego na bardziej zrozumiaty i zachecajacy dla po-
datnikow.

Dla przedsiebiorcéw bardzo istotna jest wiedza co sie
moze wydarzy¢ z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym -
dotyczy to w szczegdinosci zmian szeroko pojetego prawa,
w tym prawa podatkowego. Nie moze tak by¢, Zze przedsie-
biorcy sq stawiani przed faktem dokonanym, zas procedu-
ra konsultacyjna ogranicza sie do 3-4 dni, wtgczajgc w to
weekendy. To nie buduje zaufania przedsigbiorcéw rodzin-
nych, ktorzy stanowiq trzon gospodarki, do Paristwa i sfe-
ry rzqdzqcej. Rok 2020 nauczyt nas, ze kryzys gospodar-
czy moZe pojawic sie w najmniej oczekiwanym momencie,
a jezeli dochodzi do tego koniecznos¢ uporania sie i anali-
zy skomplikowanych przepiséw prawa, naktadajqgcych do-
datkowe obciqzenia finansowe, to nie sprzyja rozwojowi
przedsiebiorczosci w Polsce. Odebranie dobrodziejstw po-
datkowych zwiqzanych ze spétkq komandytowq i oddalajq-
cy sie termin wejscia w zycie przepisow o polskiej funda-
cji rodzinnej to chyba najlepszy przyktad zdarzen, ktore nie
sprzyjajq budowaniu zaufania w Panstwie prawa. - PIOTR
GRABOWSKI radca prawny, wspolnik zarzadzajacy Gra-
bowski i Wspolnicy Kancelaria Radcow Prawnych

9. Niezbedne jest zaciesnianie wspotpracy na linii przed-
siebiorcy - samorzad na bazie tworzonych lokalnych
rad przedsiebiorczosci. Umozliwi to szybsze i bardziej
efektywne identyfikowanie i rozwigzywanie proble-
mow na poziomie lokalnym, a takze wesprze rozwaj
gospodarczy samorzadow i prosperowanie biznesow.
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Projekt Lokalne Centra Kompetencji Przedsigbiorczo-
sci Rodzinnej, udowodnit i wyraznie wskazat kierun-
ki rozwoju w relacji ,przedsigbiorcy rodzinni - samorzqd”.
Firmy rodzinne chcq i powinny mie¢ wptyw na ksztattowa-
nie i rozwoj srodowiska gospodarczego, w ktorym dziata-
jq i funkcjonujqg. Samorzqd natomiast powinien by¢ zywot-
nie zainteresowany budowaniem strategii rozwoju opartej
0 wyrazne i zidentyfikowane potrzeby i problemy, zwiqza-
ne z rozwojem lokalnej przestrzeni gospodarczej. Unikato-
wym rozwiqzaniem jest Model LCK, przetestowany i wdro-
zonyw 7 miastach Polski w ramach projektu Lokalne Centra
Kompetencji. Jednym z elementow Modelu jest powotanie
rad przedsiebiorczosci, ktdre przy scistej wspotpracy z sa-
morzqdem i innymi interesariuszami, majq mozliwos¢ po-
przez swoich reprezentantéw, postulowac i opiniowa¢ pla-
ny oraz koncepcje przygotowywane do wdrozenia przez
lokalny samorzqd. Taka wspétpraca i dialog ,przedsiebior-
cy - samorzqd” gwarantuje optymalne rozwiqzania, przy-
noszqce wymierne korzysci dla prawidtowego rozwoju da-
nego regionu. - MARIOLA GRODNICKA, prezes zarzadu
Agencji Rozwoju Regionu Kutnowskiego S.A.

10. Kryzys jest czasem sprawdzenia, czy to z czego byli-
$my dotychczas dumni, ma prawdziwg wartos¢ i nie
jest ztudzeniem. Przedsiebiorcy powinni krytycznie
spojrzec na to, jak oni sami, ich firmy oraz otoczenie
byty przygotowane na kryzys. Natomiast to, co jest
do zrobienia przez wtadze na kazdym szczeblu, po-
winno zosta¢ ocenione przez srodowisko ekspertow,
przedsiebiorcow i spoteczenstwo, aby wyciagnaé
whnioski strukturalne na przysztos¢.

Cho¢ wiem, zZe nie jest to tatwe, przedsiebiorcy powinni
postrzega¢ kryzys jako szanse na rozwdj. Zawsze koniec
czegos jest poczgtkiem czegos innego. Oby lepszego! Kry-
zys zmusit nas do btyskawicznego odrobienia lekcji z wie-
lu dziedzin. Przez to mndéstwo firm weszto na droge inne-
go - szybszego, a czasem lepszego - rozwoju. Zejsc z tej
drogi juz nie mozna. Nie mozna bowiem ciggle konkurowac
niskimi kosztami pracy. Trzeba wreszcie zaczq¢ konkuro-
wac technologig. A to jest najlepszy do tego moment. Cho-
dzi jednak o to by Ci, ktorzy decydujq w jakich ramach dzia-
tamy, nie zaprojektowali tych ram zbyt ciasnych. - ERNEST
BODZIUCH, publicysta, dziennikarz telewizyjny, wydawca
programu gospodarczego na TV Polsat News @

Opracowanie: Anna Beler, Andriy Tsyaputa,
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