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(1) Jakie ryzyka nalezy uwzgledniac przy prowadzeniu biznesu?

(2) Czy odpowiedzialnosc przedsiebiorcy jednoosobowego faktycznie jest

nieograniczona?

(3) Na czym polega osobista odpowiedzialnos¢ wspdinika spotki osobowej za diugi
spotki?

(4) Na jakich zasadach za dtugi spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia odpowiadaja jej
wspolnicy, a na jakich cztonkowie jej zarzadu?

(5) Jak zwiekszac bezpieczeristwo firmy oraz 0sob zaangazowanych w jej tworzenie?

(6) Czy zmiana formy prawnej moze stanowic podstawowy element budowania
bezpieczernistwa firmy?

(7)Jak i kiedy wykorzystywac tzw. przeksztatcenia gospodarcze (transakcje majace za
przedmiot przedsiebiorstwo lub jego zorganizowana czesc)?
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RYZYKO OPERACYJNE

»wady produktéw/ustug;

»opoznienia w dostawach;

RYZYKO NIEWYPLACALNOSCI KONTRAHENTA
» utrata ptynnosci finansowej;
»niedostarczenie produktow lub ustug;
RYZYKO FINANSOWE

» utrata ptynnosci finansowej;

» utrata zdolnosci kredytowej;

»ryzyko bankructwa (niewyptacalnosci);
RYZYKO INWESTYCYJNE

»niewtasciwy wybor celu inwestycyjnego;

»brak osiggniecia projektowanych efektow w okreslonym czasie;
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RYZYKO PRACOWNICZE

»odszkodowania z tytutu wypadkow przy pracy;
»odejscie kluczowych pracownikdw;
»odprawy;

RYZYKO PRAWNE

»zmiany przepisow,;

> utrata koncesiji/licencji/zezwolen;

»spory sgdowe;

RYZYKO PODATKOWE

»zmiany przepisow podatkowych;
»rozbieznosci w interpretacji przepisow;
»btedy w rozliczeniach;

RYZYKA OSOBOWE

» brak sukcesora/niekontrolowana sukcesija;

> ,,WejS,Cie" do ﬁrmy 0s0Ob niep02QdanyCh; —————————————————————————————
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ZASADY ODPOWIEDZIALNOSCI

»odpowiedzialnosé osobista;

»nieograniczona odpowiedzialnos¢ - mozliwos¢ dochodzenia naleznosci z majatku prywatnego,
jak 1 z majatku firmowego;

»brak rozgraniczenia na majatek firmowy oraz majatek prywatny — prywatne dtugi obcigzajg majatek firmy;
MALZENSKA WSPOLNOSC MAJATKOWA

»przedsiebiorstwo jako sktadnik majatku wspadlnego;

»koniecznosé uzyskania klauzuli wykonalnosci przeciwko matzonkowi;

»Ww razie zgody matzonka na zaciggniecie zobowigzania — mozliwos¢ dochodzenia naleznosci z catego
majatku wspalnego, tj. majatku prywatnego oraz majatku firmowego;

»Ww razie braku zgody matzonka na zaciggniecie zobowigzania — mozliwos¢ dochodzenia naleznosci tylko z
majatku firmowego wchodzacego w sktad majatku wspodlnego.
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SMIERC PRZEDSIEBIORCY JEDNOOSOBOWEGO

brak dziedziczenia firmy - spadkobierca dziedziczy jedynie pojedyncze sktadniki majgtkowe;
wygasniecie umow o prace i obowigzek zaptaty odpraw;

obowigzek natychmiastowej sptaty kredytéw oraz wygasniecie umow leasingowych;
obowigzek zwrotu dotacji;

wygasniecie licencji, koncesji, zezwolen i innych decyzji administracyjnych;

YV V VY V VYV V

ustawa o zarzadzie sukcesyjnym przedsiebiorstwem osoby fizyczne] "daje czas’, ale nie rozwiagzuje
problemu.
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ZASADA

» odpowiedzialnos¢ bez ograniczenia catym swoim majatkiem solidarnie z pozostatymi wspdlnikami oraz
ze spotka;

OGRANICZENIE EGZEKUCJI

» mozliwosc¢ prowadzenia egzekucji z majatku wspdlnika w przypadku, gdy egzekucja z majatku spotki
okaze sie bezskuteczna (subsydiarna odpowiedzialnos¢ wspdlnika);

» brak przeszkody do wniesienia powddztwa przeciwko wspdlnikowi, zanim egzekucja z majgtku spotki
okaze sie bezskuteczna;
WSPOLNIK POZOSTAJACY W ZWIAZKU MALZENSKIM

» egzekucja przeciwko wspadlnikowi spétki jawne] moze obejmowac tez majatek wspdlny (po spetnieniu
okreslonych warunkow);

ODPOWIEDZIALNOSC ZA ZALEGLOSCI PODATKOWE

» odpowiedzialnos¢ catym swoim majgtkiem solidarnie ze spoétkg | z pozostatymi wspdlnikami

za zalegtosci podatkowe spofki;
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DWA RODZAJE WSPOLNIKOW

» komplementariusz: odpowiedzialnos$¢ bez ograniczenia catym swoim majatkiem solidarnie z pozostatymi
wspolnikami oraz ze spoika;

» komandytariusz: odpowiedzialno$¢ za zobowigzania spotki tylko do wysokosci sumy komandytowej
(kwoty okreslonej w umowie spoiki);

» wykorzystywanie struktury ze spotkg z ograniczong odpowiedzialnoscig w roli komplementariusza jako

sposobu na dodatkowe ograniczenie odpowiedzialnosci;
ODPOWIEDZIALNOSC ZA ZALEGLOSCI PODATKOWE

» odpowiedzialnos¢ komplementariusza catym swoim majatkiem solidarnie ze spdtka i z pozostatymi
komplementariuszami za zalegtosci podatkowe spoiki;

» brak odpowiedzialnosci komandytariusza za zalegtosci podatkowe spotki;
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WYLACZENIE ODPOWIEDZIALNOSCI

» brak odpowiedzialnosci wspdlnika spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig/akcjonariusza spotki akcyjnej
za zobowigzania spotki;

» odpowiedzialnos¢ spotki jako osoby prawnej catym swoim majatkiem;

» ryzyko gospodarcze zwigzane z mozliwoscig utraty wniesionych do spotki wktadéw na pokrycie kapitatu
zaktadowego;

» status wspadlnika/akcjonariusza nie wytagcza odpowiedzialnosci z tytutu zasiadania w zarzadzie.
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ODPOWIEDZIALNOSC CZLONKA ZARZADU SPOLKI Z 0.0.
» odpowiedzialno$¢ czionka zarzadu spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig za zobowigzania spoiki,
jezeli egzekucja z majatku spétki okaze sie bezskuteczna;

» zwolnienie z odpowiedzialnosci: wykazanie, ze wniosek o ogtoszenie upadtosci zostat zgtoszony
w terminie lub wykazanie, ze pomimo niezgtoszenia wniosku o upadtosé¢ w terminie, wierzyciel nie

poniodst szkody;
ODPOWIEDZIALNOSC CZLONKA ZARZADU SPOLKI AKCYJNEJ

» brak w przepisach o spétce akcyjnej odpowiednika przepiséw o odpowiedzialnosci cztonkéw zarzadu

Sp.z 0.0.;

» odpowiedzialnos¢ za szkode za zasadach ogolnych: obowigzek naprawienia szkody powstatej na skutek

zawinionego dziatania cztonka zarzadu;
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ODPOWIEDZIALNOSC ZA ZALEGLOSCI PODATKOWE

» odpowiedzialnos¢ (solidarna, catym majgtkiem) cztonka zarzadu spotki  z  ograniczong
odpowiedzialnoscig lub cztonka zarzadu spétki akcyjnej za zalegtosci podatkowe spoiki, jezeli egzekucja
z majatku spotki okazata sie w catosci lub w czesci bezskuteczna,;

» zwolnienie z odpowiedzialnosci: wykazanie, ze wniosek o ogtoszenie upadiosci zostat zgtoszony
w terminie albo wykazanie braku winy w nieztozeniu wniosku o upadtos¢ w terminie; lub wskazanie

mienia spotki, z ktérego mozliwa jest egzekucja zalegtosci podatkowych;

» odpowiedzialnos¢ obejmuje zalegtosci podatkowe z tytutu zobowigzan, ktdorych termin pfatnosci
uptynat w czasie petnienia obowigzkéw cztonka zarzadu;
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< Swiadomosé zagrozen buduje bezpieczenstwo!

FUNDAMENTY BUDOWANIA BEZPIECZNEGO BIZNESU
wybor odpowiedniej formy prawnej;

uksztattowanie struktury organizacyjnej;

uksztattowanie struktury korporacyjnej;

dywersyfikacja ryzyk;

odizolowanie kluczowego majatku od ryzyk operacyjnych;
myslenie o przysztosci | przyjmowanie strategii;

odseparowanie ryzyk lezacych po stronie wspdlnikéw;

YV V Y V V V V V

systematyczne audyty (identyfikacja ryzyk i nieprawidtowosci lub potwierdzenie stosowanej praktyki);



w GWLAW

MOTYWY ZMIANY FORMY PRAWNEJ

>
>
>
>
>
>
>
>

ochrona majatku prywatnego;

utrzymanie rodzinnego charakteru firmy i zapewnienie wielopokoleniowosci biznesu;
przygotowanie firmy do sukcesji;

dostosowanie formy prawnej do rozmiaru biznesu;

strukturyzacja majatkowa,;

usprawnienie zarzadzania;

wybor optymalnych zasad opodatkowania;

przygotowanie na ,,wejscie” inwestora lub przygotowanie do sprzedazy;
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SPOSOBY ZMIANY FORMY PRAWNEJ

przeksztatcenie w oparciu o przepisy kodeksu spotek handlowych;
aport przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci do nowej spofki;
likwidacja podmiotu i utworzenie nowego;

przejecie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci przez inny podmiot;

YV V VYV VY VY

podziat biznesu w oparciu o przepisy kodeksu spotek handlowych.
WYBOR ODPOWIEDNIEGO SPOSOBU ZMIANY FORMY PRAWNEJ
» analiza skutkéw zmiany formy prawnej (zasada kontynuacji);

» analiza rozmiaru biznesu oraz jego sktadnikéw;

» 0Szacowanie czasu niezbednego na przeprowadzenie procesu;

» o0szacowanie kosztow, w tym kosztow podatkowych;
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ISTOTA PRZEKSZTALCENIA

» przeksztatcenie jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej w spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig;
» przeksztatcenie spotki handlowej w inng spotke handlows;

» automatyczne wstgpienie wspolnikow spotki  przeksztatcane] (przedsiebiorcy jednoosobowego)
w status wspodlnika spotki przeksztatconej;

» wejscie w zycie w momencie rejestracji przeksztatcenia w KRS;
» automatyczne wykreslenie spotki przeksztatconej z KRS (przedsiebiorcy jednoosobowego z CEIDG);

SKUTKI PRZEKSZTALCENIA

» zasada kontynuacji: przystugiwanie spotce przeksztatcone] wszystkich praw | obowigzkow spotki
przeksztatcanej, w tym zezwolen, koncesji oraz ulg;

» kontynuacja umow, w tym umow o prace, bez koniecznosci podejmowania dodatkowych czynnosci;

» zachowanie dotychczasowego numeru NIP REGON oraz KRS (nie dotyczy przeksztatcenia
przedsiebiorcy jednoosobowego);

» zmiana jedynie nazwy spotki;
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ISTOTA APORTU PRZEDSIEBIORSTWA

» przeniesienie wtasnosci przedsiebiorstwa (zorganizowane] czesci przedsiebiorstwa) do nowej spotki

W zamian za udziaty w tej spoéice;
» przejscie wiasnosci przedsiebiorstwa na nowa spotke w momencie podpisania umowy;

» dalsze istnienie dotychczasowego wiasciciela przedsiebiorstwa (brak automatycznego wykreslenia
z KRS, koniecznos¢ likwidacji);

SKUTKI PRZEKSZTALCENIA

» przejscie wiasnosci sktadnikow przedsiebiorstwa (nieruchomosci, elementy ruchome, gotéwka, prawa
wiasnosci intelektualnej itp.);

» zobowigzania przechodzg na nowa spotke pod warunkiem uzyskania zgody wierzycieli na zmiane
dtuznika;

» zmiana numeru NIP REGON oraz KRS oraz nazwy spotki;
» koniecznosc¢ aneksowania umow;

» wygasniecie koncesiji, licencji i zezwolen;



KONTAKT
r.pr. Piotr Grabowski — WspdInik Zarzadzajacy
+ 48 602 245 307

piotr.grabowski@gwlaw.pl

adw. Daria Leszczyk
+48 792 235 490
daria.leszczyk@gwlaw.pl
Grabowski i Wspdlnicy Kancelaria Radcow Prawnych
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy,

Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
KRS 0000467341, REGON 146768660, NIP 5252558402
ul. Bagno 2 lok. 71, 12 pietro, 00 - 112 Warszawa
tel. +48 22 416 05 56 / fax +48 22 416 03 56
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