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Kryzys rodzinno-biznesowy pod lup3a
prawnika — czyli historia, ktora zdarzy¢ sie
moze.
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40 lat temu Jan Kowalski zatozyt firme EKOFRUT Spodtka akcyjna, ktora specjalizuje sie w produkcji pod wtasng marka
EKOFRUT przetwordéw z warzyw i owocow. Marka EKOFRUT jest powszechnie rozpoznawana, a jej produkty cieszg sie duza
popularnoscig wsrod klientow, dlatego z roku na rok rosnie rentownosc i wartos¢ rynkowa EKORFUT S.A.

Jeszcze przed zatozeniem EKOFRUT S.A. Jan Kowalski zawart zwigzek matzenski z Matgorzatg Kowalska, a w matzenstwie tym
obowigzuje ustréj wspolnosci ustawowej matzenskiej i nigdy nie byty zawierane zadne umowy majatkowe. Matzonkowie Jan
i Matgorzata Kowalscy majg dwdjke petnoletnich dzieci: Krzysztofa (40 lat) oraz Katarzyne (38 lat).

Zaréwno syn Krzysztof, jak i corka Katarzyna od wielu lat angazowali sie w prowadzenie oraz rozwdj rodzinnego biznesu,
dlatego 10 lat temu rodzice postanowili przekaza¢ im w drodze darowizny czes¢ akcji w EKOFRUT S.A., zachowujgc przy tym
pakiet wiekszosciowy akcji w EKOFRUT S.A. w rekach Jana Kowalskiego. Ponadto, Krzysztof oraz Katarzyna zasiadajg obok
Jana Kowalskiego w Zarzgdzie EKOFRUT S.A.

Kilka lat temu matzonkowie Jan i Matgorzata Kowalscy rozstali sie, a Jan Kowalski zaangazowat sie w nowy zwigzek,
z ktérego urodzit mu sie syn Tomasz (2 lata). Jan Kowalski i Matgorzata Kowalska nie sg jeszcze rozwiedzeni.

Syn Krzysztof ma zone oraz dwdjke matoletnich dzieci. Cérka Katarzyna ma meza oraz matoletnig cérke. Maz Katarzyny,
Michat Nowak, uwaza, ze nadszedt czas, w ktorym jego tes¢ powinien sie wycofac z firmy oraz pozostawi¢ zarzgdzanie
prowadzenie EKOFRUT S.A. mtodszemu pokoleniu. Doroste dzieci Jana Kowalskiego powtarzajg, ze poswiecili ostatnich
kilkanascie lat na budowanie rodzinnego biznesu, dlatego to im w catosci powinny przypas¢ prawa do EKOFRUT S.A.

Jan Kowalski nie planuje w najblizszych latach wycofywac sie operacyjnie z zarzadzania firmg, zdaje sobie jednak sprawe,
ze ze wzgledu na swoj wiek powinien zajgc sie uporzadkowaniem swoich spraw majgtkowych, w tym zaplanowac sukcesje
w EKOFRUT S.A.

Janowi Kowalskiemu zalezy przede wszystkim na zabezpieczeniu interesow wszystkich swoich dzieci, w tym maftoletniego
syna Tomasza, chciatby takze ograniczy¢ ryzyko sporow wsrod uczestnikdw sukcesiji.
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» Jak matzenstwo i obowigzujacy w nim ustréj majatkowy wptywa na prawa do udziatéw/akcji w

spotce?

* Jak zabezpieczy¢ firme przed niekontrolowang sukcesjg?

e Jak brak testamentu wptywa na dziedziczenie po zmartym nestorze?

» Jak przekazac¢ firme w testamencie, aby nie doprowadzi¢ do zachwiania jej dziatalnosci
operacyjnej?

* Kiedy jest najlepszy czas na przekazanie firmy rodzinnej nastepnemu pokoleniu i jak to zrobic?

* Jak uksztattowac uprawnienia cztonkdw rodziny w sferze zarzadczej, a jak w sferze
wiascicielskiej?

e Czy fundacja rodzinna jest rozwigzaniem na wielopokoleniowos¢ firm rodzinnych?

* Gotowosc jest duchem biznesu — czy jestes gotowy na zmiane, rowniez pokoleniowg?
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Do dziedziczenia na podstawie zasad przewidzianych w przepisach (dziedziczenia ustawowego)
dochodzi wtedy, gdy spadkodawca nie powotat spadkobiercy w testamencie albo gdy zadna
z powotanych w testamencie osob nie chce lub nie moze by¢ spadkobierca. Kolejnos¢ dziedziczenia

ustawowego nastepuje wtedy wedtug grup:

* matzonek i dzieci spadkodawcy (a gdy dzieci nie dozyjg otwarcia spadku - ich zstepni);

* matzonek, rodzice, rodzenstwo, zstepni rodzenstwa (gdy spadkodawca
nie pozostawit zstepnych);

* dziadkowie spadkodawcy i ich zstepni;

* pasierbowie (jezeli w chwili otwarcia spadku ich rodzice nie zyj3);

* gmina ostatniego miejsca zamieszkania lub - w przypadku jej braku i gdy ostatnie miejsce

zamieszkania spadkodawcy znajdowato sie za granicg - Skarb Panistwa.
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