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LEAN W LUXON LED

107 osób

97 osób
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AGENDA

● Co robi Luxon LED?
● Szybkie skalowanie - lawinowy przyrost wyzwań
● Faza przygotowawcza
● Faza wdrożenia
● Key Takeaways - podsumowanie
● Efekt biznesowy
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EFEKT?
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KIM JESTEŚMY - KILKA PODSTAWOWYCH DANYCH 

● Dostawca rozwiązań w zakresie efektywności 
energetycznej

● Producent oświetlenia LED
● Zatrudnienie: 97 osób
● Spółka założona w 2008 roku
● Przychody >50 mln PLN
● EBITDA 10%



LUXON MODEL BIZNESOWY

LUXON ENERGY

OPRAWY LED
Oszczędności od 70-90%

SYSTEMY 
STEROWANIA

 Inteligentne systemy 
sterowania

INSTALACJA
Realizacja projektów jako 

generalny wykonawca

FINANSOWANIE
Finansowanie z 

oszczędności bez 
wykorzystania CAPEXu

1-ETAP

2-ETAP

Monitoring i 
zarządzanie systemami

Magazyny EnergiiFotowoltaika
Elektrownie słoneczne
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WYBRANE REALIZACJE

● 9000 projektów w całej Europie
● Średni okres zwrotu 1,5 roku 
● Oszczędności 70-91% energii elektrycznej
● Segmenty: przemysł, handel, oświetlenie uliczne
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● 2,5 roku ROI  
● 14000 opraw oświetleniowych 
● nadzór & realizacja instalacji elektrycznej
● 10000 MWh & 8000 ton CO2 rocznych oszczędności

Oprawy LED

Systemy Sterowania

Instalacja

Białe Certyfikaty

CASE STUDY

http://www.youtube.com/watch?v=f_BZrVBrEuY
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Oprawy LED

Systemy Sterowania

Fotowoltaika

Instalacja

Białe Certyfikaty

● 2 lata ROI  
● oświetlenie przemysłowe & systemy sterowania
● nadzór & realizacja instalacji elektrycznej
● 575 kWh & 445 tonnes CO2 rocznych oszczędności 
● 870 kWp instalacja Fotowoltaiki

CASE STUDY

http://www.youtube.com/watch?v=RiVbN68UpUk


SYTUACJA 
WYJŚCIOWA



Było sobie trzech founderów, studentów…

- student filozofii
- student prawa
- student stosunków międzynarodowych

… chcieli robić biznes.

TYLKO JAK?
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● Dynamicznie rosnący rynek i dynamicznie rosnąca sprzedaż

ALE:

● Spóźnienia (ok. 60% terminowości dostaw)
● Lawinowo rosnące reklamacje (nie mierzone)
● Niska produktywność (nie mierzona)

=

● Brak bezpieczeństwa sprzedaży i podstaw operacyjnych 
wzrostu



FAZA 
PRZYGOTOWAWCZA

2017



Z konsultantem, czy bez?

Kamil Radom
Członek Zarządu i Konsultant 
Strategiczny Lean To Win



FAZA 
WDROŻENIA

2017 -> zawsze!



Komunikacja
bo działamy jak sztafeta
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MISJA I WIZJA
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WARTOŚCI FIRMY = KODEKS WARTOŚCI I ANTYWARTOŚCI

Zbyt często dostosowujemy się 
do wymagań Klienta?!
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STRATEGIA W TAKTYKĘ - EFEKTY 2 LAT 

● Grupa Board of Directors
● Objectives & Key Results

=

- 60-70 celów zrealizowanych w kwartale
- szybkie przełożenie strategia -> taktyka -> operacje



CO TO TE OKRy? 





Program Lean, który przestał być nazywany

LEAN

to ludzie i ich mindset!



Trochę narzędzi ;)



Balansowanie linii produkcyjnej



Balansowanie linii produkcyjnej



Balansowanie linii produkcyjnej



Balansowanie linii produkcyjnej



Mapa dla stanowisk odkładczych



Strefa NOK



● DISC i analiza postaw w zespole

● Narzędzia wspomagające, które nie są ERP-em: 
Asana, CRM, Slack, Tableau, Miro, 
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PRODUKCJA I JAKOŚĆ - “LOW HANGING FRUITS”

● Standaryzacja pracy na liniach produkcyjnych -> od 
gniazd do produkcji liniowej (nowe stoły, mleczarz, 
narzędzia, layout)

● Nowe procesy magazynowe i porządek w gospodarce 
magazynowej

● Niezależny Dział Zarządzania Jakością i nowe procesy 
wraz z automatyzacjami
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PRODUKCJA I JAKOŚĆ - EFEKTY I WYZWANIA 2 LAT 

● Terminowość: od 60% do 95+%
● Produktywność: od 60-70% do 80%
● Reklamacje: 0,016% na wybranych indeksach
● Obsługa reklamacji: 14+ -> 3,5 dnia czasu obsługi 
● First Pass Yield: od 70% do 90%
● Niezgodności inwentaryzacyjne: 500k -> 13k PLN
● ISO 9001:2015, ENEC

Główne wyzwanie = LUDZIE w czasie ZMIANY oraz ich 
dostępność dla projektów!



Ciągłe Doskonalenie 

to nie tylko Produkcja! 



40

PROCESY WSPARCIA - EFEKTY 2 LAT 

Problem: długi czas closingu miesiąca i raportowania
Metoda: Scrum/Agile (daily huddles, jasno rozpisany timeline) 

Efekt: 20 dni -> 3 dni 
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PROCESY WSPARCIA - EFEKTY 2 LAT 

● Problem: czas wystawienia faktury (proforma i końcowej)
Metoda: automatyzacja software’owa
Efekt: 7 dni -> 2 godziny

● Problem: kompletność dokumentacji pracowniczej
Metoda: automatyzacja software’owa
Efekt: 300 brakujących dokumentów -> 0 brakujących 

Powiadomienia via 
Slack = brak 
konieczności 

sprawdzania na bieżąco

Koszt wdrożenia? 



NADANIE KONTEKSTU!
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WYTRWAŁOŚĆ I KONSEKWENCJA

“KOMPONENT MĄDREGO 
ZAPIERDALANIA”
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KEY TAKEAWAYS

1. Zidentyfikuj podstawowe problemy biznesowe w Twojej organizacji;

2. Przygotuj się i zrozum dlaczego ciągłe doskonalenie (m.in. Lean) to właściwa 
droga;

3. Zacznij od “tożsamości” organizacji -> komunikacja, misja i wizja, wartości;

4. Dzięki “Low Hanging Fruits” złapiesz “trakcję” w projekcie i entuzjazm w 
zespole;

5. Nie zapomnij o komunikacji tego co robicie i narzędziach, ale nie przesadzaj z 
hasłami (“hej, wdrażamy 5S, 6Sigma, formularze A3/8D, etc.!”);
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KEY TAKEAWAYS

6. Standaryzuj i automatyzuj tam, gdzie tylko możesz;

7. Nie wahaj się przed trudnymi decyzjami jeśli masz w zespole “hamulcowych” 
zmian (zwłaszcza w kierownictwie!);

8. Znajdź taką metodologię i standard pracy, który umożliwi ci szybkie przejście 
od strategii, aż do operacji w firmie (OKR, Hoshin Kanri, etc.);

9. Pamiętaj, że Lean to nie tylko Produkcja! To “mindset” dla całej firmy!

10. Uświadom zespół jak potrzebny jest “komponent mądrego Z.”!
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EFEKT?

- na wybranych SKU wzrost produktywności o 300%
- dzisiaj jesteśmy na “100%” produktywności i cały 

czas podnosimy standardy

Jak podnieść wydajność produkcji z 60 na 80% i 
poprawić terminowość z 60 na 95% 
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JAK USPRAWNIAĆ SIĘ SYSTEMOWO?
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EFEKT?
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LEAN W LUXON LED

107 osób

97 osób



DZIĘKUJĘ I ZAPRASZAM 
DO ZADAWANIA PYTAŃ


