Jak podniesc¢ wydajnosc¢ produkcji o
33% i poprawic terminowosc¢ o 58%

case study
LEAN TO WIN & LUXON LED
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KIM
JESTESMY?

Maciej Szott Andrzej Krotki
Wspétzatozyciel & Wiceprezes Wspotzatozyciel & Prezes Zarzadu
. +48607577779 . +48602 787 440
& ms@luxon.pl &% andrzej.krotki@leantowin.pl
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LEAN W LUXON LED
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AGENDA

Corobi Luxon LED?

Szybkie skalowanie - lawinowy przyrost wyzwan
Faza przygotowawcza

Faza wdrozenia

Key Takeaways - podsumowanie

Efekt biznesowy

*LUXON

LED ¢ OO
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KIM JESTESMY - KILKA PODSTAWOWYCH DANYCH

e Dostawcarozwigzan w zakresie efektywnosci
energetycznej

Producent oswietlenia LED

Zatrudnienie: 97 osob

Spotka zatozona w 2008 roku

Przychody >50 min PLN

EBITDA 10%

LE 10N | i Luxon



LUXON

OPRAWY LED SYSTEMY INSTALACJA FINANSOWANIE
Oszczednosci od 70-90% STEROWANIA Realizacja projektéw jako Finansowanie z
Inteligentne systemy generalny wykonawca oszczednosci bez
sterowania wykorzystania CAPEXu
1-ETAP

LUXON ENERGY

(Ooop

Fotowoltaika Monitoring i Magazyny Energii
Elektrownie stoneczne zarzadzanie systemami

CLEAN TO N | S - Luxon



WYBRANE REALIZACJE
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e 9000 projektow w catej Europie

° Sredni okres zwrotu 1,5 roku

e  Oszczednosci 70-91% energii elektrycznej

e Segmenty: przemyst, handel, oswietlenie uliczne

KRAMP

(&> EUROCASH
E.Leclerc(®
S
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Baxter

" aft foods

’JJ pepsi

DOVISTA®
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° 2,5 roku ROI

e 14000 opraw oswietleniowych

e nadzor & realizacja instalacji elektryczne;j

e 10000 MWh & 8000 ton CO2 rocznych oszczednosci

Oprawy LED Instalacja

Biate Certyfikaty

° Systemy\Stft’arowania
AN Ciech


http://www.youtube.com/watch?v=f_BZrVBrEuY

e 2 lata ROI

e oswietlenie przemystowe & systemy sterowania

e nadzor & realizacja instalacji elektryczne;j

e 575 kWh & 445 tonnes CO2 rocznych oszczednosci
e 870 kWp instalacja Fotowoltaiki

Oprawy LED Instalacja
7 2\
Systemy Sterowania Biate Certyfikaty

Fotowoltaika

11


http://www.youtube.com/watch?v=RiVbN68UpUk

SYTUACJA
WYJSCIOWA

LN 0w | - Luxon



Byto sobie trzech founderdw, studentow...
- student filozofii
- student prawa

- student stosunkéw miedzynarodowych

... chcieli robi¢ biznes.

TYLKO JAK?

LE 10N |
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e Dynamicznie rosnacy rynek i dynamicznie rosngca sprzedaz

ALE:

e Spodznienia (ok. 60% terminowosci dostaw)
e Lawinowo rosnace reklamacje (nie mierzone)
e Niska produktywnosc (nie mierzona)

e Brak bezpieczenstwa sprzedazy i podstaw operacyjnych
wzrostu

LN 0w | -+ Luxon



FAZA
PRZYGOTOWAWCZA

2017
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/Z konsultantem, czy bez?

Kamil Radom
Cztonek Zarzadu i Konsultant
Strategiczny Lean To Win

LN 0w | ** Luxon



FAZA
WDROZENIA

2017 -> zawsze!

LN 0w | -+ Luxon



Komunikacja

bo dziatamy jak sztafeta

LN 0w | - Luxon



MISJAITWIZJA
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Nasza Misja Nasza Wizja
Dostarczac oprawy gwarantujace najszybszy zwrot z Europejski lider inteligentnego o$wietlenia profesjonalnego.
inwestycji.
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L. Ludzie

Nasi pracownicy to najbardziej unikatowa wartosc
firmy. To Ich pomystowos¢, entuzjazm i profesjonalizm
powodujg, Ze stajemy sie skuteczniejsi biznesowo. To
oni s3 najlepszymi ambasadorami naszej marki. | to dla
nich staramy sie stworzy¢ angazujgce i przyjazne
srodowisko pracy.

O . Optymizm

Niepowodzenia traktujemy jak kolejne wyzwania, jak
szanse do uczenia sie. My wiemy, Ze sie DA. Szukamy
wyzwan i jestesmy ciekawi nowosci. Optymizm nie
pozwala Nam na zniechecenie sig, a poza tym dodaje
charyzmy i uroku osobistego

CLEaNTOWIN |

\

U . Uczciwosé

Uczciwe i etyczne postepowanie majg dla nas kluczowe
znaczenie. Diaczego? Bo sg podstawg do budowania
zaufania nie tylko naszych pracownikow, ale i Klientow.

N . Niezawodnosé

Jestesmy niezawodni i w niezawodny sposob
dostarczamy niezawodne produkty! To co robimy,
robimy najlepiej jak si¢ da. Wiemy, ze bez
zaangazowania, przedsiebiorczosci i regularnego
wysitku trudno liczy¢ na efekty.

Zbyt czesto
do wymagan Klienta2!

WARTOSCI FIRMY = KODEKS WARTOSCI | ANTYWARTOSCI

0%

X . X Factor

Nasz FACTOR X to Wspdtpraca! Oznacza ona
umiejetnos¢ wspdtdziatania dla osiggniecia wspdinego
celu i w zgodzie z naszymi wartosciami.

To tez budowanie atmosfery zaufania, otwartosci oraz
szacunek i zrozumienie dla pracownikdw i dla naszych
Klientow.

tosowujemy sie

' Luxon

LED
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MISJA

Misjg firmy Luxon jest zdobycie i utrzymanie pozycji
najoardziej niezawodnego dostawcy oéwietlenia w

logii LED. Real: te misjg ajac Klientom
najoardzie] efektywne oprawy na rynku, przyczyniajgc si¢
tym samym do osiggnigcia celow i h: niz:

ych:

2zuzycia energii elektrycznej oraz nizszej emisji gazéw

cieplarnianych do atmosfery. Jednoczesénie, dajemy Klientom
i i i istwa dzigki doskonatej

jom naszych

p i

oraz wysokim &
pracownikow.
#brightexample #featuresintovalues

WIZJA (NORTH STAR)

Perspextywa roku 2022, Luxon:

Strategia / taktyka w perspektywach okresowych:

« firma technologiczng (deep tech), generujaca wigkszosé
przychodow dzigkl rozwigzaniom typu loT;
dostarcza wartos¢ dodang Klientow! w postac! nie tytko
o$wietlenia, ale | analityki danych biznesowych zbleranych
dzigkl Infrastrukturze céwietieniowej; jest liderem wsrod

Q ary ) | czujnikow lot w
2akresie analizy danych powierzchnl
produkeyjnych/nandiowych

EUR), w tym czgs¢ w ramach powtarzainego przychodu
(monthly recurring revenue) w modelu Laa$ (Lighting as a
Service).

generuje roczny zysk na poziomie >10 min z¢ (ok. 2,5 min
EUR)

generuje roczny przychod na poziomie 90 min z¢ (ok. 22 min

WARTOSCI

L = Ludzie

U = Uczciwosé

X = X factor (Wspétpraca)

O = Optymizm
N = Niezawodno$¢é

5 lat

1 rok

kwartat

5 letnia perspektywa
budzetowa

5 letni plan rozwoju
i wydatkow
rozwojowych

1 roczny budzet

1 roczne cele firmy
(OKR's)

kwartalne cele
zespotdow (OKR's)

miesigczny
przeglad celow
(OKR's)

miesigczny
przeglad celow
jakosci

miesigczny
przeglad
miernikéw

S LUXON
LED



STRATEGIA W TAKTYKE - EFEKTY 2 LAT
e Grupa Board of Directors
e Objectives & Key Results
- 60-70 celow zrealizowanych w kwartale

- szybkie przetozenie strategia -> taktyka -> operacje

CLEaNTOWIN |
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COTOTE OKRy?

OKRs consist of:

&
Objectives Key Results
A statement of a broad goal, A statement that measures
usually qualitative in nature. achievement of a given objective.

CLEaNTOWIN |
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Roczne OKR Spoétki [poziom Zarzadu]:

v

v

v

v

0-2018 - Osiggnac cele budzetowe na rok 2018 1 Jan - 31 Dec
0-2018 - Pozyskaé kapitat rozwojowy >3 min zt do Spétki na lata 2018-2022 (inwestor, dotacje UE) 1 Jan - 31 Dec
0-2018 - Zbudowa¢ strategie rozwigzan loT oraz Produktowych dla Luxon 1 Jan - 31 Dec
0-2018 - Zwiekszy¢ powierzchnig operacyjng dla Spotki 1 Jan - 31 Dec
0-2018 - Polepszy¢ jakosé produkowanych opraw oéwietleniowych 1 Jan - 31 Dec

0-2018 - Zapewni¢ zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa (RODO, Regulaminy) oraz zoptymalizowac obiegid 1 Jan - 31 Dec

Q2 OKR [poziom BoD]:

0-30%

20093

Q9

v

v

CLEaNTOWIN |

1 Apr - 30 Jun
@& ' Apr-30un

0-Q2 - Zbudowaé System Zarzadzania Jakoscig w Luxon, ktéry umozliwi zmniejszenie poziomu reklamac 1 Apr - 30 Jun

0-Q2 - Realizacja 7,5 min za Q2 z marzg >=32%

0-Q2 - Zwigkszenie biurowej powierzchni oraz nadzér nad budowa hali (Budowa Hala Krepice)

0-Q2 - Przygotowac Luxon do wymogdw normy RODO (bezpieczeristwa danych osobowych), wymogow | m 1 Apr - 30 Jun
1 Apr =30 Jun
0-Q2 - Zbudowaé system zarzgdzania strategig i celami (+finansami) w Luxon, ktéry umozliwi top manag @ 1 Apr - 30 Jun
1 Apr - 30 Jun
@& 1 Ao -300un

0-Q2 - Restrukturyzacja regionéw w rynku krajowym 3gN3 ‘ 1 1 Apr - 30 Jun

0-Q2 - Optymalizacja struktury organizacyjnej Spdtki pod kgtem: Operacji oraz roli CEO

0-Q2 - Pozyskanie kapitatu rozwojowego do Spotki

0-Q2 - Plan na H2 z Produktem, |oT, rozwojem

699‘3\3&3\3 w (o



Program Lean, ktory przestat by¢ nazywany

LEAN

to ludzie i ich mindset!

L 0 | ¥ Luxon



Troche narzedzi ;)

LN 0w | - Luxon



Balansowanie linii produkcyjnej

‘“ﬁ

)

CLEANTOWIN |
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Balansowanlelln produkcyjnej
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Balansowanie linii produkcyjnej
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Mapa dla stanowisk odktadczych

LE 10N |



Strefa NOK

ETYKIETA NIEZGODNOSCI
REKLAMACJA
Numer zlecenia:
Kod oprawy:
Podpis: _ nosc:

KOMPONENTY

| . uUszKODZONE

% LUXON
LED




e DISCianaliza postaw w zespole

e Narzedzia wspomagajace, ktore nie sg ERP-em:
Asana, CRM, Slack, Tableau, Miro,

LN 0w ¥ Luxon



PRODUKCJA 1 JAKOSC - “LOW HANGING FRUITS”

e Standaryzacja pracy na liniach produkcyjnych -> od
gniazd do produkcji liniowej (nowe stoty, mleczarz,
narzedzia, layout)

e Nowe procesy magazynowe i porzadek w gospodarce
magazynowej

e Niezalezny Dziat Zarzadzania Jakoscig i nowe procesy
wraz z automatyzacjami

L 0w | - uxon



PRODUKCJA | JAKOSC - EFEKTY | WYZWANIA 2 LAT

Terminowosc: od 60% do 95+%

Produktywnos¢: od 60-70% do 80%

Reklamacje: 0,016% na wybranych indeksach
Obstuga reklamacji: 14+ -> 3,5 dnia czasu obstugi
First Pass Yield: od 70% do 90%

Niezgodnosci inwentaryzacyjne: 500k -> 13k PLN
ISO 9001:2015, ENEC

Gtowne wyzwanie = LUDZIE w czasie ZMIANY orazich

= 454 ° 4 |
TR dostepnosc dla projektow!



Ciggte Doskonalenie

to nie tylko Produkcja!

L 10w | -+ Luxon



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 " 12

F5 - KALKULACJA REZE...

B {KPLREZ) Rozpozna-

¢ nie przychodu (MO)
v (KPLREZ) Utrata war-~
% tosci wyrobdw wypozy-...
& v {KPLREZ) Bad debt
" (MO)
) v (KPLREZ) Rezerwa
¢ zwigzana z montazem...
v (KPLREZ) Utrata war-~
& tosci magazynu (KG)
v (KPLREZ) Odsetki i
Q dyskonto od obligacii...

&§ v {KPLREZ) Naleznosci
4 niesciggalne (MO)

v (KPLREZ) Bonusy i

prowizje (KG)

v (KPLREZ) WNIP w bu-
dowie wyliczyé R&D

l G v (KPLREZ) 1. Przygotowanie kompletu ...

£
\\ " 4

| M, v (KPLREZ) Kalkulacja aktywa na podat...

L 0N | # Luxon



ose, luxon_data APP 028:01
. - Uwaga, zbliza sie koniec umowy!

T Powiadomienia via

Produkcja
Data korica umowy: Typ umowy:
2019-09-30 Zlecenie S I aC k - b a k
Dyrektor dziatu: Umowy pilotuje:

4 Na podstawie danych z arkusza: ‘Daty’ na GDrive ko n i e CZ n OS, Ci
#=t Uwaga, koriczy sie szkolenie BHP! S p raWd zan i ana b i eiaco

Pracownik: Dziat:

1 Produkcja

Data korica szkolenia BHP: Typ umowy:
2019-09-19 0 prace

Dyrektor dziatu: Szkolenia BHP pilotuje:

Koszt wdrozenia?

F Na podstawie danych z arkusza: 'Daty' na GDrive

& W dniu: 2019-09-24 mamy:

1 0séb z koriczacymi sie lub zakoriczonymi umowami!
0 0séb z koriczacymi sie lub zakonczonymi badaniami lekarskimi!
1 0s6b z konczacymi sie lub zakoriczonymi szkoleniami BHP!

LN 10w | 7 Luxon



vader_bot APP 08:01

" @channel Czas na podsumowanie sprzedazy na dzien: 2018-06-20!

Zamkniete na ten msc:
2,363,485 PLN
Liczba deali: 128

@ vader_bot APP 08:01
uploaded and commented on this image: Zebrane zamowienia vs. target v

W szansach 90-100% na ten msc:

Ostateczny wynik miesiaca moze

Target na ten msc:
2,250,999 PLN
Wykonalismy: 105.00%

Zamkniete na przyszty msc:

NADANIE KONTEKSTU!

62,419 PLN 815,808 PLN
Liczba deali: 4 Liczba deali: 16 Sgg; Mosomdata SN 1024

> &5 ¢ Wiasnie wygraliémy duzego deala! Wyciaggamy szampana!
Powyzsze dane pochodza wytacznie z CRMu i nie oznaczaja. ze na te kwoty wystawione zostaty faktury

Lear Corporation - Nowa Wie$ Legnicka (o$wietlenie generalne cz.2 + aw +
sterowanie)

Handlowiec:

Projektant: None

Klient: .0.

Oczekiwana data zamkniecia: 2019-09-30

3500000

Torget 1395017 AN
Wykonanm §13.008 WV (11 60%

Data wykonania projektu: 2018-12-21

3000000
2500000
2000000 ==
1500000
1000000

500000

04

Zamknigte na ten msc

L 0N |

Zrédto: Polecenie (Sprzedaz)
Wartos¢:

P Data zamkniecia deala w Pipedrive: 2019-09-24 (933 kB) »

Zamknigte na przyszly msc

2 LUXON
LED



WYTRWALOSC | KONSEKWENCJA

LE 10N |

‘KOMPONENT MADREGO
ZAPIERDALANIA”

% uxon



KEY TAKEAWAYS

1. Zidentyfikuj podstawowe problemy biznesowe w Twojej organizacji;

2. Przygotujsieizrozum dlaczego ciggte doskonalenie (m.in. Lean) to wtasciwa
droga;

3. Zacznij od “tozsamosci” organizacji -> komunikacja, misja i wizja, wartosci;

4. Dzieki “Low Hanging Fruits” ztapiesz “trakcje” w projekcie i entuzjazm w
zespole;

5. Nie zapomnij o komunikacji tego co robicie i narzedziach, ale nie przesadzaj z
hastami (“hej, wdrazamy 5S, 6Sigma, formularze A3/8D, etc.!”);

LN 10w | 7 Luxon



KEY TAKEAWAYS

6. Standaryzujiautomatyzujtam, gdzie tylko mozesz;

7. Nie wahaj sie przed trudnymi decyzjami jesli masz w zespole “hamulcowych”
zmian (zwtaszcza w kierownictwie!);

8. Znajdz takg metodologie i standard pracy, ktéry umozliwi ci szybkie przejscie
od strategii, az do operacji w firmie (OKR, Hoshin Kanri, etc.);

9. Pamietaj, ze Lean to nie tylko Produkcja! To “mindset” dla catej firmy!

10. Uswiadom zesp6t jak potrzebny jest “komponent madrego Z.”!

LEANTOWN | ¥ uxon

|_ LED



EFEKT?

Jak podniesc¢ wydajnosc¢ produkcji z 60 na 80% i
poprawic terminowosc z 60 na 95%

- nawybranych SKU wzrost produktywnosci o 300%
- dzisiaj jestesmy na “100%” produktywnosci i caty
czas podnosimy standardy

T LEAN T0WIN | % uxon

L LED



JAK USPRAWNIAC SIE SYSTEMOWO?

>> PROGRAM |

SZYBKICH e

EFEKTOW KONCA
USPRAWNIENIE ., 

1 °22.
LI LEAN 10 WIN -*** LUXON



Technology Technology st ! Teck
2018 CENTRAL EUROPE 2018 CENTRAL EUROP! 2018

logy Technology
NTRAL EUROPE 2018 CENTRAL EUROPE
Technology Tech
2018 CENTRAL § 2018
logy 3
NTRAL EUROPE RAL EUROPE
Tech

Technology
2018 CENTRAL EU : ‘ 2018

FT 1000

Europe’s Fastest
FINANCIAL . .
TIMES Growing Companies

statista%

Technology
2018 CE LAUREATE

Deloitte

Technology
2017 EMEA
Deloitte.
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Revenue PLN

97 oso6b - » 45 365

107 oséb
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DZIEKUJE | ZAPRASZAM
DO ZADAWANIA PYTAN




