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Jak poprawiliSmy efektywnosc¢
w firmie rodzinnej o 32%

Andrzej Krotki Barttomiej Urban
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Dlaczego mam prawo o tym mowic?

+ 100 firm i projektéw (KGHM, RABEN)

+ 20% wydajnosci - e-commerce
+ 4,7 min zt oszczednoSci - huta

Ksigzka “Skuteczny Lider Lean”
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Dlaczego mam prawo o tym mowic?

Case Study Oferta Zespot Baza wiedzy Kontakt

Pomagamy FIRMOM RODZINNYM w
usprawnianiu i zarabianiu

Konsultacje Strategiczne i Operacyjne Lean Management, Warsztaty i Szkolenia, Wizyty Lean Mastermind, Studia Podyplomowe

Pobierz KOMPAS EFEKTYWNEGO ZARZADZANIA &




Bohaterowie:)

Barttomiej Urban Maciej Urban

Prokurent & Starszy Sukcesor Dyrektor Produkcji & Mtodszy Sukcesor
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Jakq droge przeszta POLTRA?
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Czym sie zajmuje?

t3czymy, by budowac

{LEAN T0WIN | @ e £y coLraA




Jakim branzom pomaga?
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POLTRA w liczbach
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Jakie byto wyzwanie Sukcesorow?

. Zbudowanie na nowo kultury organizacyjnej
2. Rozwd@j pracy zespotowej opartej o liczby
3. Usprawnienia i poprawa efektywnosci

przy zmianie pokoleniowej w firmie:)
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Jak wyglgdaty usprawnienia

e ZaangazowaliSmy zespdt w usprawnienia, zeby je tworzyt
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Jak wyglgdaty usprawnienia

WprowadziliSmy wskazniki i odprawy dla poprawy komunikaciji
i wynikow
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Ale zanim udato si¢ wdrozy¢ wskazniki - wyzwania

e “Ale po co tyle liczb?”
e “Teraz bedq nas oceniac”
e “Bedzie wysScig szczurow”

e “Nie rObmy z siebie korpo”
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Jak sobie poradziliSmy z tymi wyzwaniami

e Budowanie Swiadomosci zespotu: rozmowy indywidualna
+ warsztaty zespotowe

e Budowanie Kultury organizaciji, wartosci firmy

e Rozmowy i wspdlne decyzje oparte na liczbach i danych

e Przestrzen na btedy i niedoskonatoSci: uczymy sie kazdego

dnia
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Jak wyglgdaty usprawnienia
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Jak wyglgdaty usprawnienia

SUMA 53%| 123% 99%| 128% 91% 99%| 115%| 169% 98%
46% 95% 71%| 109%| 103% B7% o1%| 101% 82% 23%
23%| 179% 48%| 100%| 155%| 156% B1% Bi%| 176% 61%
135%| 301%| 950% 8%| 105% 66%| 152%| 207%| 752%| 111%
113%

:

0% B7% 239%| 102% 55%| 159% 59%| 246% 37%
3% 69% 1% 91% 73% 60% 54%| 165% 28% 46%
1% 25%| 135%| 117%| 279% 92% 96% 61% 54% 72%
6% 44% 67% 40%| 203% 49%| 245% B4%
0%| 335% 0% 0%| 1899% 0% 0%

79% 69% 74%| 125%| 120% B5% 24% 175%
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Jak wyglgdaty usprawnienia

e WprowadziliSmy przejrzystoSc finansowaq: koszty i wyniki

dostepne dla zespotu

] Zesoriowprodokei  Spraues S i i, .~ | Golows - sprawdzons __Ziecenia w procukci Sprawszonie srogramu - s

FWA SPA

[ e =Tox
ez pace ownn 272003 umEa - oK
iz pocts rowen 23 200, mFe  -iok
izono Hose praias ok umres - lok
P — WotwrdcoL - 0K
‘Zmiaszoro st i rowea A umEes ok
Tomescaras Twaner 00~ (oK.
Wt oL~
umoze = oK

senomazz amar

sezeTnan

seesnan

senoow:

seneinne:

seorananz Ighazono posm o, som By sl

il znihazne pasin omsa. o prmfozerial yan
os0x:
N0 ks o o, o paazenal s

I Inicjatywa
L LEANTO W | i

Ly POLTRA



Jak wyglgdaty usprawnienia

e Mapujemy i standaryzujemy procesy, zeby oszczedzaé czas/$
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Jak wyglgdaty usprawnienia

e Automatyzujemy i pot-automatyzujemy przeptyw informac;i
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data
[mnvdd)

4maj 2020
4maj 2020
29 kwi 2020 |

29 kwi 2020 ¢
5maj 2020 1
5maj 2020 |
5maj 2020
6 maj 2020
6maj 2020
6 maj 2020
6maj 2020
6 maj 2020
6maj 2020
6 maj 2020
7 maj 2020
7maj 2020 |
7 maj 2020
7 maj 2020
8maj 2020 |
8maj2020 |
1 maj 2020

11 maj 2020
11 maj 2020

12mai 2020

12maj 2020 |

13 maj 2020
13 maj 2020
13 maj 2020
13 maj 2020
13 maj 2020
13 ma) 2020
13maj 2020 |
13 maj 2020 |

KLENT

HANDLOWIEC

Dobras
Sitek

Teroszko

Pron
Dobras
Dobras.
Duda
Studzinski
Studzifski
Studzifski
Studzinski
Studzinski
Studzifski
Duda
Toreszko
Tereszko
Tereszko
Tereszko
Tereszko
Tereszko
Korus.
Prof
Studzifski
Prort
Walendzik
Korus.
Sitek
Prori
Prof
sitek
Stek
Prot

Jarocha

KOD NARZEDZIA o oferty

FK3.5x4-120-10-072-02 LA
FG 6R0,3/60-057-01 LA
FSJ 17/60/8-070-06 MT

C12-WS 15.1-18.0
FK 9,8/R1.9 /80"-072-05 AC (NFH-541)

FK 16x4/10R3x10,5-082-05 2020/05/00093
FS 2/15710-072-03 2020/05/00092
FXC 6-13-057-04 ZTP

FXC 819-063-04 ZTP

Studzifiski

FXC 12-26-083-04 ZTP f

FXC 14-28-083-04 ZTP

FXC 16-32-092-04 ZTP

RO 12H7-25-110-06 AL - skretny

FXAD 12/305t-20-150-03 SA

FXAD 12/455Y/3051-20-120-03 SA

WC 14,7/18,95/29,7/32-165-FC10-2 2020/05/00184
POS 15/19,25/30/32-165-05-FC10-2 2020/05/00184
WC 15,6/16,51/17,42/18,26//20,35/21,54/25-180- 2020/05/00273
POS 15,9/16,81/17,72/18,56//20,65/21,84/25-18C 2020/05/00273
FK 3,52/R0,6/507R0,6/8-063-04 LA

WSC 8,5/14/16-100 AC 2020108100273
FTK 16/R0,5x2,4/50-082-04 AC 2020108/00373,
FXCD-06-40-110-04 AC 202010/00331
FA 20/140-092-04 SLA F

FXP 16R2-32-092-04 STPS

FXP 8R0,75-15-063-03 AL 2020/05/00397
399 - FK 15.020.0 2020105100395
W439 - WS 14.0-16.0 2020105100395
FXA 14-45-110-02 ALU 2020105100397
FXA 14-45-110-02 ALU 2020108100397
WC 9,2h8x105-155 LA 2020105/00401
WC 15,2x55-110 TPS. 2020105100403

WIZUALIZACJA zamowienia  PROJEKT
ISZKIC [OK,NO]  ZATWIERDZONY  nr ziecenia

SF/043/05/20-1

~ SFI057/0520-2

~ SFI0S4/05720-1

~ SFI075/05/20-1

=

Inicjatywa
Firm Rodzinnych
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MATERIAL

LINK rodzaj materialu

pretfaz -
pretfaz -

" flelC:lUsersipoltraiDe pret -

hiipistalowemiasto.pl pret faz -
hitps://192.168.5.111/shar pret

wizuslizaca pret 2630

Olerta pretfoz -
Word protfaz o
test pretfaz -
ik testow protfaz -
protfaz >
protfaz -
pretfaz -
protfaz -
po14 pretfaz -
pret -
145 protfaz -
pretfaz -
pret
pret -
pret
pret -
protfaz -
prot2xa0 -
pretfaz
prot
pret
pretfaz -
protfaz
prot2d0  ~
prot230  ~
pret
pret
20~
prot2x30 -
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Jak wyglgdaty usprawnienia

e Inspirujemy pracownikéw do pomystow i usprawnien
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Jak wyglgdaty usprawnienia

e Budujemy zgrany zespot i klimat wspotpracy takze poza firmg
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Jakie dato to efekty

o rok do roku

e Dtugoterminowa poprawa w
Szlifiernii

e Przyspieszony z5dnido

o pracy specjalistow w skali
roku
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Jakie macie pytania? :)
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Zapraszamy do kontaktu:)

Barttomiej Urban

Prokurent & Starszy Sukcesor

., +48601168121
b burban@poltra.pl

Maciej Urban

Dyrektor Produkciji & Mtodszy
Sukcesor

. +48 606 935 765
& Maciej.urban@poltra.pl

Andrzej Krotki

Wspbtzatozyciel i Prezes Zarzqdu

., +48 602787 440
& andrzejkrotki@leantowin.pl



