Case Study: jak rok do roku poprawic
sprzedaz o 36% i zwigkszyé
efektywnosé firmy o 32%

Andrzej Krotki Barttomiej Urban Maciej Urban
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Dlaczego mam prawo o tym mowic?
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Dlaczego mam prawo o tym mowic?

+ 150 firm i projektéw (KGHM, RABEN)

+ 20% wydajnosci - e-commerce
+ 4,7 min zt oszczednoSci - huta

Ksigzka “Skuteczny Lider Lean”
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Dlaczego mam prawo o tym mowic?

Case Study Oferta Zespot Baza wiedzy Kontakt
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Pomagamy FIRMOM RODZINNYM w
usprawnianiu i zarabianiu

Konsultacje Strategiczne i Operacyjne Lean Management, Warsztaty i Szkolenia, Wizyty Lean Mastermind, Studia Podyplomowe

Pobierz KOMPAS EFEKTYWNEGO ZARZADZANIA &




Dlaczego mam prawo o tym mowic?

KOKPIT
ZARZADZANIA Y ' KLIENT 3] ZESPOL

BIZNESEM

CASH FLOW

2min
1984 5 A
087098895
827 65 886 240,97
1min <193 6
529 58 B WPLYWY
2 93786 79384 <89 M KOSZTY - facznie
ROZNICA (W-K)
0
1 min
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
600 tys
2001y W WPLYWY
B KOSZTY stale
s KOSZTY zmienne
G I DOMKI - budzet

@

RSy

N N o
o
e
K

S o A0 e o o ot ‘.ul‘ A 0 g o oY
w.\' \\ \w o LT ar AT AT T AT et
R Mx wﬁn““ Rt ! *

< N 9 At

— stan
finanséw

stan finansow




Bohaterowie:)
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Bohaterowie:)

Barttomiej Urban Maciej Urban

Prokurent & Starszy Sukcesor Dyrektor Produkcji & Mtodszy Sukcesor
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O jakich efektach moéowimy

° rok do roku
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O jakich efektach moéowimy

° rok do roku

e Dtugoterminowa poprawa w Szlifiernii

{LEAN 0N | @ e £y coLTRA

taczymy, by budowact




O jakich efektach moéowimy

o rok do roku

e Dtugoterminowa poprawa w Szlifiernii
e Przyspieszony z5 dnido

o pracy specjalistdw w skali roku
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O jakich efektach moéowimy

o rok do roku

e Dtugoterminowa poprawa w Szlifiernii
e Przyspieszony z5 dnido

o pracy specjalistdw w skali roku

e OszczednoScC kosztu ztej jakosci na produkciji o
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Wizyta Strategiczna dla
Nestorow i Sukcesoréw

LEAN
MASTERMIND

B~ Zapisuije sie

Kiedy i gdzie odbedzie sie wizyta?
29 marca 2023

11:00-13:30
ul. Wiadystawa

Grabsklego 42, Stalowa
Wola




Jakq droge przeszta POLTRA?
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Jakq droge przeszta POLTRA?
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Czym sie zajmuje?

t3czymy, by budowac
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Jakie byto wyzwanie Sukcesorow?

1. Zbudowanie na nowo kultury organizacyjne;
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Jakie byto wyzwanie Sukcesorow?

1. Zbudowanie na nowo kultury organizacyjne;

2. Rozwd@j pracy zespotowej opdartej o liczby

I Inicjatywa
l[AN WIN Firm Rodzinnyc
L taczymy, by budowac
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Jakie byto wyzwanie Sukcesorow?

. Zbudowanie na nowo kultury organizacyjnej
2. Rozwd@j pracy zespotowej opartej o liczby
3. Usprawnienia i poprawa efektywnosci

przy zmianie pokoleniowej w firmie:)
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Jak wyglgdaty usprawnienia

e ZaangazowaliSmy zespot w usprawnienia, zeby je wspottworzyt
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Jak wyglgdaty usprawnienia

e ZaangazowaliSmy zespdt w usprawnienia, zeby je wspobttworzyt
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Jak wyglgdaty usprawnienia

e ZmierzyliSmy wartoS€ dodangq i straty w procesach
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- __________________________________________________
Jak wyglgdaty usprawnienia

e ZmierzyliSmy wartoS€ dodanq i straty w procesach
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- __________________________________________________
Jak wyglgdaty usprawnienia

e ZmierzyliSmy wartoS€ dodanq i straty w procesach
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Jak wyglgdaty usprawnienia

e ZmierzyliSmy wartoS€ dodangq i straty w procesach

Ll LEAN " ININ OBSERWACJA MIGAWKOWA

obserwowany obszar: ilosé oséb: 4 |
produktywne:|_12,0% il. obserwacji:| 524
data; __12 Jip 2021 nieproduktywne I:|_67,6% rozp 150
nieproduktywne Ii:|_20,4% zakoficzenie:|_14:00

| OBSERWACJE | ANALIZA W OBSZARZE |

praca z materiatem nieobecny

szukanie materiatu/ narzedzi

czekanie (transport, informacja,...

podawanie / odbiér materiatu

awarla (przestd) z powodu maszy...

przygotowanie materialu

przojécio bez materlatu

dokumentacja

sprzatanie stanowiska

konsultacje / rozmowa

przejécie z materiatemn
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Jak wyglgdaty usprawnienia

e ZmapowaliSmy procesy, aby byty jak najefektywniejsze
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Jak wyglgdaty usprawnienia

e ZmapowaliSmy procesy, aby byty jak najefektywniejsze
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Jak wyglgdaty usprawnienia

e ZbudowaliSmy wycene wartosci dla Klienta
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ak wyglgdaty usprawnienia

e Zbudowalismy wycene wartosci dla Klienta
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odpowiedzialny za testy:

PODSUMOWANIE TESTU
(frezowanie)

[ Kamil Radom

roboczo godzina:

KONKURENCJA POLTRA PRODUCENT: | KC JA POLTRA ZYSK
PRODUCENT: [GARANT Korloy koszt na detal-ostrze: 3332 32521 0,082t
korpus: | korpus na plytki okragte HRDCMO0950HR-5 koszt na detal - roboczo-godzina: 77,50 zt 40,00 zt 37,50 zt
plytka: | Okragle piytki R WMMX09T316MMPC2510 ZYSK na detal 37,58 21
liczba ostrzy: 6 8 ZYSK czasowy 0:15:00
Koszt zakupu: 20,00 zt 26,00 zt oS:
Koszt na ostrze: 3332 P ([KCSclinadetalpivika
KONKURENCJA POLTRA ZYSK
PARAMETRY 4,002t
De= 50 50[ | 3.002 3332t 3252t
110| | 2002z
Fn= 06| | 1002t 008 2t
ze= 5 5| | 0.002zt
= 05 N
22 KOSZT na detal - roboczogodzina
aes 38| | o002t
n [obr./min] 702 60,00 zt 77,00 zt
VF [mm/min], 2772 | 40002
Q [mm3/min]| 52,668 | 20,00 2t 4000zt 37,50 zt
0,002z
ZYWOTNOSC ZYSK na detal: ZYSK czasowy:
L. detali na ostrze 1
L. detali kompletem uzbrojenia 6 8 37 58 ZI’ 0 : 1 5 : OO
czas cyklu 0:311060 0:16:00 2
B e 0UKCTIDETAT KORZYSC PRZY DANEJ WIELKOSCI PRODUKCJI DETALI:
1 detal: 37,58 2| | 40 000,00 2t 37583332t
50 detali: 1879172 | 56,000,002t —
100 detali: 6712
etali 3788332l | 0 00000
500 detal: 18 791,67 zt 37583321
10 000,00 zt 13324
1000 detali: 37 583,33 zt 002 37,5821 18791724
0,002zt
1 detal: 50 detali: 100 detali: 500 detali: 1000 detali:

o® POLTRRA



ak wyglgdaty usprawnienia

e Zbudowalismy wycene wartosci dla Klienta

' ;5 PoLTRA PODSUMOWANIE TESTU
(frezowanie)
odpowiedzialny za resry" Kamil Radom | roboczo godzina:
KONKURENCJA POLTRA PRODUCENT: [ KONKURENCJA POLTRA ZYsK
PRODUCENT: [ GARANT Korloy koszt na detal-ostrze: 3332z 3252 0,082t
korpus: | korpus na plytki okragte HRDCMO0950HR-5 koszt na detal - roboczo-godzina: 77,50 zt 40,00 zt 37,50 zt
plytka:| Okragle plytki R WMMX09T316MMPC2510 ZYSK na detal 37,582t
liczba ostrzy: 6 8 ZYSK czasowy 0:15:00
Koszt zakupu: 20,00 zt 26,00 zt oS:
Koszt na ostrze: 3,33 2t | (KCSZTna de'a"p'y'kaKON KURENGUA POLTRA sk
PARAMETRY 4,002t
De= 50 50[ | 3.002 3332 325 2t
110| | 2.002
Fn= 06| | 1002 008 2t
P s 5| | 000zt
= 05 .
2 KOSZT na detal - roboczogodzina
aes 38| | o002t
I font iy 702 | 6000t 77,0021
VI fmm/min] B | s0002
Q [mm3/min] 40,00 zt 37,50 zt
0,00 zt
s ZYSK na detal: ZYSK czasowy:
L. detali na ostrze 1 1
L. detali kompletem uzbrojenia 6 8 37 58 ZI’ 0 : 1 5 : OO
czas cyklu 0:31:00 0:16:00 2
PLANG:- TOONUKCUIDETAL: || koRZYSC PRZY DANEJ WIELKOSCI PRODUKCJI DETALI: .
50 detali: LA e ko ——
100 detali: 672
- 3758332 | 50 000,002
500 detali: 187916721 o v0m 37583301
1000 detali: 37 583,33 zt btk 37,5821 18791724 £
0,00zt
I 1 detal: 50 detali: 100 detali: 500 detali: 1000 detali:
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Jak wyglgdaty usprawnienia

e Wprowadzilismy wskazniki i odprawy dla poprawy komunikacji

i wynikow
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Jak wyglgdaty usprawnienia
e Wprowadzilismy wskazniki i odprawy dla poprawy komunikacji
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Jak wyglgdaty usprawnienia
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Jak wyglgdaty usprawnienia

e WprowadziliSmy przejrzystoSc finansowaq: koszty i wyniki

dostepne dla zespotu
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Jak wyglgdaty usprawnienia

e WprowadziliSmy przejrzystoSc finansowaq: koszty i wyniki

dostepne dla zespotu

t3czymy, by budowac
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Jak wyglgdaty usprawnienia

e Standaryzujemy procesy, zeby oszczedzac czas i pieniqgdze
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Jak wyglgdaty usprawnienia

e Standaryzujemy procesy, zeby oszczedzac czas i pieniqdze

MAPA PROCESU
CECHOWANIE | KONTI

t3czymy, by budowac
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Jak wyglgdaty usprawnienia

e Automatyzujemy i pot-automatyzujemy przeptyw informac;i
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Jak wyglgdaty usprawnienia

e Automatyzujemy i pot-automatyzujemy przeptyw informac;i

TESTY SCIERNICY

zebranie informacji po wezesniejszym ustaleniu (na podstawie typu testu) personelu
wymaganego do przygotowania testéw

Gdy zaimportujesz pliki i przeslesz ten formularz, imig i nazwisko oraz zdjgcie powigzane z
Twoim kontem Google zostang Kamil, in.pl to nie Ty?
Przetacz konto

Wszystkie przestane pliki zostang udostepnione poza organizacje, do ktdrej naleza.

*Wymagane

TESTOWANY PRODUKT: *

Twoja odpowiedz

CELTESTU: *

Twoja odpowiedz

DATA PRZEPROWADZENIA TESTU: *
Data

dd.mm.rrrr

Dalej I Strona 1z 4

taczymy, by budowact
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Automatyzujemy i pot-automatyzujemy przeptyw informac;i

TESTY SCIERNICY

zebranie informacji po wezesniejszym ustaleniu (na podstawie typu testu) personelu
wymaganego do przygotowania testow

Gdy zaimportujesz pliki i przeslesz ten formularz, imig | nazwisko oraz zdjgcie powigzane z
Twoim kontem Google zostang kamil in.pl to nie Ty?
Przefacz konto

Wszystkie przestane pliki zostang udostepnione poza organizacje, do ktdrej naleza.

“Wymagane

TESTOWANY PRODUKT: *

Twoja odpowiedz

CELTESTU: *

Twoja odpowiedz

DATA PRZEPROWADZENIA TESTU: *
Data

dd.mm.rrrr

Dalej S Strona 1z 4

DANE IMIE | NAZWISKO WPROWADZAJACEGO:
IMIE | NAZWISKO WPROWADZAJACEGO: szafran
NAWA FIRMY, GDZIE ODBYWAJA SIE TESTY: poltra
TYTUL PROJEKTU: test
DATA PRZEPROWADZENIA TESTU: 2020-04-02
OBROTY N: 2900

POSUW F: 0,158
POSUW NA ZAB Fz: | (Lo i)
PREDKOSC SKRAWANIA Vc: 150

Ap 30
Ae: 1
INNE:
CHLODZENIE: TAK
KIERUNEK: wspotbiezne
RODZAJ OBROBKI: |4 E ey
dot. RODZAJ OBROBKI:
LICZBA POWTORZEN OPERACJI: ciezko okresli¢ wigc lepiej zostawic tylko czas obrobki frezem
OBCIAZENIE WRZECIONA PODCZAS TESTU:
OBSERWACJE x ILOSC OBSERWACJI:
ZDJECIA PO KAZDYM PRZEJSCIU:
CZAS OBROBKI DLA KAZDEGO CYKLU:
ZAUWAZALNE ZUZYCIE:
ZAUWAZALNE USZKODZENIA:
dot. ZAUWAZALNE USZKODZENIA: B
KTO WYKONAL: |72 11|
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Jak wyglgdaty usprawnienia

e Inspirujemy pracownikéw do pomystow i usprawnien
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Jak wyglgdaty usprawnienia

e Inspirujemy pracownikéw do pomystow i usprawnien
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Jak wyglgdaty usprawnienia

e Budujemy zgrany zespot i klimat wspotpracy takze poza firmg
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Jak wyglgdaty usprawnienia

e Budujemy zgrany zespot i klimat wspotpracy takze poza firmg
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Jakie daje to efekty

o rok do roku

e Dtugoterminowa poprawa w Szlifiernii
e Przyspieszony z5 dnido

o pracy specjalistdw w skali roku

e OszczednoScC kosztu ztej jakosci na produkciji o
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PROGRAM
SZYBKICH
EFEKTOW

ROZWOJ BEZ
KONCA

Roll Out zyskownej
transformacji na
pozostate obszary

Dalsza

wynikéw *my i
rozwdj
pracownikow
Strategiczne Lean
w firmach z
réznych branz
Mentori dlt:::"y =
utrzymania statycl
afgykww
Wystgpienia na
konferen i

szkoleniacl
branzowych

JESZCZE LEPSZE WYNIKI FINANSOWE FIRMY
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Wizyta Strategiczna dla
Nestorow i Sukcesoréw

LEAN
MASTERMIND

B~ Zapisuije sie

Kiedy i gdzie odbedzie sie wizyta?
29 marca 2023

11:00-13:30
ul. Wiadystawa

Grabsklego 42, Stalowa
Wola




Jakie macie pytania? :)
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Zapraszamy do kontaktu:)

Barttomiej Urban

Prokurent & Starszy Sukcesor

., +48601168121
b burban@poltra.pl

Maciej Urban

Dyrektor Produkciji & Mtodszy
Sukcesor

. +48 606 935 765
& Maciej.urban@poltra.pl

Andrzej Krotki

Wspbtzatozyciel i Prezes Zarzqdu

., +48 602787 440
& andrzejkrotki@leantowin.pl



