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Szanowni Panstwo,
Drodzy Rodzinni!

Dzi$ oddajemy w Wasze rece numer niezwykty. Niezwykty
nie tylko dlatego, ze w catosci dotyczy jednego tematu -
fundacji rodzinnej, lecz dlatego, ze jest on po raz pierwszy
niemal w catosci pomyslany i przygotowany przez nasze-
go zastuzonego, wieloletniego Autora, £ukasza Martynca.
Oto Jego wypowiedz dotyczgca koncepcji numeru.

.Przede wszystkim gorgco dziekuje redaktor naczelnej Marii
Adamskiej za otwartos$¢ i za zaufanie. Bez nich nie zgodzita-
by sie uczyni¢ mnie swoim zastepcq na ten szczegolny i - jak
sqdze - wazny, numer RELACJI. Szczegélny i wazny z uwagi
na swoj temat.

Postanowilismy zaprosi¢ do numeru takie grono auto-
row i w taki sposob dobra¢ tematyke poszczegodlnych arty-
kutéw, aby mdc opisac fundacje rodzinng mozliwie szeroko,
z réznych perspektyw. Nie tylko chwalgc, ale tez pokazujqgc
potencjalne zagrozenia czy niedogodnosci. Naszym celem
jest wieloaspektowa inspiracja. Dlatego polecamy lekture
catego numeru.

Uczynilismy to z myslq o Czytelnikach RELACJI, czyli
przede wszystkim przedsiebiorcach rodzinnych i cztonkach
rodzin biznesowych, a takze o tych wszystkich, ktérym bli-
ska jest przedsiebiorczosc¢ rodzinna. Mam nadzieje, Ze to sie
w duzej mierze udato, ale ocene pozostawiamy Czytelnikom.

Celowo pominelismy kwestie podatkéw (o podatkach
w fundacji napisano chyba najwiecej), aby daé przestrzen
innym tematom. Od £adu Rodzinnego i teorii zarzgdzania
poczqwszy, przez powotanie fundacji i zwiqzane z tym dy-
lematy, funkcjonowanie fundacji, zarzqd i rade nadzorczg,

zachowek, az po likwidacje fundacji rodzinnej. Czes¢ auto-
réw to osoby znane doskonale wszystkim rodzinnym i obec-
ne od lat w tym srodowisku. Pozostali sq znakomitymi fa-
chowcami w swoich dziedzinach, a nawet wnoszq istotny
wktad w ten obszar, ktéry jest na co dzien ich pasjg. O wielu
z nich mam zaszczyt powiedzie¢, ze sq moimi przyjaciétmi.
Bardzo dziekuje wszystkim Autorom za ich wktad i zaanga-
zowanie.

Liczymy, ze dzieki takiemu podejsciu do tematu fun-
dacji rodzinnej trafimy takze do oséb, ktére nie miaty do-
tychczas poczucia, ze prowadzq firme rodzinng i sq czescig
rodziny biznesowej. Aby poszukujqc informacji na temat sa-
mej fundacji rodzinnej, dzigki lekturze tego numeru, bliz-
sza stata im sie idea rodzinnego biznesu i £adu Rodzinnego,
dzieki czemu - miejmy nadzieje - lepiej i bardziej sSwiadomie
zaprojektujq wtasne fundacje rodzinne.

Fundacja rodzinna to od dawna wyczekiwana i bardzo
potrzebna forma organizacyjno-prawna, ktéra stuzy¢ ma
przede wszystkim firmom rodzinnym. Srodowiska przed-
siebiorcéw rodzinnych, skupione m.in. w Stowarzyszeniu
Inicjatywa Firm Rodzinnych, od lat zabiegaty o uchwalenie
stosownej ustawy. Zabiegali o to takze zaproszeni do tego
numeru autorzy, jak Adrianna Lewandowska czy Tomasz Bu-
dziak, cho¢ mozna bytoby wymieni¢ tu wiele, wiele innych
0s06b.”

Tre$¢ zawarta w numerze, ich kolejno$¢, komentarze we-
wnatrz tekstéw tworza spojng catos$¢, rodzaj kompen-
dium wiedzy na temat fundacji rodzinnej. W rozwazania
zebrane przez tukasza Martynca swietnie wpisuje sie tak-
ze artykut ,Kryzys rodzinny a fundacja rodzinna” z kance-
larii prawnej GWLAW, od dawna wspoétpracujacej ze sto-
warzyszeniem IFR.

| jeszcze krotka informacja o wynikach konkursu na Pro-
motora Przedsiebiorczosci Rodzinnej - troche prywaty,

bo sama znalaztam sie w gronie laureatow.

Polecam uwadze caty numer izycze przyjemnej lektury. @
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jako element £adu Rodzinnego

Adrianna Lewandowska, w rozmowie z Yukaszem Martyncem, podzielita sie swoim do-

swiadczeniem i wiedzg na temat instytucji budujacych tad rodzinny. Rozmowa miata
miejsce w kuluarach Kongresu Firm Rodzinnych we Wroctawiu, 6 czerwca 2023 r.

tukasz Martyniec: Adrianno, bardzo cie-
sze sie na haszg rozmowe. Dziekuje, ze zgo-
dzitas sie na wywiad do RELACJI. Kto, jak
nie Ty miatby opowiedzie¢ o fundacjach
rodzinnych? Instytut Biznesu Rodzinnego
od lat promowat idee fundacji. Miat istot-
ny wktad w prace legislacyjne. Jak dzisiaj,
po tylu staraniach, odbierasz nowg ustawe
o fundacjach rodzinnych?

Adrianna Lewandowska: Sadze, ze ustawa nie jest zta,
natomiast daleko mi do entuzjazmu W Instytucie mamy
rodzinnych chce utwierdzi¢ sie w przekonanlu, ze to jest
dobry pomyst. Tymczasem wydaje mi sie, ze jest za wcze-
$nie, aby jednoznacznie stwierdzi¢, ze tak jest.

dr hab. Adrianna Lewandowska

MBA, zatozycielka i prezes Instytutu Biznesu
Rodzinnego. Od lat wspiera firmy rodzinne
w zakresie strategii rozwoju, proceséw
sukcesyjnych oraz zarzadzania zmiana.

Yukasz Martyniec

Prawnik, doradca sukcesyjny, prezes spotki
Kancelaria Sukcesyjna sp. z 0.0.

Dlaczego tak sadzisz?

C6z, po pierwsze mineto zbyt mato czasu. Nie wiadomo
do konca, czy i jak beda sie zmieniaty przepisy dotyczace

fot. Nuthawut/ Adobe Stock
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fundacji. Juz widac, ze sie zmienity - zanim ustawa zda-
zyta wejs¢ w zycie. Tego typu regulacje wymagaja stabil-
nosci i przewidywalnosci. Tymczasem trudno przesadzic,
jak bedzie to wygladato. Poza tym - gdyby okazato sie, ze
przepisy istotnie sig zmienig (np. tak jak w Austrii), sgdze,
ze fundator mégtby mie¢ uzasadnione pretensje do 0sob,
ktore namawiaty go do zatozenia fundac;ji. Dlatego my nie
namawiamy. Jesli Nestor przychodzi do mnie i pyta, czy
pomoge mu przygotowac sie do wdrozenia fundacji, to ja
wtedy prosze, zeby to on przekonat mnie, ze fundacja rze-
czywiscie do niego pasuje. Do jego sytuacji, jego rodzi-
ny i firmy oraz do procesu sukcesyjnego, ktory sie w nich
toczy. Na pewno nie nalezymy do tych, ktérzy namawia-
ja i udaja, ze fundacja, niczym tajemnicza rézdzka, zata-
twi wszystkie jego problemy z sukcesja. A po drugie, wiesz
przeciez, co jest najwazniejsze.

Xad Rodzinny?

Doktadnie tak. Fundacja musi do niego pasowac¢, musi
z niego wynikac. Nie moze, czy tez nie powinna by¢ wy-
tacznie wymystem, koncepcja nestora. To musi by¢ decy-
zja catej rodziny biznesowej, wsparta o solidnie zbudowa-
ny, funkcjonujacy £ad Rodzinny.

No wtasnie. Wyprocesowatas z rodzina-
mi przeszto 100 konstytucji rodzinnych. To
niebywate osiagniecie. Przyznaj sie, czy
one rzeczywiscie dziataja?

Dziatajg! Oczywiscie konstytucja rodzinna to proces, ma
swojg dynamike, a kazda rodzina jest inna. Ale dziataja. To
nieustanna praca. Z wiekszos$cig rodzin mamy staty kon-
takt, prosze o przesytanie mi uchwat rady rodziny, bar-
dzo sie ciesze z ich sukceséw. W wielu rodzinach wtasnie
dzieki konstytucjom udato sie wyj$¢ z powaznych, kryzy-
sowych sytuacji, przetrwac trudny czas. Stworzyc¢ silne
podstawy do dalszego budowania.

To prawda. Doskonale zdaje sobie sprawe,
jakiego rodzaju to jest praca. Powiedz w ta-
kim razie, prosze, czym jest £ad Rodzinny.
Jak najprosciej go zdefiniowaé¢ - jeszcze
bez wnikania w kontekst fundac;ji?

tad Rodzinny to jest dokument, ktory jest wypracowy-
wany przez rodzine zainteresowang tym, zeby nie tylko

biznes im sie rozwijat (bo to jest oczywiste, ze sie bedzie
rozwijat), ale zeby to, co moze by¢ istotng wartoscig do-
dang do tego biznesu(czyli rodzina), nie stata sig istotnym
ryzykiem dla tego biznesu. Przeciez rodzina moze oddzia-
tywac dwojako na biznes.

Co kad Rodzinny powinien zawierac?

Jezeli mnie pytasz o tad, a tad dla Ciebie oznacza kon-
stytucje rodzinng, to pamietajmy, ze konstytucja zawie-
ra w sobie zaréwno tad Rodzinny, jak i tad korporacyjny.
Natomiast sam tad Rodzinny obejmuje niewiele obsza-
row. Przede wszystkim jest to obszar zwigzany z tym, na
jakich wartosciach catos¢ opieramy. Wydaje sie, ze to
jest btahe pytanie, ale tak naprawe tak nie jest. Na przy-
ktad, jezeli dana rodzina moéwi, ze dla niej podstawowa
wartoscia jest przedsigbiorczos$¢ oraz odwaga, to wtedy
wiemy, ze cato$¢ naszej strategii wtascicielskiej bedzie-
my kierunkowac¢ na zakorzenienie wtasnie w tych warto-
sciach. Tam nie bedzie zachowawczego myslenia: mam
i ide matymi kroczkami. Tam bedzie odwazne podejscie,
pewnie tez zwigzane z jakims$ ryzykiem, bo biznes zawsze
jest ryzykiem. Oczywiscie ono bedzie dywersyfikowane
w kolejnych pokoleniach. Beda tam tez zaszyte elementy
zabezpieczajace, zeby ta odwaga nie byta zbyt ryzykowna.
Wiesz, czesto mam takie wrazenie, ze jak mowi sie w fir-
mach rodzinnych o wartosciach, to idzie sie w kierunku
tych stricte moralnych, etycznych i czesto jest takie wy-
obrazenie, ze to o to chodzi. Ale nie tylko o to chodzi, zeby
mie¢ do siebie szacunek, zeby mie¢ do siebie zaufanie.
Oczywiscie to jest wazne. | zawsze trzeba dopytaé, co to
wtasciwie oznacza, ale.. to sa tylko takie podstawy. Trze-
ba wejsc¢ gtebiej, bo tylko to ukorzeni nam tak naprawde
myslenie o £adzie Rodzinnym.

Na przyktad?

Kiedy rozmawiam z rodzinami, dla ktérych wazna jest in-
nowacyjnosc: ojciec zawsze wymyslat, dziadek wymyslat -
innowacja, to jest po prostu co$, co otwiera gtowe. Albo
sg rodziny, ktére méwia: o nie, teraz zréwnowazony roz-
wdj. To jest nasza odpowiedzialno$¢ za nasze trzecie i ko-
lejne pokolenia. Ja juz nie mysle o tym co jest, albo o tym
co byto - tylko o tym, co bedzie. Zrownowazony rozwoj
jest nasza wartoscig. Wiec elementy £adu zaczynaja sie
od tego, aby dana rodzina pomyslata sobie na czym chce
sie ukorzeni¢.



| zeby byta wokot tego zgoda.

No tak. Ukorzenienie dla mnie oznacza, ze tak dtugo roz-
mawiamy na ten temat, az wszyscy zaczynajag mowic
zgodnie. To jest naprawde magiczny moment, kiedy wszy-
scy mowig: tak, to jest o nas, to jest nasze DNA, to jest
nasza tozsamosc. | nie szuka sie dalej. Mamy za sobg wie-
le takich procesow, mamy narzedzia, wiemy jak to zrobic.
Nie zawsze to sie udaje idealnie, ale... w wiekszosci rodzin
tak. Duzo pracujemy na wspomnieniach, na regresie, na
tym, z czego to sig¢ wszystko wzieto. Sg to dobre warto-
ci, ale nie tylko. Nie zawsze to sg wartosci, ktére rzeczy-
wiscie chcemy mie¢. Moze okazac sie, ze wyptynety takie,
ktore nam nie pasuja. Istotne jest, co dana rodzina be-
dzie chciata dla siebie wzig¢, ktore zachowa i bedzie roz-
wija¢, pielegnowac. Kazdy na poczatek wybiera sobie po
3-5 wartosci, z ktérymi potem pracujemy. Wiesz, to jest
rodzina. Niby ma to samo drzewo genealogiczne, niby ta
sama historia. Wydawatoby sig, ze ma te same wspomnie-
nia. Ale jest zupetnie inaczej.

Kazdy pamieta co innego i kazdy pamieta
inaczej.

Tak jest - w inny sposéb, w innych kontekstach itd. Ale
z szacunku dla tego, co byto, dla tego, skad sie wywodzi-
my, dla ojca, babci, dziadka - zaczynamy szuka¢ w tym
wszystkim tego, co taczy, pod czym wspolnie sie podpisu-
jemy. Tu juz wchodzimy w drugi etap. Zaczynamy spraw-
dza¢, jak te wartosci nam rezonuja. Czyli jezeli mamy
juz kilka wartosci wytonionych, to zaczynamy obserwo-
wac, jak one oddziatujg miedzy nami. Zaczynamy spraw-
dzac¢, np. metoda Stevena Reissa, jak te wartosci ze sobg
wspotgraja. Pamietasz - Kody Wartosci, nasz pierwszy
wspolny projekt, przy ktérym sie poznalismy. Na przyktad
moze by¢ tak, ze w danej rodzinie sg bardzo skrajne war-
tosci. Diametralnie inne niz ma brat czy siostra.

Tylko czy wtedy tez sie da budowa¢?

To zalezy. Mysle, ze z perspektywy doswiadczen moge po-
wiedzie¢, ze gdy widze wartosci skrajne... Na przyktad
ktos méwi, ze ma taka wartosc¢: gromadzenie. Mozna so-
bie pomysle¢, co to w ogole jest za wartos¢? Czy to jest
wartos$c? Ale Steve Reiss mowi, ze na tak wyrazong war-
tos¢ trzeba zwrdcic¢ uwage, bo to jest bardzo wazna war-
tos¢. Kto$ buduje na tym tak naprawde swoja niezalez-
nos$¢, swojg pozycje czy swojg wtadze. Na gromadzeniu
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- 7

wtasnie. Trzeba poszperaé, skad to sie bierze i do cze-
go to danej osobie stuzy. A ktos inny w tej samej rodzinie
mowi: jakie gromadzenie!? Ja potrzebuje kontaktow spo-
tecznych, ja potrzebuje wolnosci, przestrzeni do dziatania,
a gromadzenie jest w ogole nieistotne. Ono przeszkadza
mi, ono mnie wigze, to jest balast. Ja wtedy mysle sobie:
OK. Ale widze jednoczesnie, ze oni sie kochajg (to jest ro-
dzenstwo na przyktad), ze oni sie stysza. | wtedy mysle,
ze mozna zupetnie inaczej podejs¢ do tego przy budowie
tadu. Najprawdopodobniej nie wezmiemy tych skrajnych
wartosci jako podstawowych, ale poszukamy gtebiej i by¢
mozna odnajdziemy to, co taczy. | na tym bedzie juz moz-
na budowac.

Tylko jak to zrobi¢?

Oczywiscie pamietajac, ze oni takie wartosci majg - nie
mozemy ich pomija¢. Ale potem juz, kiedy wyjdziemy
z okreslania wartosci i zajmiemy sie rolami, ktore sa ele-
mentem konstytucji (bo obok adu jednym z elementow
konstytucji sg wtasnie role i przynaleznos¢), szukatabym
dla kazdego z nich takiej roli, gdzie moga te wtasciwe tyl-
ko dla nich wartosci wykorzystac¢ dla dobra wspodlnego.
Czyli na przyktad ten, ktory gromadzi (skoro przy funda-
cjach rodzinnych jestesmy), bedzie odpowiedzialny za te
obszary biznesu, w ktérych to gromadzenie bytoby war-
toscia.

fot. Nuthawut/ Adobe Stock
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Albo przy zarzadzaniu majatkiem rodziny,
a nie samym biznesem.

No wtasnie. W fundacji bedzie przeciez wiecej rol do ode-
grania. Niech to bedzie zarzadzanie majatkiem rodzinnym
dla wspdlnego dobra.

No dobrze. A teraz gdybys tak spojrzata
z gory na £ad Rodzinny, jakie wymienitabys
jego gtowne elementy?

To sa oczywiscie wartosci, misja, wizja i rada rodziny -
ktorg zaktadamy, kiedy dana rodzina wie, ze to bedzie
wsparcie dla ich komunikacji wzajemnej, dla procesow
decyzyjnych. Ale tez wspolnych zobowigzan, bo kiedy my
zawigzujemy rade rodziny, to dajemy jej okreslone kom-
petencje. Te kompetencje stuza tez temu, zeby nie byto
punktéw styku w takiej szarosci, w takim niedopowiedze-
niu. Zeby byto jasne, kto za co odpowiada. Ostatnim ele-
mentem £adu sg zjazdy rodzinne - to uzupetnia catosc.

OK. | to wszystko jest opisane w konstytu-
cji, ale potem musimy przekonac¢ sie, ze to
dziata. Ze to nie tylko byto wymyslone na
etapie tworzenia, byto tylko dobrg intencja,
ale ze to rzeczywiscie zdato egzamin po ja-
kims czasie.

No tak, ale do konstytucji to jeszcze troche brakuje. Jest
wiecej elementéw. Na razie wymienilismy sobie tylko
czesc. Powiedzielismy, ze jest £ad Rodzinny, wartosci, ze
jest tad korporacyjny, powiedzielismy sobie o roli i przy-
naleznosci. Wiesz, ja w ogole zaczynam od pytania o to:
kim my jestesmy jako rodzina. To jest bardzo wazne py-
tanie teraz. To znaczy z kim i w jakim gronie my bedziemy
to omawia¢. Pamietasz, kiedys rysowalismy sobie takie
drzewa genealogiczne, to znaczy geogramy, kto nalezy do
rodziny, matzenstwa itd. Dzis to sie coraz bardziej kom-
plikuje. Mamy réznego rodzaju zwiagzki, jest coraz wiecej
zwigzkow nieformalnych. Z kolei jesli wejdziemy w tad kor-
poracyjny, to musimy odpowiedzie¢ sobie na pytania, kto
powotuje zarzad, kto przed kim raportuje, czy bedziemy
mieli rade nadzorczg, jakie uprawnienia radzie nadzorczej
chcemy dac¢ - to wszystko sg wazne rzeczy. Wiekszos¢ ro-
dzin, z ktorymi pracuje nad konstytucjami, ma bardzo do-
brze zbudowang podbudowe pod profesjonalng rade nad-
zorcza. Ale zanim o radzie nadzorczej i 0 obsadzie do niej
bede mogta cos powiedzie¢, moge zrobi¢ to dopiero po

Glownymi elementami Ladu
Rodzinnego sq oczywiscie wartosci,
misja, wizja i rada rodziny, jako
wsparcie dla komunikacji, a ostatnim —
zjazdy rodzinne.

-

omowieniu kolejnego elementu konstytucji, ktérym jest
model biznesowy. Z odpowiedzialnosci mojej, ktérg bio-
re jako osoba, ktora holistycznie patrzy na catosé, nie na-
pisze konstytucji bez tego, by wiedzie¢, jak dana rodzina
mysli o modelu biznesowym. Dlaczego? Dlatego, ze ina-
czej to bedzie tylko papier. Inaczej my nie bedziemy mogli
poméc oceni¢, czy ten model biznesowy na obecne czasy
jest adekwatny, jest dobry, jest drapiezny, atrakcyjny. To
jest to, co zesmy kiedys mowili, ze kiedys jeden model biz-
nesowy starczat nam na trzy generacje. Teraz méwimy, ze
jedna generacja potrzebuje trzech modeli biznesowych.
To sie wszystko zmienia. Wiec my o tym z rodzing tez mu-
simy porozmawiac. | ja coraz czesciej stysze co$ takiego:
wiesz, to byta firma produkujaca to i to, ale teraz nam sie
to nie optaca, wiec my sie zdywersyfikowalismy i przeno-
simy sie jako rodzina w zupetnie inne miejsce. | to jest OK.

Albo budujemy dywersyfikacje.

Ta dywersyfikacja byta zawsze, bo ona dawata bezpie-
czenstwo. Ale to, ze robimy konwersje z jednego biznesu
do innego biznesu, to jest nowe podejscie. Kiedy$ nesto-
rzy nie mysleli w ogole w ten sposob. Firma miata tkwic
w tej samej branzy caty czas. A nextgeny [od next genera-
tion, patrz www.nextg.pl - przypis £M] pokazuja, ze to jest
jednaz opcji.

Czyli to jest nie tyle firma rodzinna, co ro-
dzina biznesowa.

Absolutnie tak. Rodzina biznesowa jest dla mnie kierun-
kiem nastepnych 10 lat. Jak wiesz, zamkneliSmy teraz
10 lat Kongresow [ Miedzynarodowy Kongres Firm Rodzin-
nych - przypis £M] i zamknetam je wtasnie stowami, ze
przez kolejne 10 lat bedziemy moéwi¢ o rodzinach bizne-
sowych. Nie mozemy mie¢ poczucia porazki, ze jakis biz-
nes sie zamyka. Gdzie teraz sg kaletnicy, gdzie sg szewcy?


http://www.nextg.pl

Konstytucja rodzinna ma
pobudzic emocje, ma dac
rodzinie poczucie, Ze jest to

na serio, e szanujemy sig, ze
podchodzimy do tego powaznie.

Tesknimy za nimi, za rzemiostem. Ale z drugiej strony
Swiat idzie do przodu i modele biznesowe muszg by¢ ak-
tualne.

To moze by¢ hobby dla ktéregos z cztonkow
rodziny. Ale wroémy do konstytucji rodzin-
nej. Pamietasz nasze dyskusje sprzed pra-
wie 10 lat o mocy wigzacej konstytuciji. Kla-
sycznie to jest prywatna, poufna umowa
rodzinna, ktéra nie ma mocy wiagzacej, nie
wywotuje skutkéow prawnych. Ojciec nie
pozwie do sadu syna, ze ten nie wykonat
uchwaty rady rodziny. Mysle, ze to promo-
wane przez Ciebie od poczatku podejscie
W znacznej mierze przyjeto sie w Polsce.
Tymczasem, kiedy przejdziemy do fundacji
rodzinnej sytuacja zmieni sie diametralnie.
Nie dos¢, ze mamy bardzo twarda regula-
cje ustawowsg i statut, to jeszcze jego wy-
konanie podlega nie tylko sgdom cywilnym
W razie rodzinnego sporu, lecz takze audy-
tom i nadzorowi panstwa, choéby poprzez
kontrole skarbowe. Jezeli fundacja ma sta¢
sie elementem tadu i wynikaé z konstytu-
cji - jak to pogodzi¢? Ktore rozwigzania wy-
bra¢?

tukasz, to tak, jakby$ mnie zapytat, ktore auto jest lepsze:
Porsche czy Mercedes? To sa przeciez zupetnie rézne na-
rzedzia. Konstytucja nie tylko nie ma charakteru prawnego,
ale nie po to sie ja tworzy. To tak samo, jak bysmy powie-
dzieli, ze zareczyny nie sg wigzace, nie majg mocy prawnej.
Ale z jakiego$ powodu kochamy te zareczyny, sam rytuat.
To ma swojag wartosc¢, to ma swojg moc sprawcza.

temat numeru

Zazwyczaj...

Zazwyczaj. To samo z konstytucja. Ona ma pobudzi¢ emo-
cje, ma dac rodzinie poczucie, ze jest to na serio, ze sza-
nujemy sige, ze podchodzimy do tego powaznie. | dlate-
go tak naprawde konstytucja nie jest dla kazdej rodziny.
Jest sporo rodzin, ktore przychodza do mnie po konstytu-
cje, a ja w swojej odpowiedzialnosci mowie: nie teraz. To
nie jest dobry moment, to nie jest jeszcze ten etap. Te-
raz jest np. dobry czas na to, zeby popracowac np. z psy-
chologiem. Zeby dzieci staty sie partnerami dla rodzicow
w tych rozmowach, zeby nie baty sie zapyta¢ albo wyrazi¢
wtasnego zdania. Trzeba najpierw wyréwnac¢ te emocje,
aby do stotu siedli partnerzy. Po drugie: siadamy do kon-
stytucji i celem moim jest tak popracowac ze wszystkim,
aby cata rodzina zobaczyta wyraznie obrazek, do ktérego
dazymy, zeby poczuta identyfikacje z tym obrazkiem, zeby
powiedzieli: OK - to jest nasza przyszto$c. Potem robimy
sukcesyjny plan wykonawczy.

Czyli przechodzimy do konkretéw i potem
nastepuje wdrozenie...

Tak. Musi by¢ wdrozenie - nie wyobrazam sobie zamknie-
cia na samej intencji. Kto to po latach bedzie pamietat?
Mamy dwa bezpieczniki. Po pierwsze to sg wszystkie
prawne rozwigzania i dokumenty. Doskonale wiesz, jak
to dziata: umowa spotki, testamenty, intercyzy, zachow-
ki i umowy o zrzeczenie sie zachowku - to wszystko, czym
sie zajmujesz z poziomu konkretow. Czyli wszystko to, co
wyszto, ze w ramach konstytucji dana rodzina chciata-
by miec¢. A drugim bezpiecznikiem, zeby to dziatato, jest
funkcjonujaca rada rodziny. | to sie sprawdza.

Tak to powinno wygladaé.

Dopiero kiedy przekonamy sie, ze to rzeczywiscie dziata
i idzie w dobrym kierunku, mozemy pomysle¢ o tym, zeby
to na sztywno uregulowac. | ubra¢ w ramy fundacji, statu-
tu, regulacji. Nie wyobrazam sobie innej kolejnosci.

Szczerze méwiac, ja takze, jezeli fundacja
ma stuzyé sukcesji. Zycie zweryfikuje, jak
to bedzie dziataé¢ (lub nie) w praktyce. Ad-
rianno, bardzo dziekuje Ci za rozmowe. Nie-
zwykle ciekawa i inspirujgca. e
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Fundacja rodzinna

i trust rodzinny

jako instrumenty kontynuacji
niepodzielnego majgtku

Wraz z rozwojem firmy rodzinnej, tj. prze-
chodzeniem kolejnych etapow od firmy za-

tozyciela poprzez firme rodzenstwa oraz
firme bliskich krewnych az po konsorcjum

rodzinne, wprowadzenie pewnych stan-
dardéw porzadkuje prace w firmie, uta-

twia wymiane informacji w rodzinie oraz
ogranicza pola konfliktow.

Elementy tadu rodzinnego to po pierwsze - umowy udzia-
towcow, po drugie - zjazdy rodzinne stanowigce forum
dyskusyjne dla cztonkow rodziny, po trzecie - umowy ro-
dzinne takie jak konstytucja rodziny, ktéra stuzy za prze-
wodnik dla rodziny i zawiera w sobie misje, wizje, warto-
$ci, reqgulujgce powigzania cztonkow rodziny z biznesem.
Po czwarte - rada rodziny jako grupa najbardziej zaan-
gazowanych w biznes przedstawicieli rodziny, ktorzy zaj-
muja sie planowaniem strategicznym, tworzeniem polityk
oraz wzmacnianiem wiezi pomiedzy biznesem a rodzina,
po piate - family office, ktore holistycznie zarzadza ist-
niejacym majatkiem rodziny, a po széste - fundacja ro-
dzinna lub trust rodzinny, w rece ktorych majatek rodziny
lub/i firmy jest powierzony.

Ltad rodzinny w etapach rozwoju firmy

Elementy tadu rodzinnego powinny by¢ wprowadzane
stopniowo wraz z przechodzeniem przez firme do kolejne-
go etapu rozwoju (por. wykres 1) oraz zwigkszonym stop-
niem zréznicowania rél w firmie rodzinnej, szczegolnie rol
udziatowcow z rodziny.

B .

Dr Marta Widz

Profesor i badacz firm rodzinnych oraz

ich zaufany doradca. Stale wspotpracuje
zINSEAD we Francji i Singapurze, Nanyang
Technological University w Singapurze oraz
University of Vermont w USA. Specjalizacja:
tad firmy rodzinnej, zréwnowazony rozwoj oraz
zarzadzanie majatkiem, w tym family office.

Wielopokoleniowe, wieloosobowe rodziny biznesowe,
w sktad ktorych wchodza i udziatowcy aktywni, i udzia-
towcy pasywni, tzn. udziatowcy pracujacy w firmie, jak
i tacy, ktérzy nie angazujg sie w biznes rodzinny, rzadko
0siggaja jednomysinos¢. Wsrod grupy tak roznorodnych
udziatowcow z rodziny znajda sie i tacy, dla ktorych naj-
wazniejszym celem bedzie otrzymywanie hojnych dywi-
dend, wysoka ptynnos¢ finansowa, wysoka sktonnos¢ do
ryzyka, krotki horyzont czasowy, jak i tacy, ktérzy cenic
beda zréwnowazony rozwoj firmy, przedktadajac dtugo-
wiecznosc¢ biznesu rodzinnego nad dorazne osobiste bo-
gactwo. Takroznorodne cele stanowig oczywiste konflikty
intereséw wsrod akcjonariatu rodzinnego. Do tego docho-
dza starcia pomiedzy udziatowcami mniejszosciowymi

fot. Nuthawut/ Adobe Stock
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llos¢
zaangazowanych
udziatowcow
Firma
rodzenstwa

Firma
zatozyciela

Zjazdy rodzinne

Umowy udziatowcow

Zarzad

temat numeru

Konsorcjum
rodzinne

Firma

krewnych Fundacja rodzinna / trust

Family Office

Rada Rodziny

Umowy rodzinne, np. konstytucja

Etapy wprowadzania tadu rodzinnego

Wykres 1: £ad rodzinny ulega formalizacji i rozbudowaniu wraz z rozwojem firmy rodzinnej. Zellweger (2012).

i wiekszosciowymi oraz tymi, ktérzy maja i nie majg prawa
gtosu, mogace doprowadzi¢ do nieodwracalnego podzia-
tu i rozdrobienia majatku tak firmy, jak i rodziny, a w kon-
sekwencji do likwidacji firmy rodzinnej.

Newralgicznym punktem jest sukcesja, ktora stanowi po-
tencjalnie kryzys jednosci rodziny i jednosci firmy. To wta-
$nie transfer wtasnosci oraz podziat majgtku rodzinne-
go stanowi najwieksze zagrozenie dla przetrwania firmy
w procesie sukcesyjnym. Olbrzymie znaczenie ma tu wi-
zja rodziny dotyczaca firmy oraz preferencje poszczegél-
nych cztonkow rodziny: to, czy firma przetrwa jako firma
rodzinna do kolejnego pokolenia jest miedzy innymi zwig-
zane z jednomysinym dazeniem rodziny do jednosci firmy.
Oznacza to, ze wszyscy cztonkowie kolejnego pokolenia
muszg przedktadac¢ trwanie firmy nad krotkookresowe,
ale za to szybkie, wzbogacenie sie wynikajace na przyktad
z potencjalnej sprzedazy firmy i podziatu majatku.

Glownym zadaniem fundacji rodzinnej
1 trustu nie powinna byc optymalizacja
podatkowa, lecz uchronienie

majgtku przed nieuzasadnionymi

1 nieuprawnionymi roszczeniami
czlonkow rodziny.

Ochrona majatku rodzinnego

Stworzenie struktur posredniczacych pomiedzy rodzi-
na a majatkiem, takich jak fundacja rodzinna lub struktu-
ry trustu, jest skutecznag forma unikniecia rozpadu firmy
i roztrwonienia majatku w wyniku konfliktow pomiedzy
udziatowcami z rodziny. Fundacje rodzinne i trusty zakta-
dane sg gtownie by zrealizowac nastepujace cele:

Zapewnienie niepodzielnosci majgtku

Zapewnienie kontynuacji majatku

« Zarzadzanie majgtkiem.

Dodatkowo fundacje rodzinne i trusty zaktadane sa by dtu-
gookresowo - takze na wiele dekad po smierci zatozyciela
fundacji - wspierac¢ finansowo i promowac rodzine. Moze
to przybrac¢ forme wyptat finansowych uwarunkowanych
ustaleniami zawartymi w statucie, np. takimi, jak wyptata
100 tys. ztotych w momencie ukonczenia studiow wyzszych
czy zawarcia zwigzku matzenskiego, regularne wyptaty dy-
widend, we wzrastajgcej wysokosci uzaleznionej od wieku,
z dochodoéw fundacji/trustu dla cztonkow rodziny zdefinio-
wanych jako osoby spokrewnione z zatozycielem fundacji,
z wykluczeniem wspotmatzonkéw. To wiasnie ta gietka
warunkowos¢ (tj. olbrzymia dowolno$¢ ustalenia kto i pod
jakim warunkiem moze by¢ beneficjentem) oraz dtugi ho-
ryzont czasowy (statuty fundacji rewidowane sg zazwyczaj
raz na 20 lat) stanowig o tym, ze fundacja i trust sg atrak-
cyjnym instrumentem prawnym konkurujgcym z testa-
mentem jako instrumentem wykorzystywanym w sukce-

sji przedsiebiorstw rodzinnych w Polsce (Wectawiak, 2016).



fot. Nuthawut / Adobe Stock
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Warto podkresli¢, ze gtéwnym zadaniem fundacji rodzin-
nej i trustu nie powinna by¢ optymalizacja podatkowa,
lecz uchronienie majatku przed nieuzasadnionymi i nie-
uprawnionymi roszczeniami, takimi jak ekstrawaganckie
rozporzadzanie majatkiem przez cztonkoéw rodziny, kon-
flikty i wojny rodzinne prowadzace do nadmiernych wy-
ptat, porwania dla okupu i szantaze skierowane w kierun-
ku cztonkow rodziny, egzekwowanie rzekomych roszczen
przez ,przypuszczalnych” wierzycieli lub inne formy konfi-
skaty majatku (Von und zu Liechtenstein, 2014).

Z tych historycznych korzeni, na przestrzeni wiekow, roz-
wineto sie wyrafinowane prawo trustow w Anglii, ktore
ma swoje odpowiedniki w krajach jurysdykcji anglosaskiej
(common law). Fundacje rodzinne, czesciej i chetniej za-
ktadane w krajach o jurysdykcji Europy kontynentalnej,
sg alternatywa prawa cywilnego dla trustow. Z prawnego
punktu widzenia fundacje, ktére na przyktad majg oso-
bowos¢ prawnag, i trusty, ktére osobowosci prawnej nie
maja, sg zupetnie innymi instrumentami prawnymi. Pomi-
mo tego, z punktu widzenia ich funkcjonalnosci w zapew-
nieniu kontynuacji i zarzadzaniu niepodzielnym majat-
kiem firm rodzinnych, oba te instrumenty wykazujg wiele
wspolnych cech.

| tak, w obu przypadkach zaangazowane sa trzy strony:
(1) fundator - zatozyciel fundacji lub trustu, ktéry powierza
majatek w rece () powiernika, ktory nad majatkiem tym
sprawuje piecze, oraz (Ill) beneficjenci, ktorzy uprawnie-
ni sg poprzez zapisy w statucie do czerpania zyskow i ko-

rzy$ci z fundacji (por. wykres 2). Dodatkowo tad fundacji

) B \W
/
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i trustow (foundation governance i trust governance) za-
wiera organy nadzorcze, w sktad ktorych zazwyczaj wcho-
dzg osoby zrodziny, jak i osoby spoza rodziny.

ORGANY
NADZORCZE &
PROTEKTOR

l

POWIERNIK

FUNDATOR %-ﬁ BENEFICJENCI

Wykres 2: Struktura fundacji rodzinnej i trustu.
Opracowanie wtasne.

Takie rozwigzanie zostato na przyktad przyjete w firmie
Hilti z branzy budowlanej: w Radzie Fundacji Rodzinnej
zasiadajg tak cztonkowie rodziny, jak i cztonkowie kadry
zarzadczej firmy, niebedacy czescia rodziny. Gwarantuje
to harmonie pomiedzy rodzing i firma.

Zdawac¢ by sie mogto, ze oddzielenie majatku firmy od ro-
dziny poprzez stworzenie struktur posredniczacych, ta-
kich jak fundacja rodzinna lub trust, moze pociagnac¢ za
sobg zupetna utrate kontroli rodziny nad firma. Tak sie
jednak nie dzieje, gdyz oba te twory prawne sa na tyle ela-
styczne, ze pozwalajg na ustanowienie ,szytych na mia-
re” statutéw, w ktorych mozna ustanowi¢ na przyktad, ile
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Strukturg prawng spotykang
w firmach rodzinnych jest
holding stuzqcy konsolidacji
catosci firmy na poziomie
wlasnosciowym, ale nie jest
instrumentem zarzqgdzania
majqtkiem prywatnym.

gtosow z rodziny jest potrzebnych do przegtosowania
konkretnych zagadnien dotyczacych tak rodziny, jak i fir-
my. Co wiecej, fundacje rodzinne i trusty sa tak napraw-
de kolejnym krokiem w ustanawianiu tadu rodzinnego
i struktur firm rodzinnych, ktore tak bardzo ewoluujg na
przestrzeni dziejow firmy i rodziny. Juz na etapie family
office ustanawiana jest struktura posredniczaca, ktora
nie jest czescia ani rodziny, ani firmy, ktorej jednak cele
sg ograniczone do holistycznego zarzadzania istniejacym
majatkiem rodziny.

Warto jeszcze podkresli¢ réznice pomiedzy fundacjg ro-
dzinng a fundacjq charytatywng, znang w polskiej jurys-
dykcji, ktora to moze by¢ powotana do zycia jedynie do
celéw spotecznie lub gospodarczo uzytecznych. Nadzor
takiej fundacji lezy w wiekszej mierze w gestii organow
administracji panstwowej niz w gestii fundatora. Czesto
jednak firmy rodzinne, jako te, ktére z requty w znacznie
wiekszym stopniu niz firmy nierodzinne zaangazowane sg
w dziatalnosc¢ filantropijna, korzystaja ze struktur fundacji

charytatywnych.

Dodatkowo strukturg prawng czesto spotykang tak w fir-
mach rodzinnych, jak i w firmach nierodzinnych, jest hol-
ding, ktory umozliwia konsolidacje catosci firmy na po-
ziomie wfasnosciowym poprzez skupienie udziatow
spotek-corek. Instrument ten jednak nie jest wykorzysty-
wany do zarzadzania majatkiem prywatnym i czesto ist-
nieje w rozbudowanych strukturach firm rodzinnych row-
nolegle z fundacja rodzinna.

Podsumowujac, sukcesja stanowi potencjalny kryzys jed-
nosci rodziny i jednosci firmy, gdyz transfer wtasnosci

temat numeru

oraz podziat majatku rodzinnego moze doprowadzi¢ do
konfliktéw miedzy réznego rodzaju udziatowcami. Utwo-
rzenie struktury posredniczacej pomiedzy rodzing a ma-
jatkiem, takiej jak fundacja rodzinna lub trust rodzinny,
jest skuteczng forma zapewnienia niepodzielnosci i kon-
tynuacji majagtku oraz sposobem na zarzadzanie majat-
kiem, tak by w dtugim okresie rodzina jako beneficjent
byta wspierana finansowo na zasadach okreslonych
w statucie fundacji lub trustu. Ustanowienie fundacji ro-
dzinnej jako wtasciciela firmy lub powierzenie majatku fir-
my trustowi jest zaawansowanym stadium struktur tadu
rodzinnego, ktére w swoim zamysle sg zrodtem stabilno-
Sci tak dla rodziny biznesowej, jak i dla firmy. A o to wta-
$nie chodzi: jak wynika z badan przeprowadzonych w ra-
mach projektu Kody Wartosci firma rodzinna ,ma znaczng
wartos¢ tak emocjonalng, jak i uzyteczng w sensie eko-
nomicznym, takze dla rodziny. Innymi stowy, jest zarow-
no powodem do dumy, jak i zabezpiecza interesy rodzi-
ny i wtasne. Jest chronionym zrédtem stabilnosci” (Kody
Wartosci, 2013, p. 76) @

Powyzszy materiat oparto o fragmenty rozdziatu 6.5.4. Fundacja
rodzinna i trust rodzinny jako instrumenty kontynuacji niepodziel-
nego majqtku, autorstwa Marty Widz, pochodzacego z publikacji:
Lewandowska A. (red.), Andrzejczak P., Stradomski M., Narodziny
firmy rodzinnej. Jak madrze zaplanowac sukcesje i przekazac fir-
me nastepcom., wyd. Instytut Biznesu Rodzinnego, Poznan 2015,
s. 371i nast.
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Czy fundacja rodzinna jest szansa
dla przedsiebiorstw rodzinnych?

Perspektywa nauk o zarzgdzaniu 1 jakosct

W literaturze przedmiotu sg juz zidentyfikowane cztery kluczowe czynniki sukcesu
przedsiebiorstw rodzinnych. Sa nimi: odpowiednio zaplanowana i wdrozona sukcesja
(zarzadzania i wtasnosci jako dwie komplementarne czesci procesu), optymalizacja
zrodet finansowania wzrostu, profesjonalizacja zarzadzania biznesem i zarzadzania
jego wtasnoscig oraz neutralizowanie konfliktéw rodzinnych. Te czynniki determinuja
sukces i wielopokoleniowa kontynuacje tradycji rodzinnych.

W realiach polskich pojawia sie nowa forma osoby praw-
nej - fundacja rodzinna, dedykowana przedsiebiorstwom
rodzinnym, ktérej celem jest pomoc rodzinom przedsie-
biorczym w opanowaniu niektérych z tych gtéwnych, wy-
mienionych wczesniej czynnikéw sukcesu. Fundacja ma
by¢ narzedziem sukcesji wtasnosci rodziny, ochrony tej
wtasnosci i profesjonalizacji zarzadzania nig, a w pew-
nym zakresie optymalizacji zrédet finansowania wzrostu
gtownych aktywéw biznesowych. Z formy fundacji moga
jednak skorzystac osoby fizyczne bedace ,menedzerami”
najemnymi w przedsiebiorstwach nierodzinnych w celu
ochrony i powiekszania swoich majatkow. Watpliwosci
moje dotycza politykow i oséb zasiadajacych w spdtkach
skarbu panstwa, w instytucjach samorzadowych z ich no-
minacji, oczywiscie bez wzgledu na opcje polityczna. To
rozszerzenie rodzi mozliwos¢ wystapienia patologii, kto-
ra nie stuzy szeroko pojetemu interesowi spotecznemu,

a moze sie okazac, ze i reputacji samych przedsiebiorstw
rodzinnych.

Szanse zwigzane z fundacja rodzinng

Fundacja rodzinna dedykowana wtascicielom przedsie-
biorstw rodzinnych pozwala efektywnie konsolidowaé¢ ma-
jatek rodziny, chroni¢ go i powiekszac¢. Spetnia wszystkie

dr hab. Wojciech Popczyk, prof. UL

Wydziat Zarzadzania, Katedra Strategii
i Zarzadzania Wartoscia Przedsiebiorstwa
Uniwersytetu £ 6dzkiego

postulaty zgtaszane w literaturze przedmiotu a dotyczace
profesjonalizacji zarzadzania majatkiem przedsiebiorstwa
rodzinnego. Zarzad fundacji petni role ,rady konsultacyj-
nej’, znanej we wczesniejszych dobrych praktykach na Za-
chodzie, sktadajacej sie z gtéwnych wtascicieli, menedze-
réw i ekspertow, doradcow zewnetrznych, ktora nie tylko
oceniata okresowo zachowania strategiczne biznesu, ale
rekomendowata i egzekwowata shareholder agreements
regulujgce miedzy innymi kwestie uméw przedmatzen-
skich, sposobu dziedziczenia udziatow, ich wyptat, trybu
i czasu wycofywania sie z biznesu, sposobu rozwigzywa-
nia patow decyzyjnych itp. Oczywiscie nie we wszystkich
przedsiebiorstwach rodzinnych takie rady funkcjonowa-
ty, w wielu nie byto podpisanych uméw typu shareholder
agreement, czego konsekwencjg byty problemy, barie-
ry dalszego funkcjonowania, nie mowigc juz o barierach
wzrostu i rozwoju. Konstytucja rodzinna miata temu za-
pobiegac¢, lecz jako narzedzie fakultatywne i nieumocowa-
ne prawem nie wypetniata swojej roli, nie byta skuteczna.
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Fundacja rodzinna jest umocowana prawem, a jej zarzad
nabywa prerogatywy rady konsultacyjnej, towarzystwa po-
wierniczego (trustu) oraz inwestora rodzinnego ze wszyst-
kimi skutkami prawnymi. W tej ostatniej roli moze byc¢
finansowym wsparciem dla rozwoju i wzrostu samego biz-
nesu jako najwazniejszego aktywa majgtkowego rodziny.
Motywem gtownym zaktadania fundacji rodzinnej w Euro-
pie, czy jej amerykanskiego odpowiednika Family Limited
Partnership (Komandytowa Spétka Rodzinna), byta dystry-
bucja wtasnosci biznesu bez ptacenia naleznego podatku
od spadku i darowizn. Sg bowiem kraje, w ktorych podatek
ten siega 50% i wiecej. W Polsce, podobnie jak w Wielkiej
Brytanii czy w Hiszpanii, podatek ten wynosi 0% dla naj-
blizszych cztonkdéw rodziny (grupa 0), zatem polski usta-
wodawca musiat kierowac sie innymi wzgledami.

Fundacja zabezpiecza interesy wszystkich wskazanych
przez fundatora beneficjentow wedtug jego woli, ich
zastug, zaangazowania sie w biznes rodzinny i obrang
Sciezke kariery zawodowej. Przeciwdziata rozdrobnieniu

temat numeru

wtasnosci w biznesie rodzinnym, co usprawnia decyzyj-
no$¢ menedzerska i ogranicza konflikty. Beneficjenci,
ktorzy nie tacza swojej przysztosci z biznesem rodzinnym,
powinni otrzymywa¢ $wiadczenia inne niz udziaty w nim.
Mimo ze podobne rozwigzania mozna wdraza¢ bez powo-
tywania fundacji, ale wtedy nie maja one charakteru obo-
wigzujacej procedury przewidujacej precyzyjng i transpa-
rentng liste beneficjentow, tryb, czas, warunki, zakres
Swiadczen, no i gwarancje ich wykonalnosci.

Szansag zwigzang z fundacja sa takze przewidziane pra-
wem formy jej dziatalnosci gospodarczej wolnej od opo-
datkowania. Jedna z nich daje podstawe do tatwiejszego
tworzenia grup kapitatowych, przejmowanie juz istnieja-
cych przedsiebiorstw w drodze nabywania pakietéw kon-
trolnych ich akcji/udziatow w celu zwiekszenia propozy-
cji wartosci dla klientéw gtéwnego biznesu rodzinnego
lub w celu konsolidacji sektora, powiekszania wtasnego
udziatu w rynku, a tym samym pozycji konkurencyjnej biz-
nesu rodzinnego.

fot. Nuthawut/ Adobe Stock
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Mozliwos¢ nieopodatkowanego zarobkowania na pod-
stawie wynajmu, dzierzawy jest sposobem powieksza-
nia majatku rodziny. Na przyktad w czasach transforma-
cji energetycznej i trendu na OZE dochodowe okazuje sie
by¢ dzierzawienie wolnych terenow z przeznaczeniem na
farme fotowoltaiczng czy wiatraki. Jest to dtugotrwate,
bezpieczne zrodto zarobkowania. Szczegolnie uprzywi-
lejowane moga by¢ gospodarstwa rolne, agroturystyczne
dysponujace niewykorzystanymi areatami ziemi. To samo
dotyczy inwestowania w nieruchomosci biznesowe lub
mieszkalne czy budowania platform cyfrowych.

Fundacja w sposob transparentny dokonuje podziatu wy-
pracowanych zyskow z réznych zrédet na Swiadczenia dla
beneficjentéw oraz na dalszy rozwoj aktywnosci bizneso-
wej. Proporcje podziatu sa determinowane potrzebami in-
westycyjnymi biznesu i potrzebami finansowymi rodziny.
Przedsiebiorstwa rodzinne w pierwszych fazach swojego
cyklu zycia powinny nadawac¢ priorytet potrzebom inwe-
stycyjnym biznesu, aby zwiekszy¢ szanse jego przetrwa-
nia i sukcesu. Czym biznes bedzie wiekszy i miat lepsza
pozycje konkurencyjna, tym wiecej otrzymaja swiadczen
beneficjenci w przysztosci bez uszczerbku dla biznesu.

Stabe strony fundacji rodzinnej

Jak kazde rozwigzanie legislacyjne, fundacja rodzinna nie
jest wolna od pewnych stabosci.

1. Fundacja tylko czesciowo rozwigzuje problem suk-
cesji w przedsiebiorstwach rodzinnych. Wiadomo, ze
proces ten sktada sie z dwoch komplementarnych
czesci: transferu wtasnosci i transferu wtadzy (zarzg-
dzania). Sama regulacja wtasnosci nie niweluje zagro-
zeh w trakcie zmiany pokoleniowej i po niej. Wtasnos¢
mozna przekaza¢ bez wykorzystywania fundacji, przy
zastosowaniu dostepnych dotychczas regulacji praw-
nych. Rodzina w biznesie petni role wtascicielska
i w wiekszosci przypadkow role zarzadcza, menedzer-
ska. 0d tego, jak rodzina bedzie ksztattowac¢ zachowa-
nia strategiczne biznesu, beda zaleze¢ jego wyniki fi-
nansowe, a zatem potencjalne zrédto bezpieczenstwa
finansowego cztonkow rodziny. Nowi liderzy/sukce-
sorzy wtadzy muszg mie¢ kompetencje na miare XXI
wieku. Ci, ktorzy majg wywodzi¢ sie z rodziny wtasci-
cielskiej, musza przejawia¢ silng orientacje przed-
siebiorcza, przej$¢ odpowiednio zaprogramowana
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Fundacja przeciwdziata
rozdrobnieniu wiasnosci w biznesie
rodzinnym, co usprawnia
decyzyjnosc menedzerskq
1 ogranicza konflikty.

-

sciezke edukacyjna, mie¢ wiedze branzowa, a nawet
jakie$ osiagniecia biznesowe, doswiadczenie spoza
przedsiebiorstwa rodzinnego i w koncu musza przejsc
zwyciesko konfrontacje z kandydatami spoza rodziny,
juz zatrudnionymi w przedsiebiorstwie lub z kandyda-
tami spoza rodziny i spoza przedsigbiorstwa. Formal-
nym, proceduralnym obowigzkiem zarzadu fundacji ro-
dzinnej powinno by¢ powotanie komitetu sukcesyjnego,
ktory pokieruje procesem sukcesyjnym z odpowiednim
wyprzedzeniem, wedtug ustalonych zasad i harmono-
gramu. Ustawowo w sktadzie takiego komitetu powi-
nien znalez¢ sie przynajmniej jeden doradca/konsul-
tant spoza rodziny. Fundacja o takich prerogatywach
moze istotnie zwiekszy¢ prawdopodobienstwo powo-
dzenia transferu miedzypokoleniowego. Rozwigzanie
sukces;ji zarzadzania, nadanie jej formalnego, procedu-
ralnego i wymagalnego charakteru lezy w interesie ro-
dziny wtascicielskiej i pozostatych interesariuszy.

. Nie wszystkie przedsigbiorstwa rodzinne moga skorzy-

stac¢ z rozwigzania, jakim jest fundacja. Regulacje doty-

czace fundacji domysinie wskazuja nastepujace grupy

jej adresatow.

« Niektore srednie, a przede wszystkim duze przed-
siebiorstwa. Kapitat z podziatu zysku trafiajgcy do
wtascicieli takich przedsiebiorstw jest znaczacy
i wymaga wtasciwego zarzadzania nim: dywersyfi-
kacji jego lokat, roztozenia ryzyka finansowego, za-
pewnienia bezpieczenstwa materialnego cztonkow
rodziny, a takze jego pomnazania. W takiej sytuacji
sg: Richard Branson, Elon Musk, Bill Gates, Adam Go-
ral czy rodzina Kulczykéw. Fundacja bytaby dla nich
idealnym rozwigzaniem. Zarzad fundacji sktadat-
by sie z wysokiej klasy ekspertow finansowych i in-
westycyjnych, poniewaz fundacje bytoby na to stac.
Z kolei mikro i mate przedsiebiorstwa w poczatko-
wych fazach swojego cyklu zycia walczg o przetrwa-
nie i praktycznie wiekszos¢ wypracowanych zyskow
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jest reinwestowana w umacnianie pozycji konkuren-
cyjnej biznesu, w jego rozwdj i wzrost, czesto kosz-
tem potrzeb finansowych rodziny. Te, ktore robia
inaczej, maja wigksze prawdopodobienstwo nie-
powodzenia. Nalezy pamieta¢, ze w takiej grupie
przedsiebiorstw biznes jest najwazniejszym i naj-
bardziej wymagajagcym aktywem w strukturze ma-
jatku rodziny. Oczekiwane korzysci mogg nie row-
nowazy¢ kosztow zatozenia i utrzymania fundacji.
Kapitat zaktadowy fundacji na poziomie 100.000 zt
moze by¢ dla wielu przedsigbiorstw barierg nie do
pokonania albo zbyt kosztowna alternatywa dla re-
alnej inwestycji w rozwoj biznesu.

« Przedsigbiorstwa zainteresowane szybka konsoli-
dacja w sektorze lub wzrostem zewnetrznym. Bez
wzgledu na wielkos¢, przedsiebiorstwa moga ze
wzgleddw strategicznych stusznie wykorzystywac

fundacje do tworzenia grup kapitatowych poprzez
przejecia kontrolnego pakietu udziatéw/akcji w juz
istniejagcych przedsiebiorstwach konkurencyjnych

. ) Podsumowanie

lub w przedsiebiorstwach swoich kluczowych do-

stawcéw badz odbiorcow. Ma to miejsce w sekto-
rach mtodych, rozproszonych, o duzym natezeniu Na przetomie kilku ostatnich lat zostaty podjete cenne
konkurencji. inicjatywy ustawodawcze, takie jak status zarzadcy suk-
« Rodziny przedsiebiorcze, ktére maja potrzebe za- cesyjnego, zapisy windykacyjne w testamentach, ktore
bezpieczenia materialnego swoich niepetnoletnich, sg rozwigzaniem specyficznych problemoéw funkcjono-
niepetnosprawnych cztonkéw, jesli jakos¢ swiad- wania przedsiebiorstw rodzinnych. Przyszta kolej na fun-
czenia i jego koszt w ramach fundacji sg bardziej dacje rodzinna. Czas pokaze, na ile zostanie ta regulacja
konkurencyjne niz w tradycyjnym towarzystwie po- doceniona przez gtéwnych zainteresowanych. Wszystko,
wierniczym. co jest nowe, budzi na poczatku nieufnos$¢ i potrzeba jest
« Waska grupa przedsigbiorstw lub rodzin majaca czasu, aby obeznac¢ sie z tym nowym tworem prawnym,
w swojej dyspozycji aktywa nadajace sie do najmu dokona¢ rachunku ekonomicznego wykorzystania go
i dzierzawy. w konkretnych przypadkach przedsiebiorstw rodzinnych
« Osoby fizyczne, ktore chca z jakich$ powodow zna- i nabra¢ przekonania na temat jego uzytecznosci. Najwaz-
nych tylko im szczegolnie chroni¢ swéj majatek oso- niejsze w chwili obecnej jest, aby fundacja rodzinna zaist-
bisty. niata w S$wiadomosci podmiotow, ktorym jest dedykowa-
3. Poziom wymaganego kapitatu zaktadowego powinien na. Nie mam watpliwosci, ze w przypadku powodzenia tej
by¢ uzalezniony od wartosci majatku wprowadzanego requlacji prawnej wygranymi beda prawnicy prowadzacy
do fundacji rodzinnej. kancelarie i liczacy na wzmozony popyt ze strony przed-
4. Fundacja nie oferuje wyraznie odczuwalnych korzysci siebiorcow rodzinnych na ustugi w zakresie powotywania
merkantylnych, jakich$ zwolnien, odpiséw itp. Taka fundacji. Osobiscie oczekuje dyskusji w zakresie posze-
niewatpliwg korzyscig w odpowiedniku amerykanskim rzania celow fundacji rodzinnej o funkcje koordynowania
fundacji jest mozliwo$¢ unikania ptacenia podatku od procesu sukcesji wtadzy, zarzadzania w biznesie, czyli
spadkow i darowizn, ktéry w tamtych warunkach jest procesu przygotowywania mtodego pokolenia do objecia
wysoki bez wzgledu na linie dziedziczenia. W Polsce na przywodztwa lub selekcji kandydatéw na to stanowisko

szczescie takiego podatku nie ma. spozarodziny. @

fot. Nuthawut/ Adobe Stock



temat numeru

Fundacja rodzinna
w Liechtensteinie

Magdalena Rokosz, MBA, odpowiedzialna
za rozwoj biznesu w Niemczech i Europie
Srodkowowschodniej firmy Industrie-
-Und Finanzkontor Ets., podczas spot-
kania z £tukaszem Martyncem opowiada
o doswiadczeniach z fundacjami rodzin-

nymi w Liechtensteinie.

Yukasz Martyniec: Na poczatek prosze
opowiedzie¢ kilka stow o firmie, ktorg Pani
reprezentuje. Jak dtugo dziatacie, jakie sg
wartosci Pani organizac;ji?

Magdalena Rokosz: Industrie - und Finanzkontor (I&F)
zostata zatozona w 1948 roku, juz 75 lat temu. Jestesmy
firmg prywatna. Industrie - und Finanzkontor jest wta-
snoscig i jest zarzadzana przez cztonkow rodziny ksiecia
Michaelaz Liechtensteinu i hrabiego Francisa von Seilern-
-Aspang. Wszyscy pracownicy (ponad 60 osdéb) majg sze-
rokie doswiadczenie w biznesie powierniczym, ekonomii
i administracji biznesowej, planowaniu prawnym i podat-
kowym, bankowosci, controllingu i ksiegowosci itp.

Industrie - und Finanzkontor to wiodaca firma powierni-
cza z klientami ze wszystkich kontynentow. Nasze korze-
nie wywodzg sie z Ksigzecego Domu Liechtenstein. Dom
Ksigzecy Liechtenstein jest jedng z najstarszych rodzin
panujacych i dowodzi, ze majatek moze by¢ zabezpieczo-
ny i chroniony przez wiele pokolen. Opracowujemy indywi-
dualne rozwigzania i mechanizmy ochronne. W codzien-
nym $wiadczeniu ustug kierujemy sie dalekowzrocznos$cia
i najwyzsza poufnoscia. Potrzeby klientéw stanowia pod-
stawe naszego dtugoterminowego i zréwnowazonego
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fot. Sergey Fedoskin/ Adobe Stock

Magdalena Rokosz

Ma ponad 25-letnie do$wiadczenie

w bankowosci, szerokim rynku finansowym

i we wspotpracy z zagranicznymi inwestorami.
taczy zainteresowania geopolityczne oraz
doswiadczenia zawodowe doradzajac
przedsiebiorcom. Absolwentka podyplomowych
programoéw m.in. University of Bristol, IESE
University, a wczesniej Uniwersytetu Gdanskiego.

tukasz Martyniec

Prawnik, doradca sukcesyjny, prezes spotki
Kancelaria Sukcesyjna sp. z 0.0.

zarzadzania powierniczego. Doradzamy i informujemy
proaktywnie oraz kompleksowo, dlatego kompetentne
osoby pozostajag do dyspozycji klientow przez caty czas.

I&F to takze tradycja i wyjatkowa historia. I&F oferuje wy-
tacznie szerokie ustugi powiernicze. Nie oferujemy np.
zarzadzania aktywami, ustug podatkowych (z wyjatkiem
Liechtensteinu), aby uniknaé¢ potencjalnych konfliktow
intereséw. To zdecydowanie wyréznia nas na tle najwiek-
szych instytucji tego typu w Ksiestwie Liechtenstein.
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Jak dtugo fundacje rodzinne dziataja
w Liechtensteinie? Jak z perspektywy hi-
storycznej wyglada stabilnos¢ przepisow
prawa w tym zakresie?

Prawo fundacyjne Liechtensteinu istnieje od 1926 r. i jest
bardzo stabilne. Wymagato jedynie aktualizacji w 2008 r.
Z biegiem czasu osiggneto ono wysokie uznanie i postuzy-
to jako wzdr dla roznych innych jurysdykcji przy opracowy-
waniu wiasnych przepiséw dotyczacych fundacji (np. Au-
striaw 1996 .).

Liechtenstein jako centrum finansowe idealnie nadaje
sie do przechowywania majatku, a podmioty prawne, kto-
re stuza do planowania sukcesji w Liechtensteinie, od lat
majg ocene AAA. Na szczeg6lng uwage zastuguja dziesie-
ciolecia stabilnosci politycznej, gospodarczej i prawnej
Ksiestwa, jego konkurencyjna na arenie miedzynarodowej
gospodarka i zdrowe finanse panstwowe, a takze solidne
podstawy geopolityczne w postaci traktatu celnego i wa-
lutowego ze Szwajcarig oraz cztonkostwa w Europejskim
Obszarze Gospodarczym (EEA).

0d wielu lat Liechtenstein przestrzega miedzynarodo-
wych standardow w zakresie nalezytej starannosci i nad-
zoru rynku finansowego w walce z praniem pieniedzy i fi-
nansowaniem terroryzmu. Znajduje sie na biatej liscie
OECD. System nadzoru w Liechtensteinie jest wielokrot-
nie chwalony na poziomie miedzynarodowym za wdraza-
nie nowoczesnych rozwigzan legislacyjnych. Sfera pry-
watna jest nadal uwazana za nienaruszalna, o ile nie stoi
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W sprzecznosci z przestrzeganiem przepisow podatko-
wych lub nie jest wykorzystywana jako schronienie dla
machinacji przestepczych. W zwigzku z tym stanowi ona
przede wszystkim ochrone przed nieuzasadnionym do-
stepem i wywtaszczeniem. Ponadto opodatkowanie oséb
prawnych z Liechtensteinu jest proste i zgodne z przepi-
sami UE.

Robi wrazenie. W tak dtugim czasie musia-
to nazbiera¢ sie sporo doswiadczen. W ja-
kich celach moga byé tworzone fundacje
rodzinne?

W Liechtensteinie istniejg rézne rodzaje fundacji: funda-
cje nastawione na interes prywatny (fundacje rodzinne)
oraz fundacje nastawione na zysk wspalny (fundacje filan-
tropijne). Fundacje o wspolnym celu mogg mie¢ struktu-
re fundacji mieszanych, np. z przewaga celéw rodzinnych,
ale jednoczesnie realizowac¢ cele charytatywne wskazane
przez fundatora/fundatoréw.

Jak w uproszczeniu wyglada podstawo-
wy model fundacji rodzinnej? Jaka jest jej
strukturai organy?

Kazda fundacja jest szyta na miare oczekiwan fundatora.
Szczegotowo omawiamy wszystkie dostepne mozliwosci.
Jako przyktad moge opisac nastepujaca strukture.

Obowigzkowym organem jest oczywiscie zarzad, tzw.
Rada Fundacji. Sktada sie z dwoch lub wiecej cztonkow.
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Moga to by¢ osoby fizyczne lub prawne. Zarzad funda-

cji reprezentuje fundacje na zewnatrz, zarzadza aktywa-
mi zgodnie z celami fundacji i w interesie beneficjentow.
W sktad zarzadu musi wchodzi¢ przynajmniej jeden certy-
fikowany powiernik, obywatel Liechtensteinu.

Czyli inaczej niz w Polsce, musi by¢ czto-
nek zarzadu spoza rodziny i to miejscowy.
Podczas prac nad ustawg takie rozwigza-
nie byto mocno krytykowane. Ostatecznie
staneto na tym, ze fundator ma taka opcje,
ale nie wymag.

Rozumiem obawy polskich przedsiebiorcow przed do-
datkowymi kosztami oraz zaufanie do cztonkéw rodzi-
ny. U nas ma to jednak nieco inny wymiar. Cztonkiem za-
rzadu z ramienia Liechtensteinu jest osoba posiadajaca
odpowiednie kwalifikacje i certyfikat, ktory zdobywa sie
po zdaniu niezwykle trudnego egzaminu. Wnosi istotng
warto$¢ dodang, np. w sytuacji, kiedy fundator miano-
watby cztonkiem zarzadu swojego syna, ktory nie posia-
da doswiadczen w prowadzeniu fundacji, nie zna regula-
cji prawnych i podatkowych i obca mu jest specyfika tej
dziatalnosci. To nie jest tez przyktadowo cztonek zarzadu
spotki rodzinnej, ktory przy okazji obejmie takze zarzad
w fundacji. Certyfikowany powiernik zadba takze o cia-
gtosc reprezentacji i realizacji celéw fundacji w sytuacji
wakatu cztonkow zarzadu z rodziny fundatora.

W Liechtensteinie stawiamy na wiarygodnos¢ i znajo-
mos$¢ roli powiernika. Liczy sie dbato$¢ o utrzymanie
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pierwotnej woli fundatora, z naciskiem na przestrzeganie
tadu Rodzinnego, regut zgodnosci i kontroli. Wielokrot-
nie przekonywatam sie, jak wazne jest to wsparcie dla fun-
datoraijego rodziny w tym zakresie.

W Polsce nie mamy jeszcze tych doswiad-
czen. Dobre praktyki w tym zakresie beda
dopiero sie ksztattowacé.

Zapewne kolejne 10-15 lat pomoze w wypracowaniu standar-
doéw. Mysle, ze nasze doswiadczenia w I&F w ksztattowaniu
zasad tadu Rodzinnego, a nawet prostym - jakby sie wyda-
wato - administrowaniem fundacji, moga okazac sie cenne.

To prawda. Cho¢ sam bratem udziat w pra-
cach nad wieloma konstytucjami rodzin-
nymi czy innymi umowami tadu Rodzin-
nego, zdaje sobie jednak sprawe z powagi
wyzwan, jakie nas czekaja. Konstytucje ro-
dzinne z definicji s3 prywatnymi porozu-
mieniami rodzinnymi, ktére nie sg prawnie
wigzace. Majg inng dynamike i zyja innym
zyciem, niz - jak mi sie wydaje - np. cele
fundacji rodzinnej okreslone w sposob wia-
zacy przez fundatora w statucie na wiele
pokolen do przodu. Tutaj mamy do czynie-
nia z materia wymagajaca wiekszego do-
Swiadczenia, aby moéc bardziej precyzyj-
nie i jednoczesnie odpowiedzialnie utozyé
w sposob wigzacy przyszte reguty funkcjo-
nowania fundacji. A co z nadzorem?

fot. Creative Bringer / Adobe Stock
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Wszystko zalezy od fundatora. Jesli utworzenie orga-
nu kontrolnego jest pozadane, musi to zosta¢ wyrazone
przez zatozyciela podczas formowania fundacji. Obowigz-
kiem organu kontrolnego jest sprawdzenie, czy aktywa
fundacji s prawidtowo zarzadzane i czy realizowane sa
cele fundacji, tzn. czy interesy beneficjentéw sg zabezpie-
czone. Organ kontrolny jest uzywany dos¢ rzadko. Moze
nim by¢ instytucja audytowa, ktéra jest niezalezna od fun-
dacji, wykwalifikowana osoba zaufania zatozyciela czy tez
sam zatozyciel.

Oddzielnym organem, ktory jest czesciej powotywany,
jest rada protektorow, inaczej rada doradcza. Petni ona
bardzo istotne funkcje majgc prawo veta. Moze nadzoro-
wac dziatalnos¢ zarzadu fundacji, doradza jego cztonkom
w wyznaczonych sprawach i moze sktada¢ wnioski do za-
rzadu fundacji. Niektdre transakcje moga by¢ uzaleznione
od zgody rady doradczej lub protektora.

Czyli petni zblizong funkcje do naszej rady
nadzorczej. A jak wyglada audyt? Jest, tak
jak u nas, obowigzkowy?

Tylko fundacje pozytku publicznego sg pod nadzorem De-
partamentu Sprawiedliwosci w Liechtensteinie i musza
mie¢ obowigzkowy audyt. Oczywiscie w kazdej fundac;ji
audyt mozna zleci¢. Oddzielng procedura sg audyty naszej
dziatalnosci jako podmiotu swiadczacego ustugi powier-
nicze. Co jakis czas przeprowadzana jest kontrola, spraw-
dzane sg ksiegi prowadzonych przez nas fundacji. Po-
rownatabym to do dziatan KNF w Polsce w stosunku do
bankow i instytucji finansowych.

No wtasnie, czy prowadzenie fundaciji
w Liechtensteinie jest drogie? Jak porow-
nac to do kosztow w Polsce?

Odpowiem dyplomatycznie: to zalezy. Gtéwnie od stopnia
ztozonosci aktywow fundacji, roznorodnosci celdw, ilosci
beneficjentow, prowadzonych dziatalnosci. Dodam tyl-
ko, ze nasze doswiadczenie postrzegam jako zalete tak-
ze w kontekscie kosztéw. Przypuszczam, ze przygoto-
wanie uszytego na miare rozwigzania zajmie nam mniej
roboczogodzin. A bardziej serio: wszystko podlega indy-
widualnym negocjacjom. Nie wiem, jak rynek uksztattu-
je stawki w Polsce, jednak doswiadczenie podpowiada mi,
ze nie jestesmy najdrozsi.

temat numeru

Wspomniata Pani o beneficjentach. Jak to
wyglada w Liechtensteinie?

Beneficjenci sg wyznaczani przez zatozyciela. Ich upraw-
nienia s szczegdtowo okreslone w regulaminie. Mamy
szeroki katalog mozliwosci. Rozréznienie klas beneficjen-
tow w ustawie o fundacjach Liechtensteinu wyglada na-
stepujaco:

« Beneficjent zroszczeniem prawnym:
» Uprawniony beneficjent.
» Potencjalny beneficjent.

« Beneficjent bez roszczenia prawnego:
» Beneficjent uznaniowy.
» Osoba oczekujaca przysztych korzysci.

« Beneficjent ostateczny, ktory otrzymuje majatek po li-
kwidacji fundacji.

Co wazne, beneficjenci majg co do zasady mniegjsze
uprawnienia, niz wynika to z polskiej ustawy o fundacjach
rodzinnych. Nie majg wgladu w dokumenty fundacji, moga
np. nie wiedzie¢ o sobie nawzajem. Nasze prawo gwaran-
tuje tutaj wewnetrzng poufnosc.

To rzeczywiscie inaczej, niz w naszej re-
gulacji. Widze, ze te rozwigzania sa bar-
dziej elastyczne. Prosze jeszcze o kilka
stoéw, czym rozni sie doradztwo przy za-
ktadaniu i prowadzeniu fundacji w Polsce
i w Liechtensteinie?

Na poczatku relacji z klientem $wiadczymy ustugi dorad-
cze majace na celu szczegdtowe ustalenie potrzeb klienta,
aby moc doprecyzowac rozwigzania. Jest to bardzo wazna
cze$¢ naszej wspotpracy, poniewaz ta wstepna dyskusja
jest potrzebna do dogtebnej analizy oczekiwan zatozyciela,
jego sytuacji majatkowej, a w szczegolnosci doktadnego
zdefiniowania i gtebokiego zrozumienia celow, ktore klient
chce osiagna¢ i zagrozen, ktore chce zminimalizowac.
Taka analiza ma by¢ przeprowadzona zaréwno z klientem,
jakijego doradcami. Najlepiej jest wtgczy¢ beneficjentow,
najczesciej dzieci, do definiowania zatozen.

Kwestia zabezpieczenia majatku, planowania sukces;ji
jest niezbedna i wymaga oméwienia. Po przeprowadzeniu
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prac poczatkowych i wykonaniu wszystkich analiz, nasz
proces zaowocuje szczegotowa propozycja due diligence
majatku, w tym schematem struktury, projektem statutu,
regulaminu i pozostatych dokumentow.

Jesli przygotowana propozycja zostanie zaakceptowa-
na przez klienta, nastepnym krokiem bedzie wdroze-
nie uzgodnionego planu. Nasze ustugi powiernicze beda
obejmowac powotanie fundacji, zapewnienie stanowisk
dyrektorskich, zapewnienie reprezentacji prawnej, 0gdl-
nych ustug administracyjnych, rachunkowosci i deklaracji
podatkowych, koordynacji ogdélnych wymogow podatko-
wych i prawnych oraz wszelkich innych ustug na zamo-
wienie wymaganych do zapewnienia sprawnego dziatania
fundacji, z powierniczym obowigzkiem dziatania zgodnie
z zyczeniem zatozyciela, statutem fundacji i innymi doku-
mentami.

Obowigzkiem zarzadu fundacji bedzie utrzymanie nie-
zbednego poziomu starannosci w codziennym admini-
strowaniu fundacja i upewnienie sie, ze jej cele i inne zo-
bowiagzania sg stale realizowane, a interesy beneficjentow
zabezpieczone.

A jak wygladajg kwestie podatkowe? W Pol-
sce wcigz mowi sie o tym, aby nie traktowa¢
fundacji rodzinnej wytacznie jako kolejne-
go pomystu na optymalizacje podatkowa.

Co6z, tu sprawa jest bardziej ztozona. Wszystko zalezy
od struktury aktywow, planowanych przeptywéw finan-
sowych oraz celéw fundacji. Jest to pytanie do prawni-
kow i doradcow podatkowych. Chetnie wspotpracujemy
ze specjalistami reprezentujgcymi klienta lub sami reko-
mendujemy sprawdzone kancelarie. Zgadzam sie, ze po-
datki nie powinny by¢ wysuwane na pierwszy plan. Bar-
dziej chodzi o zachowanie majatku dla pokolen i jego
bezpieczenstwo, a nie poszukiwanie optymalizacji.

To prawda. Jesli méwimy o obcigzeniach
finansowych, nie bytbym soba, gdybym
nie zadat pytania o zachowek i rozliczenia
ze spadkobiercami. Polska fundacja sporo
zmienia w tym zakresie, nie zatatwia jed-
nak sprawy do konca. Wcigz pozostaje ryzy-
ko, ze jesli fundatora zabraktoby w ciggu 10
lat od przekazania majatku do fundaciji, ta
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W Lichtensteinie beneficjenct
Sfundacji majqg mniejsze
uprawnienia niz zapisane

w polskiej ustawie o fundacjach
rodzinnych. Nie majqg wglgdu

w dokumenty fundacji, mogg np.
nie wiedziec o sobie nawzajem.

ostatnia bedzie narazona na odpowiedzial-
nos¢ za zachowek. Jak to jest w Liechten-
steinie?

Nie pamigtam, aby w historii naszej firmy ktos skutecznie
wyegzekwowat zachowek od fundacji w Liechtensteinie.
A przeciez obstugujemy klientéw z bardzo roznych jurys-
dykcji. Obowigzuje tutaj prawo Liechtensteinu i majatek
do fundacji wnoszony jest w oparciu o jego regulacje. Nie
powinno by¢ zzachowkiem zadnych problemow.

Rozumiem, cho¢ tutaj chetnie wdatbym sie
w dtuzsze dywagacje. Bardzo mnie ten te-
mat interesuje. W takim razie ostatnie py-
tanie: czy mozna obstugiwaé proces za-
ktadania i zarzadzania fundacjg w jezyku
polskim? Jak to dziata w praktyce?

Nie, co do zasady statut musi by¢ w jezyku niemieckim.
Regulaminy i pozostate dokumenty mogg by¢ przyjete
w innych jezykach, ale gtownie w tych, ktore sg u nas ak-
ceptowane. Sg to jezyki angielski, niemiecki, francuski,
hiszpanski. Ale oczywiscie na poczatku chetnie wspieram
wszystkich klientéw i moge by¢ zaangazowana np. w pro-
ces due diligence i dalsze ustalenia.

Bardzo dziekuje za rozmowe. Jestem pe-
wien, ze bedzie jeszcze niejedna okazja do
kolejnych.

Rowniez dziekuje i zapraszam do kontaktu. @
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Wielopokoleniowe ogrody

Fundacja rodzinna to zmiana jako$ciowa

w zarzadzaniu i sukcesji biznesu w Polsce.

Nigdy wczesniej zatozyciele firm rodzin-
nych nie mieli do dyspozycji rozwigzania,
dzieki ktoremu w tak daleko idacy sposob

beda mogliingerowa¢ w ich przyszte losy.

A takze losy swoich rodzin - w zatozeniu
na wiele pokolen w przéd. Czy wystarczy
im madrosci i wyobrazni?

Kluczem do petnego skorzystania z dobrodziejstw, jakie
daje fundacja rodzinna, jest zrozumienie jej wielowymia-
rowosci. Dostrzegajagc zarowno cele, dla ktérych zostata
powotana, ale przede wszystkim osoby (i zaleznosci mie-
dzy nimi), ktorych fundacja rodzinna bedzie dotyczy¢, je-
stesmy w stanie stworzy¢ instytucje, ktéra pomoze opty-
malnie, profesjonalnie zarzadza¢ majatkiem rodzinnym
przez pokolenia.

Patrzenie jednowymiarowe to postrzeganie fundacji ro-
dzinnej jako narzedzia do optymalizacji podatkowej, zabez-
pieczenia wtasnego majatku przed zakusami przysztych
pokolen, stworzenia osobistego scenariusza na kolejnych
200 lat (albo i dtuzej!), przeprowadzenia sukcesji bez do-
datkowych ,trudnosci” wynikajacych z prawa spadkowego.

Tak na fundacje rodzinng patrzy wielu nestoréw. To oni
stworzyli firme, to oni zgromadzili majatek, to oni zatem
beda decydowac o tym, w jaki sposob i na jakich zasadach
bedzie on zarzadzany przez ich wnuki, prawnuki i kolejne
pokolenia. Taki punkt widzenia podziela tez wiele kancelarii
prawnych czy prawno-podatkowych. Tylko czy przy takim
podejsciu tworzenie fundacji rodzinnej w ogole ma sens?

Ewelina Szeratics

ACC business coach akredytowana przez
International Coaching Federation. Pracuje
zrodzinami w Polsce, Estonii i innych krajach.
Obecnie pracuje nad sukcesjg oraz fundacjami
rodzinnymi w kilkunastu polskich firmach.
Uczestniczka kursu analizy jungowskiej

w Stowarzyszeniu Analitykéw Jungowskich.

Z poczatku pytanie moze wydawac sie zupetnie niezwia-
zane z tematem, jednak po chwili zastanowienia okazu-
je sie, ze jest trafiong metaforg tego, jak powinno wygla-
dac¢ tworzenie fundacji rodzinnej. Dobry ogrodnik to taki,
ktory wie, o jakiej porze roku, co i gdzie zasadzi¢, w jaki
sposo6b podlewac i pielegnowac, kiedy podcina¢, nawozi¢
i przesadzac rosliny.

Tak samo jest z tworzeniem fundacji rodzinnej. Nestor
moze zrobi¢ wszystko po swojemu: sam zaplanowac struk-
ture, narzuci¢ beneficjentom sposob funkcjonowania,
ustali¢ zasady dziatania zgromadzenia beneficjentéw, wa-
runki sprzedazy majatku itp., ale w praktyce okaze sie, ze
tak jak nie kazda sadzonka wyrosnie wtedy, kiedy tego za-
pragnie ogrodnik, tak nie kazdy cztonek rodziny bedzie go-
towy do stawienia czota wyzwaniom narzuconym przez
fundatora. Tak jak roznie kazda z roslin reaguje na promie-
nie stoneczne, wilgo¢ i wiatr, tak samo poszczegolni czton-
kowie rodziny maja rozne potrzeby, sposob funkcjonowania
i wtasne, czesto odmienne podejscie do tematu fundacji.

Jesli nestor nie wezmie pod uwage ich perspektywy
przy tworzeniu fundacji rodzinnej, bardzo szybko okaze
sie, ze ,rosliny posadzone w ztym miejscu zwiedng”, a te

.Zbyt wczesnie zasadzone nie urosng’. Innymi stowy, je-

$li cztonkom rodziny zostang narzucone role, ktorych nie
chca lub nie potrafig petni¢, predzej czy pozniej zbuntuja
sie lub zaczng popetniac¢ nieodwracalne btedy. A w dtugiej
perspektywie i tak zrobig wszystko po swojemu, ignorujgc
plany nestora. Przyjdzie im to tym tatwiej, ze wczes$niej
nestor tez ich zignorowat.
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Patrzenie wielowymiarowe

Patrzenie wielowymiarowe to takie, dzieki ktoremu nestor
przyjmuje nie tylko swoja perspektywe, ale takze perspek-
tywe innych cztonkéw rodziny, ktérzy mniej lub bardziej
beda zaangazowani w tworzenie fundacji rodzinnej. Jest
ono mozliwe tylko wtedy, kiedy wszystkie zainteresowane
strony usigda do stotu i wspdélnie porozmawiajg na temat
wizji fundacji.

Najtrudniej jest zacza¢ taka rozmowe w rodzinach przy-
zwyczajonych do kierunku nadawanego przez jedng 0so-
be - nestora. To on od zawsze wskazywat droge, to on moé-
wit o swoich oczekiwaniach i zamiast pytac, informowat
co i jak nalezy zrobi¢. Wszystko oczywiscie pod przykryw-
ka .dobra rodziny".

Tym razem do tematu trzeba podej$¢ zupetnie inaczej
i zanim prawnicy przygotujg formalne podwaliny funda-
cji rodzinnej, trzeba stworzy¢ jej ,mape drogowg", opartg
o wskazowki udzielane takze przez pozostatych cztonkow
rodziny. Dalszy kierunek dziatan powinien by¢ wypadkowa
wizji wszystkich zainteresowanych.

&
f»&
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Najtrudniej jest zaczgc rozmowe
o wspolnej wizji fundacji

w rodzinach przyzwyczajonych
do nadawania kierunku przez

tylko jedng osobe.

Zaproszenie do rozmowy
zewnetrznego eksperta

Nierzadko do pierwszych rozmoéw zapraszany jest coach,
czyli tzw. ekspert od zadawania pytan. To osoba, ktéra po-
jawia sie w rodzinie nie po to, aby mowic, co trzeba zrobi¢,
tylko po to, aby stworzy¢ kazdemu komfortowa przestrzen,
w ktorej bedzie mégt powiedzie¢, jak widzi fundacje oraz
swoja w niej role, bez obawy bycia skrytykowanym przez
nestora lub krewnych.
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Coach zaczyna serie spotkan od rozmowy z nestorem,
ktéry przedstawia swojg wizje funkcjonowania funda-
cji rodzinnej. Nastepnie spotyka sie indywidualnie z kaz-
da z oséb zaangazowanych w prace nad tg instytucja -
wspétmatzonkiem, dzie¢mi i wnukami nestora, po czym
przedstawia mu raport z tych spotkan.

W raporcie coach wskazuje, w ktorych punktach poglady
cztonkow rodziny sg zbiezne, a w ktorych odmienne. | wte-
dy do nestora nalezy decyzja, czy przyjmie wielowymiaro-
wy punkt widzenia, czy tez ,urzadzi ogréd po swojemu, na-
wet jesli oznacza to, ze niektore rosliny szybko zwiedna,
w 0gdle nie wyrosng lub zostang zniszczone przez konku-
rencyjne gatunki”. Niezaleznie jednak od tego, jaka dro-
ge wybierze, dzieki pracy coacha zweryfikuje swojg wizje
z wizjami cztonkdw rodziny.

Fundacja rodzinna powstata po to, aby wzorem jej po-
dobnych, dziatajgcych na Zachodzie od setek lat, kolejne
pokolenia mogty w profesjonalny sposéb zarzadza¢ ma-
jatkiem stworzonym przez zatozyciela. Zarzadza¢, czyli
pomnazac go, czerpac z niego korzysci oraz inwestowac
w rozwazny i przysztosciowy sposob. Aby tak sie stato,
potrzebni sa ludzie, ktdrzy wszystko to beda robi¢ nie dla-
tego, ze zostato im to narzucone, ale dlatego, ze zostali
zaproszeni do stotu, a ich gtos zostat wystuchany. Tym
samym stali sie wspotwtascicielami projektu, co stymulu-
je ich motywacje. Oczywiscie znajda sie tez tacy cztonko-
wie rodziny, ktorzy nie zechca bra¢ udziatu w tworzeniu

—_—
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mapy, ale bedzie to wynik ich Swiadomej i autonomicznej
decyzji podjetej w rezultacie otrzymanego wyboru. Tym
samym wzmocnione zostanie ich poczucie podmiotowo-
$ci w zyciu rodziny.

Ustawa o fundacjach rodzinnych przyznaje wiele
uprawnien beneficjentom. Takze tym nieuczestniczqg-
cym w zgromadzeniu beneficjentéw. Mogq probowac
sgdownie kwestionowa¢ waznos¢ uchwat podjetych
przez zarzqd lub rade nadzorczg (art. 82 i 83 uFR) lub
whnioskowaé do sgdu o rozwigzanie fundacji (art. 89
ust. Tpkt 3).

Na biezgco zas to wtasnie zgromadzenie beneficjen-
tow zatwierdza sprawozdanie finansowe, udziela ab-
solutorium cztonkom organow fundacji, decyduje
0 podziale lub pokryciu wyniku finansowego oraz wy-
biera firme audytorskq (art. 72).

Brak przyjecia perspektywy catej rodziny w tatwy spo-
s6b moze doprowadzi¢ do paralizu decyzyjnego w fun-
dacji, a obecne i przyszte réznice zdan w rodzinie prze-
nies¢ sie do wewngqtrz fundacji. UtoZenie statutu oraz
decyzje personalne odnosnie do obecnych lub przy-
sztych cztonkow organow fundacji bedqg wymagac
ogromnej wyobrazni.

r.pr. Pawet Rataj,

Wiele rodzin przeszto juz takg droge. Budowa tadu Ro-
dzinnego, konstytucje rodzinne i inne rozwigzania skta-
dajace sie na plan sukcesji sg coraz powszechniej sto-
sowane. Dopiero nauka wspolnego porozumiewania sie,
konstruktywnego wykorzystywania réznic i budowy po-

tencjatu skutkuje dobra prognoza na przysztosc.

Jesli nestor wybierze podejscie ,po co mi te wszyst-
kie rozmowy” oraz ,nie interesuje mnie to, co sie stanie
z moim majagtkiem po mojej $mierci”, tworzenie fundacji
rodzinnej nie ma sensu. Lepiej wybrac¢ inne rozwigzania
prawne, a fundacje zostawi¢ tym rodzinom, ktore stawia-
janadialog, negocjacje i zaspokojenie potrzeb wszystkich
zainteresowanych.

Ja natomiast zachecam do zaktadania pieknych, wielopo-
koleniowych ogrodéw. e
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Mamy fundacje rodzinng!

| co dalej?

Finanse fundacji rodzinnej w praktyce

Duza czesc¢ dyskusji i energii poswiecana jest obecnie zatozeniu i rejestracji funda-
cji rodzinnej. Jej statutowi, wtadzom i funduszowi zatozycielskiemu. Oczywiscie, to
priorytety na poczatku. Jednak nie powinny one przestaniaé¢ gtéwnych celéw fundaciji
rodzinnej: ochrony majatku, jego pomnazania oraz wykorzystania go do finansowania
budowy pomysinosci rodziny w kazdym wymiarze.

Funkcjonowanie fundacji rodzinnej w polskiej praktyce
dopiero sie rozpoczyna, jednak warto od razu podnies¢
kilka spraw, ktére sag kluczowe. Jest ona przede wszyst-
kim osoba prawna, czyli nie jest wtasnosciag fundatorow,
nie ma wtascicieli. Stad tak wazne jest aby poprzez od-
powiednie formutowanie dokumentow, a potem realizacje
zawartych w nich tresci, sprawnie i zgodnie z intencjami
zarzadzac nig, integrujac biznes z celami rodziny.

Potrzebna jest wizja

Po co mamy nasz majatek?

Nie brak majatku nas meczy, ale jego pragnienie. Funda-
cja rodzinna daje szanse i narzedzia, zeby majatek mogt
stuzy¢ umacnianiu rodziny, a nie jej podziatowi. War-
to mie¢ majatek tylko wtedy, kiedy daje on nam wolnos¢,
a nie zniewala. Kiedy stwarza mozliwosci, a nie zamyka je.
Kiedy jest narzedziem tworzenia'.

Przydatna moze by¢ wizja, ze kolejne pokolenia sg powier-
nikami dziedzictwa poprzednikéw na rzecz nastepnych
pokolen. Daje to perspektywe dziatania, w ktorej ochro-
na depozytu i dtugotrwate korzysci sg wazniejsze od szyb-
kich zyskow.

! Wiecej nateniinne pokrewne tematy w Esencja sukcesji Tomasz
Budziak, Wydawnictwo Helion 2014 ISBN 978-83-283-0493-2

r\. | TomaszBudziak

) \
= "
3 Autor wielu publikacji nt. sukcesji w biznesie.
Jl§ Prezes Zarzqdu KBA sp. z 0.0. z liniq produktowg
KBA Family Office, Wiceprezes Zarzqdu
Stowarzyszenia Inicjatywa Firm Rodzinnych.

Majatek jest tylko jednym z czynnikéw tworzacym bo-
gactwo. Gdy mimo staran majatek ulegnie uszczupleniu,
a w rodzinie jest bogactwo talentéw i wartosci, to maja-
tek wréci dzieki przedsiebiorczoscii pracy. Potrzebna jest
zatem wizja fundatora, jakie sg priorytety i jak majg byc¢
realizowane od strony nie tylko wartosci rodziny, ale takze
i od strony finansowe;j.

"
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Jakie s3 potrzeby finansowe rodziny?

Cho¢ zatozenie fundacji zaczyna sie od wnoszenia majat-
ku, to cel tego kroku nie musi podlegac¢ ujawnieniu, a zwy-
kle jest to zaspokojenie potrzeb i aspiracji rodziny funda-
toréw. Temu ma stuzy¢ wnoszony majgtek, jego ochrona
i obracanie nim.

Polecam zaczecie od planu demograficznego rodziny,
czyli prognozy, z iloma cztonkami rodziny, na jakim eta-
pie zycia i z jakimi potrzebami zwigzanymi z tymi etapa-
mi mozemy mie¢ do czynienia? Da to nam odpowiedz,
kiedyiile srodkow finansowych potrzeba. Inne potrzeby
sg, kiedy fundatorzy sg w wieku 50+, a inne 20 lat p6z-
niej.

Zmiany te mozna prze$ledzi¢ na przyktadowej rodzinie
(rok 2023 - diagram 1, 2033 - diagram 2 i 2043 - diagram 3):

Rok 2023

« Nie ma probleméw zdrowotnych

» Rodzice fundatorow nie wymagajg wsparcia finanso-
wego

» Fundatorzy prowadza biznes i fundacje

« Dzieci fundatorow studiujg na uczelniach publicznych
i mieszkaja z rodzicami

Ojciec Fundatora Matka Fundatora
(75) (70)

Fundator

temat numeru

Rok 2033

« Rodzice fundatoréw zyja lecz wymagaja specjalistycz-
nego leczenia prywatnego, zeby nie cierpie¢ w oczeki-
waniu w kolejce. Przekracza to ich mozliwosci.

» Rodzice fundatoréw wymagajg okazjonalnej opieki
w prowadzeniu domu.

« Fundatorzy nadal prowadza biznes i fundacje.

« Corka fundatoréw po epizodzie pracy w korporacji jest
w szczesliwym zwiagzku i planuje slub oraz macierzyn-
stwo. Jej przyszty maz bedzie wspaniatym rodzicem,
cho¢ jako pracownik naukowy uczelni humanistycznej
nie moze zapewni¢ jej samodzielnie poziomu zycia, ja-
kiego oczekiwaliby fundatorzy.

« Syn fundatoréw po studiach angazuje sie w kolejne
start-up’y i uczy sie na btedach. Wszyscy licza, ze kie-
dys doswiadczenie to przyniesie mu sukces zyciowy
i finansowy. £atwo zakochuje sie.

« Oboje dzieci otrzymuja mieszkania na start zyciowy
oraz miesieczne wsparcie.

« Wspdlne wyjazdy rodzinne sa coraz czestsze, dtuzsze
i kosztowne.

Rok 2043

« Niestety dwoje seniorow juz odeszto. Pozostali wymaga-
ja nie tylko specjalistycznego leczenia prywatnego, ale
przede wszystkim opieki. Przekracza to ich mozliwosci.

Ojciec Fundatorki Matka Fundatorki
(70) (68)

Fundatorka

(49)

Syn Fundatoréw
(19)

Diagram 1: Wyj$ciowa sytuacja rodziny

Ojciec Fundatora Matka Fundatora
(85) (80)

Fundator

(45)

Corka Fundatoréw

(23)

Ojciec Fundatorki Matka Fundatorki
(80) (78)
Fundatorka

(59)

Syn Fundatoréw
(29)

Diagram 2: Zmiany w rodzinie po 10 latach

(55)

Corka Fundatoréw

(33)



temat numeru

Ojciec Fundatora Matka Fundatora
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Matka Fundatorki

» Ojciec Fundatorki
p-8 (89) (90) (90) (82)
~
X
Fundator Fundatorka
(69) (65)

Synowa 1. )
Fundatorow ___ Syn Fundatoréw
(43) (39)

Whnuczek. Whnuczka 4.
Fundatorow Fundatorow
(6) (3)

Diagram 3: Zmiany w rodzinie po 20 latach

« Fundatorzy wtasnie odeszli z biznesu, ktérym kieru-
jg dobrze wynagradzani menadzerowie. Licza na je-
sien zycia w podrozy, cho¢ juz konieczna jest regularna
opieka lekarzy specjalistow.

« Corka obecnie poswieca sie wychowaniu trzech wnu-
czek oraz dziatalno$ci spoteczne;.

« Synjestjuzw drugim zwigzku. Z kazdego z nich sg wnu-
czeta. Na wnuczka i jego matke musi ptacic¢ alimenty.
Dodatkowo wychowuje syna drugiej zony z poprzednie-
go zwigzku, jednak go nie przysposobit.

Oczywiscie kazda rodzina jest inna i celem powyzszych
schematow jest jedynie pokazanie, ze nie mozna w pro-
sty sposob bra¢ warunkéw finansowych i rodzinnych
z momentu zatozenia fundacji, a trzeba jednak w opar-
ciu o fakty i pewne doswiadczenie zyciowe przygotowac
plan potrzeb rodziny od strony jej demografii i oczekiwan.
Zmienia sie sktad rodziny i jej potrzeby. Jest tez mozliwy
(a moze czesto bardziej prawdopodobny) model odwréco-
nej piramidy, w ktérym brakuje dzieci w kolejnych poko-
leniach. Wtedy Fundatorzy moga (a moze nawet powinni)
okreslic w dokumentach fundacji rodzinnej, jaka ma by¢
polityka swiadczen dla beneficjentéw, przemysle¢ krag
i warunki $wiadczen dla nich.

Jaki jest apetyt naryzyko?
Potrzebna jest chtodna ocena, czy priorytetem jest

ochrona majatku czy jego reinwestycja ponad poziom tzw.
bezpiecznych inwestycji (zwykle punktem odniesienia sg

1 CorkaFundatorow _______
(43)

Whnuczka 1. Wnuczka 2. Wnuczka 3.
Fundatoréow Fundatorow Fundatorow
(8) (6) (4)

obligacje skarbowe). Apetyt na ryzyko, ktéry wyraza sie
w oczekiwanej wewnetrznej stopie zwrotu z inwestycji
(Expected Rate of Return) jest podstawowym kryterium
pézniejszych decyzji inwestycyjnych ze wzgledu na do-
chodowosc i ryzyko.

Jaka jest ptynnosc¢?

Trzeba mie¢ na uwadze ptynnos¢ krotkoterminowa i dtu-
goterminowa. Krotkoterminowa pozwala na sprawna re-
alizacje zobowigzan wobec beneficjentow i wierzycieli.
Obejmuje tez biezace zarzadzanie gotdéwka. Dtugotermi-
nowa ptynnos¢ powigzana jest z gotowoscig do powaz-

nych inwestycji lub realizacji Swiadczen dla beneficjentéw
i moze wigzac sie z wyjsciami z inwestycji.

W kazdym razie, jesli liczy sie na realizacje $wiadczen dla
beneficjentow, nie mozna ogranicza¢ sie do wnoszenia
majatku, ktory nie generuje gotéwki w stopniu umozliwia-
jacym sprawne dziatanie zgodnie z oczekiwaniami.

Réznicowanie inwestycji

Trwatos¢ fundacji rodzinnej wymaga takiej konstrukcji
portfela inwestycyjnego, zeby w miare mozliwosci rozpra-
szac ryzyko. Trzeba regularnie przegladac portfel i oce-
nia¢, czy przyjete zatozenia sa aktualne, czy konieczne sa
jakies dziatania, ktore beda modyfikowac lub realizowac
te zatozeniai cele.

fot. Nuthawut / Adobe Stock
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Potrzebne s narzedzia

temat numeru

Potrzebne sg kompetencje

Realizacja wizji dziatalnosci fundacji rodzinnej wymaga
odpowiednich narzedzi. W zaleznosci od skali i obszarow
dziatalnosci, podejscia do swiadczen i inwestycji, narze-
dzia ksiegowe beda inne.

Zaplanowag¢ plan kont

Trzeba sobie odpowiedzie¢ na pytanie, czy fundacja ro-
dzinna bedzie petni¢ role aktywnego centrum kontro-
li holdingu ze spotkami operacyjnymi, czy tylko ograni-
czy sie do pobierania dywidend czy pasywnych dochodow,
uptynniania majatku i dystrybucji swiadczen. Dla kazdego
z tych modeli potrzebne sg inne narzedzia kontroli i spra-
wozdawczosci.

Dobrze skonstruowany plan kont powinien umozliwia¢
analize rentownosci, ptynnosci i ryzyka réznych klas akty-
wow w celu ustalenia zdolnosci do podstawowych celow
fundacji rodzinnej, czyli do: reinwestycji i polityki swiad-
czen dla beneficjentow

Czy warto konsolidowac¢?

Warto zwroci¢ uwage na problem konsolidacji. Cho¢ fun-
dacja rodzinna jest osobg prawna, to w zakresie obowigz-
kow zostata potraktowana identycznie jak osoba fizycz-
na - nie jest objeta obowiazkiem konsolidacji. Z jednej
strony to obniza wymagania formalne, ale z drugiej moze
to by¢ demotywacja do stworzenia systemu kontroli, in-
formacji i analizy odpornego na ryzyko braku mozliwosci
osobistego zaangazowania fundatora (lub oséb kieruja-
cych fundacja).

Dobrowolna konsolidacja jest szczegolnie pozadana
w przypadku gdy fundacja prowadzi w dozwolonym za-
kresie dziatalnosc¢ gospodarcza, a jednoczesnie petnirole
holdingu dla spétek operacyjnych i nastepujg przeptywy
finansowe miedzy tymi sferami.

Jednym z celéw ustawy o fundacji rodzinnej jest podnie-
sienie poziomu organizacyjnego, jakosci zarzadzania i od-
pornosci polskiego kapitatu rodzinnego na decyzje oparte
na nietrafnych lub nieuzasadnionych przestankach. Kon-
solidacja w zakresie dopasowanym do faktycznej dziatal-
nosci fundacji rodzinnej jest narzedziem utatwiajagcym
ten proces.

Instytucja fundacji rodzinnej jest nowoscig. Na moment pi-
sania tego artykutu zadna z ponad 150 fundacji rodzinnych
nie zostata jeszcze zarejestrowana. Roéznorodnosé¢ ich
celow, skali i struktur nie pozwala na stworzenie jednego,
standardowego wzorca. Doswiadczenie zagraniczne nie
do konca pasuje do polskich rozwigzan prawnych. Jednak
fundatorzy muszg sobie odpowiedzie¢ na pytanie, czy i kto
dysponuje odpowiednimi kompetencjami, zeby obstuzy¢ te
réznorodne wyzwania i potrzeby. Okazuje sie, ze moga by¢
potrzebne kompetencje z zakresu (przyktadowo):

« analizy inwestycji,

« biezaceqgo zarzadzania w zakresie dozwolonej dziatal-
nosci gospodarczej, ktore inne jest dla nieruchomosci,
ainne dla inwestycji w papiery wartosciowe,

« kontroli zarzadczej w ramach petnienia roli holdingu
jako podmiotu dominujacego,

« kontroli zarzadczej w odniesieniu do udziatéw mniej-
szosciowych,

« cash poolingu (wspolne zarzadzanie ptynnosciag finan-
sowa; konsolidacja rachunkow bankowych),

« rachunkowosci i podatkéw,

« oraz ksztattowania i praktyki £adu Rodzinnego.

Kazdy z fundatoréw musi sie zastanowic¢, czy potrzebuje
i w jakim zakresie tych kompetencji. A jesli tak, czy je po-
siada, czy musi je kupi¢ od profesjonalnych dostawcow?
Czy prywatnosc¢ jest wartoscia i czy w takim wypadku po-
wierzy¢ jg swoim pracownikom?

Kolejng sprawa jest zdolnosc¢ fundacji rodzinnej do dziata-
nia, w razie gdy zabraknie fundatoréw, a beneficjenci nie
maja kompetencji do zarzadzania nia.

Opcja, ktorg warto rozwazyc¢ jest zwrocenie sie o wspar-
cie do family office czyli firm wyspecjalizowanych w ob-
studze biznesu rodzinnego w obu wymiarach - rodzinnym
i biznesowym. Family Office moze zajac sie administracja,
ksiegowoscig i monitorowaniem inwestycji. Profesjonal-
nie zarzadza nie tylko rodzinnym majatkiem i jego sprawa-
mi. Pozwala na skuteczne zarzadzanie w oparciu o firme,
rodzine, jej majatek i priorytety?. ®

2 Szerzej na ten temat w Family Office. Teoria i praktyka dziata-
nia na rynkach polskim o miedzynarodowym. Matgorzata Janicka,
Artur Sajnég, Tomasz Sosnowski, Wydawnictwo PWN 2020 ISBN
978-83-01-21464-7 oraz na www.family-office.pl


http://www.family-office.pl

temat numeru

Jak zatozy¢

fundacje rodzinng?

To pytanie coraz czesciej zadawane jest
przez osoby, ktére marza o stworzeniu
wielopokoleniowej rodziny biznesowe;j.
W 2zyciu kazdego przedsiebiorcy przy-
chodzi bowiem czas na to, aby zdecydo-
wacé w jaki sposob zabezpieczy¢ budo-
wane przez lata przedsiebiorstwo.

| to w taki, aby mie¢ wptyw na zachowanie integralnosci
majatku i eliminacji mozliwosci jego podziatu przez spad-

kobiercéw, przy jednoczesnej realizacji $cisle okreslo-
nych celow.

W celu unikniecia powszechnego scenariusza, gdzie dzie-
ci dziedzicza majatek swoich rodzicow, a potem dzielg go
na coraz mniejsze czesci, realizujac jedynie wtasne plany
co do jego wykorzystania, czesto niezwigzane z biznesem
lub podyktowane przypadkowymi sytuacjami, zaistniata
potrzeba wprowadzenia mechanizmu integrowania ma-
jatku oraz efektywnego zarzadzania nim.

Do tej pory w polskim systemie prawnym brakowato wy-
starczajacych narzedzi zapewniajacych ochrone przed
rozdrobnieniem majatku. Dotychczas wykorzystywano
jedynie przepisy Kodeksu spétek handlowych i Kodeksu
cywilnego, ktére okreslaty rozwigzania prawne zabezpie-
czajgce majatek, ale tylko i wytacznie ograniczajace sie
do jednego pokolenia. Brak odpowiednich rozwigzan byt
szczegolnie widoczny w sytuacji, gdy wtasciciel, chcac
zabezpieczy¢ przysztos¢ zgromadzonego majatku, prze-
kazywat go swoim dzieciom, co powodowato, ze nie miat
wptywu na to, co z tym majgtkiem zrobig jego dzieci. Jego
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Izabela Bozemska

Doradca sukcesyjny, prawnik, doradca
finansowy, szkoleniowiec z Kancelarii
Sukcesyjnej sp. z0.0. 0d 2019 r. zajmuje
sie sukcesja w firmach rodzinnych

i nierodzinnych oraz wieloaspektowym
doradztwem przy zabezpieczaniu majatku.

wola, szczegolnie po jego $mierci, nie miata wiekszego
znaczenia. Aktualnie dzigki powotanej 26 stycznia 2023 r.
ustawie o fundacji rodzinnej sytuacja wyglada zgota od-
miennie. Podstawowym celem ustawy o fundacjach ro-
dzinnych jest bowiem ochrona majatku zgodnie z wola
tego, ktory ten majatek zbudowat.

Fundacja rodzinna jest wigc nowym narzedziem pozwala-
jacym na utrzymanie firmy w kolejnych pokoleniach. Pro-
ces powotania fundacji rodzinnej jest jednak ze swej natu-
ry procesem ztozonym i wymagajgcym przeprowadzenia
wielu czynnosci. Wymaga dopetnienia konkretnych for-
malnosci i przemyslenia wielu aspektow. Wszystko zaczy-
na sie od dobrego zaplanowania i podjecia odpowiednich
krokow.

fot. Nuthawut/ Adobe Stock
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Krok 1. Zt6z oswiadczenie

o ustanowieniu fundacji rodzinnej
w akcie zatozycielskim albo

w testamencie

Osoba sktadajaca oswiadczenie o ustanowieniu fundacji
rodzinnej w akcie zatozycielskim albo w testamencie to
fundator. Fundatorem fundacji rodzinnej moze by¢ wy-
tacznie osoba fizyczna posiadajgca petng zdolnos¢ do
czynnosci prawnych, a wiec posiadajgca m.in. prawo swo-
bodnego dysponowania swoim majatkiem. Fundacja ro-
dzinna ustanawiana w testamencie moze miec tylko jed-
nego fundatora. W innym przypadku fundatorem moze
by¢ kilka oséb fizycznych. Zaroéwno ztozenie oswiadcze-
nia o ustanowieniu fundacji rodzinnej w akcie zatozyciel-
skim, jak i w testamencie, wymaga zachowania formy aktu
notarialnego. W tym celu nalezy uda¢ sie do notariusza.
Wynika to przede wszystkich z faktu zapewnienia bez-
pieczenstwa obrotu, ale takze ze wzgledu na reguty prze-
noszenia wtasnosci okreslonych rzeczy i praw. Wiagze sie
to takze z potrzeba wyeliminowania ryzyka zwigzanego
z mozliwoscig zakwestionowania woli spadkodawcy przez
spadkobiercéw. Fundacja rodzinna ustanowiona w testa-
mencie przez spadkodawce moze by¢ spadkobierca, jezeli
zostanie wpisana do rejestru w ciggu dwoch lat od ogto-
szenia testamentu. Z chwilg sporzadzenia aktu zatozy-
cielskiego albo ogtoszenia testamentu powstaje fundacja
rodzinna w organizacji.

Krok 2. Ustal statut

Na Fundatorze spoczywa obowigzek sporzadzenia statutu
i okreslenia w nim szczegdtowego celu fundacji rodzinne;j.
Dobry statut fundacji rodzinnej wymaga wiele pracy, pod-
jecia licznych, strategicznych decyzji, ale i uwzglednienia
zyczen, pragnien i pomystéw poszczegolnych cztonkow
rodziny. Zaréwno tych zaangazowanych w sprawy biznesu,
jak rowniez tych niezaangazowanych. Ta czes¢ wymaga
najwiecej pracy i powinna by¢ dobrze przemyslana. Statut
sporzadza sie w formie aktu notarialnego.

Informacje, jakie powinien zawierac statut to:

« nazwa fundacji rodzinnej;

» siedziba fundacji rodzinnej;
» szczegotowy cel fundacji rodzinnej;

temat numeru

Fundacja rodzinna ustanawiana
w testamencie moze miec tylko
Jednego fundatora. W innym
przypadku fundatorem moze byc
kilka 0sob fizycznych.

« beneficjent lub sposob jego okreslenia i zakres przy-
stugujacych beneficjentowi uprawnien;

« zasady prowadzenia listy beneficjentow;

« zasady, w tym szczegdtowy tryb zrzeczenia sie upraw-
nien przez beneficjenta;

« czas trwania fundacji rodzinnej, jezeli jest oznaczony;

« wartos¢ funduszu zatozycielskiego;

« zasady powotywania i odwotywania oraz uprawnie-
nia i obowiagzki cztonkéw organow fundacji rodzin-
nej, a takze zasady reprezentacji fundacji rodzinnej
przez zarzad albo przez inne organy fundacji rodzinnej
w przypadkach wskazanych w ustawie;

« podmiot uprawniony do zatwierdzenia czynnosci za-
rzgdu fundacji rodzinnej w organizacji;

« co najmniej jednego beneficjenta uprawnionego do
uczestnictwa w zgromadzeniu beneficjentow;

« zasady zmiany statutu;

« przeznaczenie mienia fundacji rodzinnej po jej rozwia-
zaniu, w tym okreslenie beneficjenta uprawnionego do

mienia w zwigzku z rozwigzaniem fundacji rodzinnej.

Niewykluczone jest rowniez to, aby statut okreslat inne
sprawy, takie jak m.in. zasady wspotpracy lub wspotdzia-
tania organdw fundacji rodzinnej, szczegétowe okoliczno-

$ci rozwigzania fundacji rodzinnej czy wytyczne dotycza-

ce inwestowania majatku fundacji rodzinnej.
Krok 3. Sporzadz spis majatku

Na Fundatorze spoczywa réwniez obowigzek sporzadze-
nia spisu mienia wnoszonego do fundacji rodzinnej na po-
krycie funduszu zatozycielskiego. W spisie majatku po-
winny zosta¢ wymienione prawa majatkowe wniesione

przez fundatora albo osoby inne niz fundator do fundacji



fot. Nuthawut / Adobe Stock

temat numeru

rodzinnej, ze wskazaniem osoby wnoszacej mienie oraz
z okresleniem rodzaju i wartosci kazdego z wniesionych
sktadnikow mienia, w wysokosci okreslonej wedtug stanu
i cen z chwili ich wniesienia oraz ich wartosci podatkowe;.
Spis mienia aktualizowany jest przez Zarzad, ktory odpo-
wiada za aktualnosc tego spisu.

Krok 4. Ustal organy fundacji rodzinnej

Organami fundacji rodzinnej sg zarzad, zgromadzenie be-
neficjentéw oraz rada nadzorcza.

Zarzad odpowiedzialny bedzie za kierowanie biezacg dzia-
talnoscia fundacji oraz jej majatkiem tak, aby osiagnac
cele okreslone przez rade nadzorcza. Zarzad bedzie re-
prezentowat fundacje na zewnatrz.

Zgromadzenie beneficjentow bedzie podejmowac¢ decy-
zje m.in. o rozwigzaniu fundacji, a po smierci fundatora
moze powotywac badz odwotywac cztonkow rady nadzor-

czej.

Rada nadzorcza bedzie okreslata m.in. cele fundacji. Po-
wotanie rady nadzorczej nie jest obowigzkowe, jesliliczba
beneficjentéw fundacji rodzinnej nie przekracza 25 - gdy
jest ich wiecej, ustawa wymaga jej powotania.

Krok 5. Ustal liste beneficjentow

Beneficjentem fundacji rodzinnej mogag by¢ osoby fi-
zyczne i organizacje pozarzagdowe. Fundator moze zatem
wskaza¢ dowolng osobe na beneficjenta. Kazda z tych
0s6b powinna zosta¢ umieszczona na liscie beneficjen-
tow. Beneficjentem moze by¢ takze fundator.
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Krok 6. Wnies fundusz zatozycielski

Na fundatorze spoczywa obowigzek wniesienia do fun-
dacji rodzinnej mienia na pokrycie funduszu zatozyciel-
skiego o wartosci okreslonej w statucie, nie nizszej niz
100000 zt. W przypadku ustanowienia fundacji rodzin-
nej w akcie zatozycielskim fundusz zatozycielski nalezy
wnies¢ przed wpisaniem fundacji rodzinnej do rejestru
fundacji rodzinnych. W przypadku ustanowienia funda-
cji rodzinnej w testamencie fundusz zatozycielski nalezy
wnies¢ w ciggu dwdch lat od wpisania fundacji rodzinnej
do rejestru fundacji rodzinnych.

Krok 7. Zt6z wniosek o wpis do rejestru
fundacji rodzinnych

Whniosek o wpis do rejestru fundacji rodzinnych nale-
zy ztozyc¢ do rejestru fundacji rodzinnych prowadzonego
przez Sad Okregowy w Piotrkowie Trybunalskim. Rejestr
fundacji bedzie jawny. Od wniosku o zarejestrowanie fun-
dacjirodzinnej w rejestrze fundacji rodzinnych pobiera sie
optate w kwocie 500 zt. Fundacja rodzinna nabywa osobo-
wo$¢ prawng z chwilg wpisu do rejestru fundacji rodzin-
nych.

Nalezy pamietac, ze samo utworzenie fundacji rodzinnej
nie sprawi, ze wszystkie problemy, z ktérymi dotychczas
mierza sig przedsiebiorcy, znikna.

Zapewnienie ciggtosci dziatalnosci firmy, jak rowniez za-
bezpieczenie posiadanego majgtku przez wiele pokolen
niezaprzeczalnie jest wielkg szansg, zarowno dla biznesu,
jakidlarodziny, ale jest to rowniez ogromne wyzwanie, na
ktdre nie kazdy przedsiebiorca jest i bedzie gotowy. @
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temat numeru

Profesjonalizacja zarzadu

fundacji rodzinnej

Fundacja rodzinna jest szansg na sprofesjonalizowanie zarzadzania majatkiem rodzin-
nym. Wprawdzie ustawa nie przewiduje obowigzku powotywania do zarzadu oséb spo-
zarodziny, daje jednak taka mozliwosé. Zapewne wielu fundatoréw bedzie jg rozwazac.
Jako praktyk w obszarze zarzadzania firmami rodzinnymi na etapie sukcesiji, czyli ,pre-
zes do wynajecia”, chciatbym podzieli¢ sie¢ moimi spostrzezeniami na ten temat.

Wiele firm rodzinnych w Polsce osiggneto wysoki poziom
rozwoju, nadchodzi czas profesjonalizacji dziatalnosci
biznesowej. Zatozyciele firm, jako charyzmatyczni przy-
waddcy, coraz czesciej zadajg sobie pytania: jak bedzie wy-
gladata moja firma, gdy mnie nie bedzie? Kto najlepiej be-
dzie dbat o moje dziedzictwo? Czy osoby spoza rodziny s
godne zaufania? Czy moje dzieci beda potrafity podotac
wyzwaniom? Pytan jest mnostwo i kazda firma rodzinna
bedzie musiata znalez¢ na nie wtasciwe jedynie dla sie-
bie odpowiedzi.

Gdy zatozyciel jest wsrod nas, tatwiej jest zbudowaé mo-
del. Mozemy razem analizowac rézne scenariusze, probo-
wac i - co najwazniejsze: rozmawia¢. Komunikacja jest
kluczem do zadbania o przysztos¢ firmy. Pracujac w fir-
mach rodzinnych miatem to szczescie, ze mogtem wspot-
tworzy¢ rozwigzania. Wiekszos¢ realizowanych projektow
zwigzana byta z problemami sukcesyjnymi. Kiedy brako-
wato sukcesora, jedynym logicznym rozwigzaniem byta
sprzedaz spotki. Realizowatem te projekty z perspekty-
wy sprzedajgcego (kiedy przygotowywali$my spotke do
sprzedazy, a nastepnie jg finalizowali$my) oraz kupujace-
go (zarzadzajac firma, ktora zostata zakupiona od wtasci-
ciela firmy rodzinnej).

Fundacja rodzinna jest szansa, zeby nie sprzedawac
przedsiebiorstwa, ale zatrzymac¢ wtasnos¢ w rodzinie,

Bogdan Szyc

Doswiadczony lider biznesowy z ponad
25-letnig praktyka operacyjng w sektorze
B2B. Gtownie specjalizuje sie w transformacji
firm w procesach sukcesyjnych. Jest
Certyfikowanym Doradcg GROWING PAINS
STRATEGY®

lecz juz w innym modelu. Nieobecnos¢ lub zmniejszo-
ny wptyw wtasciciela stawia wyzwania przed zarzadem.
Wiekszo$¢ menedzeréw w Polsce to wspaniali fachow-
cy od zarzadzania w firmach ,nierodzinnych”. Wtedy rolg
zarzadu sa gtéwnie cele krétkoterminowe: zarzadza-
nie operacyjne firma, realizacja budzetow rocznych oraz
wspottworzenie strategii. Zazwyczaj jest jakas ,centrala”,
fundusz czy udziatowcy, ktoérzy narzucajg tempo i wyma-
gania. Wyznaczaja kierunek.

Zarzadzajac w firmie rodzinnej menedzer spoza rodziny
musi uwzgledniac inne aspekty: relacje wewnatrzrodzin-
ne i ich wptyw na spotke. Kazdy, kto pracowat i szefowat
w roli zarzadzajacego w firmie rodzinnej wie, ze elementy

Judzkie” sg bardzo wazne, a czasami kluczowe.

Fundacja rodzinna daje szanse na potaczenie tych, wyda-
watoby sie, réznych swiatow. Z jednej strony Zatozyciel
moze wypracowac pomyst na to, jak bedzie wygladata fir-
ma w przysztosci. Zapisa¢ w statucie, ogtosi¢ i wspierac
wdrozenie. A z drugiej strony zarzad nalezacej do funda-
cji firmy rodzinnej bedzie dziata¢ bardziej profesjonalnie
w modelu zblizonym do firm ,nierodzinnych”.
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temat numeru

Nt

Rekomendowanym przeze mnie modelem bytaby sytuacja,
gdzie w zarzadzie fundacji zasiada¢ bedg wybrani czton-
kowie rodziny oraz osoby z doswiadczeniem zarzadczym
z firm ,nierodzinnych”. Bo gtéwng rolg zarzadu w funda-
cji rodzinnej bedzie piecza nad majatkiem fundacji, re-
alizacja jej celéw, podejmowanie czynnosci zwigzanych
z zapewnieniem ptynnosci finansowej i wyptacalnosci
fundacji rodzinnej, administracja fundacji oraz - przede
wszystkim - realizacja zobowigzan wobec beneficjentéw.
Jest to inny zakres dziatan. Posiada inne cele i wtasciwa
sobie specyfike, inna niz zarzad spotki.

Oczywiscie cztonkowie zarzadu fundacji powinni mie¢
wiedze i umiejetnosci zarzadcze. Wsparcie zawodowego
menedzera moze im pomaéc zdobywac¢ kompetencje i roz-
wijac sie. Jest to szansa na zbudowanie struktury, gdzie
role charyzmatycznego przywodcy zastepuje zespot:
cztonkow rodziny i wynajetych menedzerow. Nie bedzie to
proste, ale majac w perspektywie sprzedaz firmy dla wielu
przedsiebiorstw moze to by¢ dobre rozwigzanie. W zarza-
dzie fundacji mogg zasiadac sukcesorzy petnigcy rowno-
legle funkcje zarzadcze w firmach rodzinnych, lecz moze
to by¢ takze miejsce dla pasywnych sukcesorow, ktorzy -
z roznych powoddw - nie bedg angazowac sie w operacyj-
ne zarzadzanie spétkami rodzinnymi.
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Czlonek zarzqdu fundacji powinien

przyjac optyke profesjonalnego
administratora, mediatora

1 reprezentanta woli fundatora,
ktorg ten spisat w postaci celow
Sfundacji.

Zblizenie zakresu obowigzkéw cztonka zarzadu fundacji
rodzinnej z cztonkiem zarzadu nalezacej do niej spotki na-
stapi natomiast w sytuacji prowadzenia przez fundacje
dziatalnosci gospodarczej w dozwolonym zakresie.

0ddzielng kompetencja (delegowana by¢ moze do jed-
nego z cztonkow zarzgdu) moze by¢ dbatosé o obstuge
aktywow ptynnych fundacji (asset management). Tutaj
cztonkiem zarzadu moze by¢ osoba posiadajgca do-
Swiadczenia inwestycyjne, ktoéra potrafi wspotpraco-
wac z branza finansowa. Cennym wsparciem moga oka-
zac¢ sie ustugi family office oferowane przez banki czy
biura maklerskie.
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Specyfika fundacji rodzinnej jest inna niz w spétkach - tu-
taj rolg zarzadu bedzie wykonywanie uprawnien wtasci-
cielskich w nalezacych do fundacji spotkach, a nie for-
malne zarzadzanie nimi (cho¢ nie ma formalnego zakazu
taczenia tych funkcji). Ponadto zarzad bedzie aktywny przy
zbywaniu i nabywaniu aktywow fundacji (w tym dyspono-
waniu udziatami lub akcjami nalezacych do niej spotek).

Niemniej z mojego doswiadczenia cztonek zarzadu powi-
nien przyjac optyke profesjonalnego administratora, me-
diatora i reprezentanta woli fundatora. To w statucie fun-
dator spisat swojg wole w postaci celow, jakim ma stuzyc¢
fundacja. Zarzad jest odpowiedzialny za realizowanie tej
wizji, dbatos$¢ o kondycje nalezacych do fundacji spétek
oraz wypetnianie zobowigzan wzgledem beneficjentow.

Wszystkie decyzje cztonkow zarzqdu powinny by¢ po-
dejmowane w granicach uzasadnionego ryzyka gospo-
darczego oraz poparte odpowiednimi analizami i opi-
niami. Profesjonalizacja prac zarzqdu pozwoli w razie
problemow unika¢ odpowiedzialnosci przed fundacjg
(art. 75i 76 uFR).

Tym bardziej dziatalnos¢ zarzqdu powinna przyjq¢ pro-
fesjonalny charakter. Styl zarzqdzania praktykowany
w wielu rodzinach, kiedy nestor czy sukcesor jedno-
osobowo, bez konsultacji i opinii (przynajmniej) pozo-
statych cztonkow rodziny, podejmuje decyzje majqtko-
we, nie powinien by¢ przeniesiony do fudnacji.

tukasz Martyniec

temat numeru

Nalezy pamieta¢, ze zarzad ponosi odpowiedzialnosc
przed fundacja, a posrednio przed beneficjentami. Usta-
wodawca naktada duza odpowiedzialnos$¢ na zarzad - za-
tem w mojej ocenie kazdy cztonek rodziny fundatora lub
on sam, jezeli podejma sie petnienia funkcji cztonka za-
rzadu, musza rozwazy¢ konsekwencje odpowiadania ma-

jatkiem wtasnym za zobowigzania fundacji.

Szczegolnym zobowigzaniem natozonym na zarzad jest
obowigzek zachowania lojalnosci wobec fundacji i zacho-
wania jej tajemnicy (art. 55 uFR). Moim zdaniem, cztonek
zarzadu musi petnic role powiernika, osoby godnej zaufa-
nia. W tym kontekscie przychodza mi na mysl dwa spo-
strzezenia.

Pierwsze to takie, ze warto oprzec¢ sie na sprawdzonych
osobach. Jezeli cztonkiem zarzadu spoétki rodzinnej jest
zaufany menedzer spoza rodziny, ktory zna firme i rodzine,
razem przezyli wiele mitych, ale tez trudnych chwil - moze
on stac¢ sie godnym rozwazenia kandydatem rowniez na
cztonka zarzadu fundacji. Jego rolg bytoby wsparcie ro-
dziny oraz - przede wszystkim - przyjecie perspekty-
wy biznesu. Gdyby zarzad fundacji sktadat sie wytacznie
z cztonkéw rodziny, mogtaby pojawic¢ sie pokusa wyptaty
dywidendy dla fundacji (beneficjentow), kosztem realiza-
cji strategii czy mozliwosci inwestycyjnych firmy.

Podobny problem mogtby nastgpi¢, gdyby kandydat na
cztonka zarzadu pochodzacy z rodziny - i uwiktany w re-
lacje rodzinne - faworyzowat wybranych beneficjentéw
lub, co gorsza, dziatat na szkode czesci z nich. Dopoki zyje
fundator - pozostawatoby to pod jego kontrola. Lecz p6z-
niej sprawy mogtyby przyja¢ inny obrot. Art. 38 uFR nakta-
da na zarzad role mediatora i osoby odpowiedzialnej za
uczciwosc i niefaworyzowanie zadnego z beneficjentow.
Niezalezno$c¢ cztonka zarzadu fundacji rodzinnej jest klu-
czowa. W mojej ocenie jest to kolejny powdd, dla ktore-
go wskazuje pod rozwage zatrudnianie menedzerdw spo-
zarodziny.

Mysle, ze firmy Executive search majg w swoich zasobach
wieluwiarygodnychi profesjonalnych menedzerow, ktorzy
spetnig oczekiwania fundatora, a potem beneficjentéw.
Najwazniejsze jest, aby zacza¢ z otwartg gtowa i stworzyc¢
przestrzen do wzajemnego uczenia sie od siebie. ®



temat numeru

Rada nadzorcza

w fundacji rodzinnej -
od przepisu do praktyki

-dll i

0d 22 maja 2023 roku na mocy Ustawy o fundacji rodzinnej (UoFR) w nowopowoty-
wanych fundacjach rodzinnych (FR) mozliwe jest powotanie organu nadzoru - rade

nadzorcza (RN)'.

Jak ma dziataé rada nadzorcza w fundacji rodzinnej?
Czym rozni sie rada nadzorcza fundacji rodzinnej od
rady nadzorczej spotki z 0.0. czy spotki akcyjnej? O tym
w niniejszej publikacji, czyli od przepisu do praktyki
w radach nadzorczych fundacji rodzinne;j.

Dobrze znana rada nadzorcza

Sama instytucja ,Rady Nadzorczej" jest w Polsce do$¢ do-
brze znana. Juz w Kodeksie handlowym - datowanym na
27 czerwca 1934 roku - znajdowat sie zapis (dwczesny art.
377) obligujacy do powotania rady nadzorczej w spotkach
akcyjnych, a takze - éwczesny art. 206 - dajacy prawo po-
wotania rady nadzorczej w spotce z ograniczong odpowie-
dzialnoscia. Dzisiejsze regulacje funkcjonowania rad nad-
zorczych to obowiazujgcy od 1stycznia 2001 roku Kodeks
Spotek Handlowych (KSH). Oznacza to, ze w obecnym
ksztatcie rady nadzorczej funkcjonuja juz ponad 22 lata.

Ustanowione na mocy nowej ustawy o fundacji rodzinnej
rady nadzorcze sg wzorowane na rozwigzaniach znanych
z Kodeksu spotek handlowych, w szczegodlnosci w spot-
kach z ograniczong odpowiedzialnoscig i spotkach ak-
cyjnych. Ale co wazne - nie sg z nimi tozsame. W ustawie

! https://nadzorkorporacyjny.pl/rada-nadzorcza-w-fundacji-
-rodzinnej-dz-u/

Piotr Rybicki

0d ponad 20 lat zwigzany z rynkiem
kapitatowym. Aktywny cztonek rad nadzorczych
i komitetow audytéw w réznych spoétkach:
rodzinnych i prywatnych, notowanych na GPW,

z udziatem Skarbu Panstwa, komunalnych.
Praktyk zarzadzania finansami. Biegty rewident.

o fundacji rodzinnej pozostawiono wiecej swobody
w ksztattowaniu zasad funkcjonowania rady nadzorczej,
niz to ma miejsce w spotkach kapitatowych, ale tez nie
wszystkie zagadnienia, ktére mogtyby sie wydawac¢ waz-
ne, znalazty swoje odniesienie w ustawie o fundacji ro-
dzinnej. Dlatego btedem jest automatyczne utozsamianie
funkcjonowania rady nadzorczej w fundacji rodzinnej z ta
funkcjonujgca w spotce z ograniczong odpowiedzialno-
Scig czy spotce akcyjnej.

Rady nadzorcze? spotkamy w blisko 14 tys. spdtkach
z ograniczong odpowiedzialno$cig oraz w ponad 9 tys.
spotkach akcyjnych. Ale spotkamy je rowniez w pro-
stych spétkach akcyjnych, w spétkach komandytowo-
-akcyjnych, a takze w spoétdzielniach, stowarzyszeniach
i fundacjach.

2 https://nadzorkorporacyjny.pl/rady-nadzorcze-w-polsce-2023-
raport-portalu-nadzorkorporacyjny-pl/
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Obowigzkowa czy nie?

Rada nadzorcza fundacji rodzinnej nie jest obowigzko-
wa - fundator moze jg ustanowi¢. Jednakze w przypad-
ku, gdy w fundacji bedzie 25 lub wiecej beneficjentow,
rada nadzorcza staje sie obowigzkowa. Mozna to rozwia-
zanie czesciowo poréwnac do przewidzianego dla spot-
ki z ograniczong odpowiedzialnoscia, w przypadku ktoérej
rada nadzorcza jest obowigzkowa gdy kapitat zaktadowy
przewyzsza kwote 500 tys. zt, a wspdlnikow jest wiecej niz
25. W spotce akeyjnej natomiast rada nadzorcza jest obo-
wigzkowa zawsze.

Dotychczasowe doswiadczenia funkcjonowania rad nad-
zorczych w spotkach z ograniczong odpowiedzialnoscia
wskazuja, ze gdy organ ten nie jest obowigzkowy, nie cie-
szy sie on zbyt duza popularnoscia. Tylko w co okoto 90.
spotce z 0.0. jest ona powotywana dobrowolnie’. Mozna
domniemywac, ze podobny scenariusz bedzie praktyko-
wany w fundacjach rodzinnych. Na razie jednak za wcze-
$nie na jednoznaczne oceny.

Sktad osobowy

W ustawie o fundacji rodzinnej okreslono, ze rada nadzor-
cza to... minimum jedna osoba. W spotkach kapitatowych
minimum zostato okreslone jako 3 osoby, a w spdtkach
notowanych na gietdzie - minimum to 5 osob.

W praktyce trudno sobie wyobrazi¢, jak ma dziata¢ jedno-
osobowa rada nadzorcza. Wartos$cia rady nadzorczej jest
bowiem jej roznorodnos¢, a tym samym wnoszenie réz-
nych wartosci do jej funkcjonowania. Jednoosobowa rada
nadzorcza bedzie pozbawiona przymiotu réznorodnosci
w zakresie wyksztatcenia, doswiadczenia, posiadanych

kompetencji i cech osobowosciowych, a takze pod wzgle-
dem ptciiwieku.

Podobnie jak w przypadku spotek kapitatowych, do rady
nadzorczej fundacji moze by¢ powotana osoba fizyczna
posiadajgca petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych. Nie
wskazano rowniez zadnych dodatkowych wymogow, ktore
powinni spetnia¢ cztonkowie rad nadzorczych, jak cho¢by
w zakresie posiadanych kompetencji lub doswiadczenia.

5 https://nadzorkorporacyjny.pl/spolce-o-o-potrzebna-rada-
-nadzorcza/
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Rada nadzorcza fundacji rodzinnej
nie jest obowigzkowa, chyba ze

w fundacyi bedzie 25 lub wigcej
beneficjentow.

Kompetencje rady nadzorczej

W ustawie o fundacji rodzinnej wskazano, ze ,rada nad-
zorcza petni funkcje nadzorcze w stosunku do zarzadu
w zakresie przestrzegania prawa i postanowien zawar-
tych w statucie”. Jest to inny zapis od znanego w Ko-
deksie spotek handlowych dla spétek z ograniczong od-
powiedzialnoscia i spotek akcyjnych, tj. ,rada nadzorcza
sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscia spotki we wszyst-
kich dziedzinach jej dziatalnosci”. Jak w praktyce nadzoér
nad zarzadem bedzie si¢ odbywat - dzi$ trudno wyroko-
wac. Wydaje sig, ze nieodzownym elementem bedzie, by -
co zresztg dopuszcza ustawa o fundacji rodzinnej - roz-
szerzy¢ kompetencje rady nadzorczej ujmujgc stosowne
zapisy w statucie.

Mimo iz nie wynika to bezposrednio z zapisow ustawy
o fundacji rodzinnej, praktyka powinna wyksztatci¢ w fun-
dacjach rodzinnych aktywne rady nadzorcze. Przede
wszystkim systematycznie sie spotykajace, a takze otrzy-
mujace od zarzadu fundacji aktualne kompleksowe infor-
macje o dziatalnosci fundacji. Jednak zeby tak sie stato,
zapewne niezbedne bedzie ,doregulowanie” w statucie
fundacji rodzinnej - czy to czasokresu spotkan, czy to
obowigzkéw raportowych, czy innych czynnosci w zakre-
sie ktérych zarzad musi uzyska¢ zgode rady nadzorczej.
Czas pokaze, jaka w tym zakresie bedzie praktyka.

Tryb pracy rady nadzorczej

W zakresie funkcjonowania rady nadzorczej przepisy
ustawy o fundacji odwotuja sie do przepiséw dotyczacych
funkcjonowania zarzadu fundacji.

| tak cztonek rady nadzorczej zobowigzany jest przy wy-
konywaniu swoich obowigzkow doktada¢ nalezytej
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starannosci oraz postepowac¢ w sposob lojalny wobec
fundacji rodzinnej (nie tylko w stosunku do fundatora czy
beneficjentow!), jest obowigzany do zachowania w pouf-
nosci informacji uzyskanych w zwigzku z petniong funk-
cja, a takze nie moze ujawniac¢ tajemnic fundacji rodzinnej
takze po wygasnieciu mandatu.

Odpowiedzialnos¢ za funkcjonowanie rady nadzorczej
fundacji rodzinnej przypisano wszystkim cztonkom rady
nadzorczej, nie tylko przewodniczacemu. Powinni oni
dazy¢ do jak najlepszego wykonywania swoich obowigz-
kow, a jezeli potrzeba - opracowac¢ stosowne dokumen-
ty okreslajgce tryb pracy rady nadzorczej. Natomiast na
przewodniczgcym rady nadzorczej cigzy obowigzek koor-
dynowania prac rady nadzorczej, w szczeg6lnosci na zwo-
tywaniu posiedzen czy tez zarzadzaniu gtosowan.

W ustawie o fundacji rodzinnej, podobnie jak w kodeksie
spotek handlowych, dopuszczono mozliwos¢ odbywania
posiedzen on-line.

W ustawie o fundacji rodzinnej brak natomiast niektérych
rozwigzan znanych dla spotek kapitatowych, jak chocby
doradca rady nadzorczej czy komitety rady nadzorczej.
Nie przewidziano réwniez obowigzkow rady nadzorczej
w zakresie opiniowania rocznych sprawozdan finanso-
wych fundacji, a takze sporzadzania rocznego sprawoz-
dania ze swoich prac.

Nie przypisano rowniez zadnych zadan w przypadku, gdy
sprawozdanie finansowe fundacji bedzie podlegato bada-
niu przez biegtego rewidenta (w spotce z 0.0. i spotce ak-
cyjnej jest obowigzek zaproszenia biegtego rewidenta na
posiedzenie rady nadzorczej, ktérego przedmiotem jest
ocena rocznych sprawozdan finansowych). Natomiast
w przypadku gdy zlecony zostanie audyt ,zarzadzania ak-
tywami fundacji rodzinnej, zaciggania i spetniania zobo-
wigzan oraz zobowigzan publicznoprawnych, pod katem
prawidtowosci, rzetelnosci oraz zgodnosci z prawem, ce-
lem oraz dokumentami fundacji rodzinnej” - rada nadzor-
cza jest ustawowo zobligowana do zapoznania sie z rapor-
tem z tegoz audytu.

Wynagrodzenie

Cztonkowie rady nadzorczej fundacji rodzinnej moga
petni¢ swoje funkcje za wynagrodzeniem. Jezeli nie
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umowiono sie w sprawie wysokosci wynagrodzenia,
cztonkowie rady nadzorczej petnig funkcje bez wyna-
grodzenia. Cztonkom rady nadzorczej przystuguje zwrot
kosztow zwigzanych z udziatem w pracach zarzadu.

Podobnga formute wynagradzania przewidziano dla spotek
kapitatowych.

W praktyce jednak sprawowanie nadzoru bez wynagro-
dzenia czesto jest iluzoryczne. Wynagrodzenie cztonkdw
rady nadzorczej fundacji rodzinnej powinno by¢ adekwat-
ne i uczciwe. Szczegolnie majac na wzgledzie odpowie-
dzialnos¢ i faktyczny czas poswiecony na nadzor, a takze
porownywalnos$¢ do kwot, jakie otrzymujg osoby na po-
dobnym stanowisku.

Odpowiedzialnos¢

Odpowiedzialnos¢ cztonkow rad nadzorczych fundacji
rodzinnej requlujg art. 75 i 76 ustawy. | tak cztonek rady
nadzorczej odpowiada wobec fundacji rodzinnej za szko-
de wyrzadzong dziataniem lub zaniechaniem sprzecznym
z prawem lub postanowieniami statutu, chyba Zze nie po-
nosi winy, ale co wazne - cztonek rady nadzorczej nie naru-
sza obowigzku dotozenia nalezytej starannosci, jezeli po-
stepujac w sposob lojalny wobec fundacji rodzinnej dziata
w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, w tym
na podstawie informacji, analiz i opinii, ktére musza by¢
w danych okolicznosciach uwzglednione przy dokonywa-
niu starannej oceny. Dodatkowo - jezeli szkode wyrzadzi-
to kilka os6b wspolnie, odpowiadajg za szkode solidarnie.

Praktyka?

Ustawodawca projektujgc unormowania w zakresie funk-
cjonowania rad nadzorczych fundacji rodzinnej pozosta-
wia fundatorowi dos$¢ duzg swobode w tym zakresie. Nie
oznacza to jednak, ze rady nadzorcze moga dziata¢ bez ja-
kiejkolwiek regulacji. Wrecz przeciwnie. 0Ogromna role ma
tutaj nie tylko fundator, ale tez wszyscy, ktorzy wspiera-
jg firmy rodzinne w tworzeniu fundacji. Wazne by zadba-
li 0 zapisy statutow i regulaminéw fundacji, ktére beda
dawaty mozliwos¢ faktycznego funkcjonowania nadzoru
w fundacji rodzinnej. Doswiadczen z pasywnym nadzorem
mamy zbyt wiele i mysle, ze nikt nie chce by podobna tat-
ka przylgneta do rad nadzorczych fundacji rodzinnych. @
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Fundacja rodzinna z perspektywy

radcy prawnego

Radca prawny Pawet Rataj, w rozmowie z tukaszem Martyncem, wskazuje na rézne
okolicznosci i watpliwosci warte rozwazenia przy zaktadaniu fundacji rodzinne;j.

tukasz Martyniec: Pawle, dziekuje, ze zgo-
dzites sie na rozmowe. Powiedz, co jako
radca prawny, a jednoczesnie doradca suk-
cesyjny, sadzisz na temat polskiej fundacji
rodzinnej?

Pawet Rataj: Poki co niewiele wiecej, ze nareszcie jest.
Dtugo czekalismy na te ustawe, sporo nad nig pracowa-
lismy. Polscy przedsigbiorcy od dawna na nig zastuzyli
i dtugo sie jej domagali. Natomiast ja, przynajmniej na ra-
zie, bardziej obserwuje, przygladam sig, niz dziatam w tym
temacie z klientami. Cho¢ wiele moich kolezanek i kole-
géw podchodzi do fundacji entuzjastycznie. Szczegolnie
doradcy podatkowi.

Nie pomogtes jeszcze w powotaniu zadnej
fundac;ji?

Nawet nie zaczatem pomaga¢ w jej zatozeniu. Jak dla
mnie to nie ten etap. Cho¢ przyznam, ze wiele rozméw
z rodzinami sie toczy.

Pawet Rataj

Radca prawny, doradca sukcesyjny, prowadzi
wtasng kancelarig prawng. Prekursor i promotor
sukcesji biznesu w Polsce, organizator szkolen

z tematyki sukcesji firm rodzinnych dla radcow
prawnych.

Yukasz Martyniec

Prawnik, doradca sukcesyjny, prezes spotki
Kancelaria Sukcesyjna sp.z0.0.

Nie ten etap? W jakim sensie?

To sg nowe przepisy. Bardzo wiele zalezy od dwoch rzeczy.
Postawy ustawodawcy i praktyki orzeczniczej. Ta pierw-
sza - jak juz widac - nie jest taka, jak bySmy tego oczeki-
wali. Zmiany podatkowe weszty w zycie wraz z ustawa. Ale
widaé, ze byty procedowane napredce juz po gtéwnych
pracach, po przej$ciu ustawy o fundacji rodzinnej przez

fot. Nuthawut/ Adobe Stock
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Sejm. Pomimo ze - jak pewnie zauwazytes - watki podat-
kowe w tej ustawie, jeszcze na etapie gtownych prac w Mi-
nisterstwie Rozwoju i Technologii, wybity sie na pierwszy
plan. Bardzo znaczaca byta zmiana w sposobie opodatko-
wania fundacji i beneficjentow pomiedzy pierwsza wersja
projektu a finalna, ktéra pojawita sie po przerwie w pra-
cach, juzw 2022r.

To prawda. W pierwszej wersji miat by¢
podatek od spadkéw, a nie PIT dla benefi-
cjentow. Skierowatem osobne pismo do
Ministerstwa Finansow w tej sprawie, wy-
kazujac potencjalne problemy przy rozli-
czeniach. Wielu uczestnikow konsultacji
spotecznych podnosito ten sam problem.
Na finiszu prac rzadowych ta konstrukcja
zostata mocno zmieniona - jak sie wydaje,
na lepsze.

Tak, nowa konstrukcja jest bardzo interesujagca. A jed-
nak nie wszystko udato sie przeprowadzi¢ przed zakon-
czeniem prac w Sejmie i rzad zdecydowat sie na zmiane
przepiséw podatkowych juz w trakcie vacatio legis. Nato-
miast bardziej niepokoi mnie obecnie procedowana zmia-
na dotyczaca dysponowania ziemig rolng. Ta odbyta sie
bez konsultacji ze srodowiskiem firm rodzinnych i zbyt
szybko, zbyt instrumentalnie. Usunieto wszystkie przepi-
sy umozliwiajgce wnoszenie gruntéw rolnych do fundacji,
przywracajac uprawnienia panstwa w ograniczeniu obro-
tu. Pomimo ze przed chwilg uznano, ze fundator ma prawo
wnies¢ wtasne nieruchomosci do zaktadanej przez siebie
fundacji. Tak nie powinien wygladac proces legislacyjny,
to nie jest racjonalne podejscie do tworzenia prawa. Nie
wrézy tez dobrze ustawie o fundacji na przysztosc.

Masz racje. Stycha¢ w tej sprawie wiele
krytyki, nie tylko ze strony srodowisk firm
rodzinnych.

Z mojej perspektywy to jest zasadnicza watpliwosé: jak
zachowywac sie beda przepisy dotyczace fundacji rodzin-
nej, zanim zdaza okrzepna¢. W ustawie rzad zobowigza-
ny jest do przegladu przepiséw i zaproponowania zmian
dopiero po 3 latach, ale - jak widac¢ - nie tylko w tym try-
bie przeprowadzane sg nowelizacje. Owszem, teoretycz-
nie rzecz ujmujac dotyczy to kazdej sfery biznesu. Kodeks
spotek handlowych takze moze sie zmieni¢. Ale przepi-

sy o fundacji sa tak swieze, ze powinny okrzepna¢, zanim
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Niepokoi mnie obecnie procedowana
zmiana dotyczgca dysponowania
ziemiq rolng, bez konsultacyi ze
srodowiskiem firm rodzinnych.
Usunigto wszystkie przepisy
umozliwiajgce wnoszenie gruntow
rolnych do fundacji.

podjete zostang prace nad ich poprawa. Te same oba-
wy stysze od wielu przedsiebiorcéw rodzinnych. Dlatego
czes$c¢ z nich woli zaczekac.

A druga watpliwos$é?

Brak praktyki, szczegolnie orzecznictwa sadéw. Z mo-
jej perspektywy, jako radcy prawnego, to oczywisty dys-
komfort. Nie mamy do czynienia z bogactwem doktryny
i orzecznictwa, jakie wyksztatcito sig juz w odniesieniu do
kodeksu spotek handlowych. Fundacja rodzinna nie jest
kolejng spotka. Nie da sie, jak niedawno w przypadku pro-
stej spotki akcyjnej, a wczesniej komandytowo-akcyjnej,
nawigza¢ wprost do orzeczen i dorobku nauki prawa przy
stosowaniu przepisow.

Z drugiej strony, jako doradca sukcesyjny dostrzegam
w tym potencjat i szanse na takie uksztattowanie prak-
tyki, ktéra bedzie jak najlepiej stuzy¢ rodzinom bizneso-
wym. Rozwigzanie, ze za rejestracje wszystkich fundacji
w Polsce odpowiada jeden sad, uwazam za bardzo dobre.
tatwiej bedzie o wypracowanie jednolitego podejscia
do tego, co moze, a co nie moze znalez¢ sie w statucie.
Niemniej o tym, o czym mozna zapewni¢ potencjalne-
go fundatora, ze jest zgodne z ustawa lub nie - w wielu
szczegdtowych kwestiach trudno jeszcze dzisiaj przesa-
dza¢. Owszem, sa juz pierwsze komentarze, ale o tym jak
uksztattuje sie praktyka sadow - dopiero sie przekonamy.
Moze dlatego, pdki co, nie namawiam do pospiechu przy
powotywaniu fundacji. Cho¢ uwazam, ze fundacja sama
w sobie jest swietnym rozwigzaniem do ochrony i ustruk-
turyzowania wtasnosci i zarzadzania majgtkiem i bizne-
sem rodzinnym. Daje mozliwosci, ktérych - od czaséw or-
dynacji - w Polsce nie byto.
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Ja realizuje juz kilka projektow, ale do kon-
cowej wersji statutow jeszcze daleko. Masz
racje, ze praktyka dopiero sie uksztattu-
je. Czesto zastanawiamy sie nad dopusz-
czalnoscia niektoérych postanowien. Da-
leki jestem od tego, zeby maksymalnie
upraszczaé zapisy statutu - tylko po to,
aby zarejestrowaé¢ fundacje, nie wywotu-
jac watpliwosci ze strony sadu rejestro-
wego. To nie jest spotka rejestrowana na
podstawie szablonow w trybie S-24, ktora
ma po prostu szybko powsta¢, aby zaczaé
dziataé. Z pominieciem uregulowania rela-
cji wtascicielskich pomiedzy wspélnikami.
W przypadku statutu fundacji konstrukcja
wymaga jeszcze wiecej uwagi. W ustawie
jest wiele niejasnosci. Trudno bedzie prze-
tozy¢ nawet mato ztozony £ad Rodzinny na
to, co bedzie ujete w statucie i regulami-
nach wewnetrznych.

Masz racje. Na przyktad w rodzinie biznesowej, w ktérej
mamy jedng spdtke gtéwna (firme rodzinna, od ktoérej za-
czeto sie prowadzenie biznesu w danej rodzinie)i 2-3 spot-
ki zatozone przez lub z udziatem sukcesorow, z ktorych
kazdy ma oddzielny podmiot. Rozmawiam teraz z rodzina,
gdzie jeden z sukcesoréw zatozyt z ojcem oddzielng spot-
ke, poprzez ktdra rozwijaja sprzedaz internetowa produk-
téw rodzinnej spotki produkeyjnej(czyli gtéwnego biznesu
rodzinnego). Syn w catosci wzigt odpowiedzialnosc¢ za te
spotke internetowa. Z kolei corka z mezem majg osobnag
spotke zajmujaca sie transportem, a druga cérka ma sa-
modzielng firme zaangazowang w projektowanie i design
ich produktow.

Jesli teraz te wszystkie podmioty wniesiemy do fundacji,
ktéra nabedzie 100% udziatéw w kazdej ze spoétek - jak
opisa¢ w statucie kompetencje zarzadu fundacji, aby za-
siadajgce w nim rodzenstwo nie miato wzajemnie pre-
tensji o wtracanie sie do ,nie swoich” spotek. Przeciez
kazdy z nich, jako cztonek zarzadu fundacji, moze wyko-
nywac wszystkie uprawnienia wtascicielskie i gtosowac
na zgromadzeniu wspdlnikéw dowolnej spotki. Bodajze
art. 58 ust. 3 uFR wyraznie mowi, ze nie mozna ograni-
czy¢ prawa reprezentacji fundacji ze skutkiem dla osob
trzecich - czyli takze wobec spotek nalezacych do funda-
cji. Osobnym dylematem jest, czy wniesiemy takze udzia-
ty meza cérki w ich spotce transportowej. Przeciez nie
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jest on cztonkiem rodziny nuklearnej. A jesli tak, to jakie
w zwigzku z tym nada¢ mu uprawnienia w fundacji - o ile
je nadamy (takze na wypadek $mierci zony).

Rozwigzaniem jest poprawnie dziatajacy

Xad Rodzinny. Wszystkie decyzje powinny
z niego wynikaé.

E | L O

[\

-

Doktadnie. | precyzyjne roztozenie regulacji na konstytu-
cje rodziny i statut fundacji. To wszystko trzeba starannie
zaprojektowac. Moim zdaniem konstytucja powinna mie¢
prymat nad statutem (cho¢ oczywiscie nie na ptaszczyz-
nie skutkow prawnych). To wymaga uwagi i zaangazowa-
nia catej rodziny. Nie tylko ze strony nestora. Tymczasem
w innej rodzinie, ktora poprosita mnie o konsultacje, a ne-
stor prawie juz podjagt ostateczng decyzje o powotaniu
fundacji, okazato sie, ze proponujacy jej zatozenie praw-
nicy i doradcy podatkowi rozmawiali wytgcznie z nim. Suk-
cesorzy zostali poinformowani, ze tata powotuje fundacje.

Nie byto rozmoéw w rodzinie, nie byto dyskusji o obsadzie
organow. Tata miat by¢ prezesem fundacji i wszystkich
spotek do niej nalezacych. Byty za to rozmowy z ksiego-
woscig i dyrektorem finansowym, a takze szczeg6towo
omowione wszystkie kwestie dotyczace podatkow i struk-
tury spotek pod fundacja. Kontekst rodzinny wtasciwie
pominieto.

Kiedy przystgpitem do rozméw z catg rodzing, okaza-
to sig, ze jedna z corek zupetnie nie jest zainteresowana
udziatem w fundacji i ze bedzie domagac sie jednorazo-
wej sptaty lub przekazania wydzielonych dla niej aktywow
z majatku rodziny. O czym nestor nie bardzo chciat sty-
sze¢. Tyle ze wczes$niej nie mieli okazji o tym porozma-
wia¢ wprost jako rodzina. Prawnicy oferujacy fundacje
jako (miedzy innymi) rozwigzanie dylematow sukcesji, nie
podjeli watkéw rodzinnych i nie zadbali o to, aby stworzy¢
przestrzen do takich rozmoéw.

fot. Nuthawut / Adobe Stock
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Czyli podeszli do tematu, jak kazda kance-
laria prawno-podatkowa, ktora rozmawia
z wtascicielem i nie interesuje sie jego re-
lacjami rodzinnymi. Po co komplikowaé¢ so-
bie proces decyzyjny?

Doktadnie tak to ujmuja niektorzy doradcy. Nie postrze-
gam tego jako ich wady. Po prostu sg angazowani przez
ich klientéw do czego innego: nie do utozenia sukcesji
i zaopiekowania sie relacjami w rodzinie, ale do uporzad-
kowania struktury prawno-podatkowej biznesu rodzinne-
go. Dzisiaj, jako doradca sukcesyjny, wyraznie dostrze-
gam te roznice. Kiedys, wytacznie z perspektywy radcy
prawnego - nie byta ona oczywista.

No wtasnie. Wspomniates na poczatku
o entuzjastycznym podejsciu prawnikow
i doradcow podatkowych do legislacyjnej
nowosci, jaka jest fundacja. Miate$ na my-
sli wtasnie takie kancelarie?

Co do zasady tak. Fundacja interesuja sie przede wszystkim
kancelarie wyspecjalizowane w obstudze spotek i w podat-
kach. Oraz oczywiscie wyspecjalizowane w sukcesji.

Zaprzyjazniona kancelaria z Wroctawia,
ktéra specjalizuje sie wtasnie w prawie
handlowym, chwali sie, ze powotata juz
kilka fundacji. Pierwszy wniosek ztozy-
li 24 maja - 2 dni po wejsciu ustawy w zy-
cie. W tym jej wtasciciel sam dla siebie.
Przyznat, ze w ramach przetestowania, jak
nowa forma prawna bedzie sie sprawdzaé
i jak wykorzystywaé ja w strukturach pro-
ponowanych klientom. Fundacja rodzin-
na sprawdzi sie Swietnie jako quasi spot-
ka holdingowa. Podobny sposdb myslenia
dostrzegam u niektérych doradcéw podat-
kowych: mamy do dyspozycji nowy rodzaj
podmiotu, zwolnienie z CIT-u, brak PCC (po-
datku od czynnosci cywilnoprawnych) przy
wnoszeniu aktywow i mniejszy podatek
przy wyptacie srodkow, niz przy wynagro-
dzeniach i dywidendzie. Dlaczego nie sko-
rzystac¢? Najwyzej kiedys sie zlikwiduje.

Doktadnie o tego rodzaju entuzjazmie mowie. Ale gdzie
sukcesja? Gdzie kontekst rodzinny?
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Fundacje rodzinng bedzie mozna
tez 2 powodzeniem stosowac

w firmach nierodzinnych,

albo bardzo mtodych firmach
rodzinnych, zaktadajgc jej
rozwigzanie po pewnym czasie.

No wtasnie. Co o tym sadzisz?

Sadze, ze w rodzinach, ktore rzeczywiscie znajduja sie na
(przynajmniej poczatkowym) etapie zmiany pokolenio-
wej - to btad. Kontekstu sukcesyjnego i rodzinnego po
prostu nie mozna tam pomingc¢. Natomiast nie wszystkie
firmy (nawet rodzinne) sg na tym etapie. Uwazam, Zze fun-
dacje rodzinng bedzie mozna z powodzeniem stosowac
takze w firmach nierodzinnych, albo firmach rodzinnych,
ktdre jeszcze nie znajduja sie na etapie sukces;ji biznesu.
Znam wiele takich sytuacji. By¢ moze takze fundacje be-
dzie mozna zaprojektowa¢ w taki sposob, ze od razu be-
dziemy zaktadac jej rozwigzanie po uptywie 10 czy 15 lat,
po wypetnieniu celéw, jakie wyznaczy fundator. Funda-
cja niekoniecznie musi by¢ powotywana na cztery poko-
lenia do przodu. Jako prawnik dopuszczam taka mozli-
wosc. Rzecz w tym, ze zaréwno cele fundacji, jak i statut,
a przede wszystkim sama struktura majatku fundacji po-
winna to od poczatku uwzgledniac. To troche inna filozo-
fia dziatania.

A planowanie spadkowe?

Oczywiscie trzeba bedzie o nie zadbac¢ w kazdej sytuacji.
Rzecz jasna w przypadku fundacji sukcesji wtasnosci - ta-
kiej jak w spdtkach - nie bedzie. Ale pozostanie sukcesja
wtadzy i odpowiedzialnosci. Kto$ z czasem bedzie mu-
siat zastagpi¢ fundatora, cztonka zarzadu fundacji czy rady
nadzorczej. Zmieniat sie bedzie sktad osobowy upraw-
nionych do gtosu beneficjentow. O tym wszystkim trzeba
pomysle¢ z perspektywy odpowiedzialnego nastepstwa,
wymysli¢ tryb wytaniania kolejnych oséb zarzadzajgcych
fundacja. To nie w kazdej rodzinie bedzie tatwe.

Dziekuje za rozmowe. e
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- Czym jest,

a czym nie
jest fundacja
rodzinna?

Co warto wiedziec, aby
untkngc nieporozumien

ol il

Fundacja rodzinna to sposéb na dtugoterminowg ochrone i kumulacje majatku rodzin-
nego, aby zachowaé go w rekach jednej rodziny na pokolenia. Dla wielu rodzin stano-
wi¢ bedzie platforme do uporzadkowania i sprofesjonalizowania zarzadzania majat-
kiem i biznesem rodzinnym. A przy okazji pozwoli zaoszczedzi¢ na podatkach.

Lista korzysci z zastosowania fundacji rodzinnej jest spo- A
4 N ) J I ) . ) : tukasz Martyniec
ra. Jestem zwolennikiem rozwazenia zastosowania tej o
nowej instytucji w kazdej rodzinie biznesowej, ktéra znaj- Prezes zarzadu w spotce Kancelaria sukcesyjna
duje sie na zaawansowanym etapie budowy +adu Rodzin- sp.20.0., doradca sukcesyjny, prawnik, doradca
. . . finansowy i wyktadowca. Specjalizuje sie
nego. Fundacja wytacza wiele ryzyk zwigzanych z przy- w doradztwie sukcesyjnym dla firm rodzinnych
sztym dziedziczeniem i podziatami majatku, zachowkiem i planowaniu spadkowym w rodzinie i biznesie od
L. . i . | . 2004 r. Prowadzi blog Wielopokoleniowi.pl.
czy uprawnieniami matzonkow dzieci lub wnukow. Jak ni-

gdy dotad w ramach polskiego prawa, umozliwia uporzad-

kowanie i sprofesjonalizowanie zarzadzania catym majat- Jest takze jednak druga strona medalu. Nieumiejetnie za-
kiem rodziny'. projektowana fundacja rodzinna moze stac sie putapka.
Oczekiwania, ktore towarzyszg zaktadanym fundacjom,
! Wiecej na ten temat w cyklu artykutow mojego autorstwa w Biule- szczegolnie od strony podatkowej, ale takze rodzinnej czy
tynie nt. fundacji rodzinnej publikowanych na LinkedIn: K . (ol I tat Kt
https://www.linkedin.com/newsletters/7054445668588826624/ sukcesyjnej, czestokro¢ przestaniajg pozostate aspekty,

(dostep 4.08.2023r.). ktérych pominiecie moze rodzi¢ w przysztosci problemy.

fot. Nuthawut/ Adobe Stock
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Ponizej dziele sie wnioskami z lektury samej ustawy, ale
tez z licznych dyskusji z przysztymi fundatorami oraz
cztonkami ich rodzin, w ktérych od wielu tygodni biore
udziat. Okazuje sie, ze w wielu obszarach konieczna jest
zmiana sposobu myslenia.

Fundacja to nie spotka holdingowa, cho¢ pewnie w wielu
rodzinach bedzie petni¢ czesc jej funkcji. Nie jest to takze
kolejny rodzaj spotki (osoby prawnej) w takim rozumieniu,
w jakim wiekszos¢ przedsiebiorcow przywykta rozwazac
ja od strony biznesowej. To nie kolejna nowos¢ w kodek-
sie spotek handlowych, jakg niedawno byta prosta spot-
ka akcyjna.

Zacza¢ nalezy od oczywistej roznicy dotyczacej celow
fundacji, ktéra - nawet jesli prowadzita bedzie dziatal-
nos¢ gospodarcza - bedzie to robi¢ jedynie pobocznie.
Podobnie jak wiekszos¢ fundatorow, ktorzy obok gtow-
nych aktywow biznesowych (firmy rodzinnej) budujg ma-
jatek przynoszacy dochdd pasywny (portfel inwestycyjny
czy pakiety nieruchomosci) - jako dodatek, a nie cel sam
w sobie. Biznesem nadal zajmowac¢ sie bedzie rodzinna
spotka (grupa spotek w réznych branzach) - fundacja nie
moze jej zastapic.

Celem fundacji - w przeciwienstwie do spétki - nie bedzie
prowadzenie biznesu, lecz jego posiadanie i zarzadzanie
nim z pozycji wtasciciela. Sam biznes (firma rodzinna) sta-
nowi¢ bedzie jedynie czesc¢, chocby poczatkowo najbar-
dziej istotng, coraz bardziej ztozonej i zréznicowanej co
do funkcji struktury majatku rodzinnego.

Fundacja bedzie starannym i uwaznym wtascicielem, kto-
ry ma 6w majatek scala¢ i pomnaza¢, realizujac jedno-
czesnie okreslone swiadczenia na rzecz beneficjentéw.
Z zatozenia o wiele skromniejsze niz gdyby sami byli wta-
scicielami. W przeciwnym razie majatek mogtby szybko
zostac roztrwoniony, a fundacja stracitaby racje bytu.

Czego nie bedzie mogt uczyni¢ fundator z fundacja, a co
moze zrobi¢ jako wspolnik dowolnej spotki? Nie bedzie
mogt wycofac wktadu, umorzy¢ udziatow czy wystapic ze
spotki - kiedy biznes nie bedzie rozwijat sie po jego my-
sli, albo kiedy przestanie dogadywac sie ze wspolnika-
mi. Nie bedzie mogt sprzedac¢ udziatdéw ani przekazac ich
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Fundacja to nie spotka holdingowa,
nie jest to takze kolejny rodzaj
spotki w dotychczasowym
rozumieniu i nie kolejna nowosc

w kodeksie spotek handlowych.

-

w spadku. Udziatow po prostu nie bedzie. Fundacjaich nie
posiada. Owszem, bedzie mogt sprzedac nalezgce do fun-
dacji udziaty lub akcje spoétek, ale fundacja w danej rodzi-
nie pozostanie. Dopdki nie przeprowadzi sie jej likwidacji,
nie pokryje zwigzanych z nig kosztéw i nie zaptaci nalez-
nych podatkow.

Fundator sam sobie narzuci rezim odpowiedzialnego za-
rzadzania (juz poprzez fundacje i jej organy) powierzonym
jej majatkiem, zgodnie ze sformutowanymi przez siebie
celami. Potencjalna zmiana zdania w przysztosci bedzie
znacznie bardziej utrudniona niz ma to miejsce w spot-
kach prawa handlowego. Dlatego projektowaniu funda-
cji, negocjowaniu statutu i okreslaniu jej celéow powinna
towarzyszyc¢ daleko idgca wyobraznia i odpowiedzialnosc.

Co wiecej, fundator nie bedzie mogt wszystkich decyzji
podja¢ samodzielnie. Wiele przysztych decyzji uzaleznio-
nych bedzie od inicjatywy lub zgody cztonkéw organéw fun-
dacji, przede wszystkim uprawnionych beneficjentow. Nie-
zwykle wazne bedzie zaplanowanie scenariuszy mozliwych
zmian sktadu osobowego piastunéw poszczegdélnych funk-
cji. Statut pisany ,na dzi$" na pewno nie wystarczy.

Fundacja rodzinna moze utatwi¢, uporzadkowac i spro-
fesjonalizowa¢ proces sukces;ji biznesu. Nie moze jednak
go zastgpic¢. Sukcesja biznesu (o ile w danej rodzinie jesz-
cze nie nastgpita) bedzie musiata odbywac sie w ramach
struktury i zgodnie z celami fundacji, ale wewnatrz firmy
rodzinne;j.

Sukcesja biznesu w duzym uproszczeniu nazywamy prze-
jecie wtadzy (operacyjnej, kontrolnej i wtascicielsko-

-nadzorczej) w danej firmie, a takze odpowiedzialnosci
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Fundacja scala nie tylko majqtek,

ale przede wszystkim catg

rodzing jako grono obecnych

1 przysztych beneficjentow oraz 0sob
zaangazowanych we wiadze fundacji.

za przyjecie i realizacje strategii jej rozwoju. Niezalez-
nie od tego, czy realizowac sie jg bedzie przy wykorzysta-
niu fundacji rodzinnej, czy nie, zawsze bedzie to zupetnie
inna ptaszczyzna niz formalnoprawne ustrukturyzowa-
nie majatku. Zaden statut, regulamin czy nawet ustawa
nie zastapiag esencji sukcesji biznesu - wspdlnego i zaan-
gazowanego udziatu przedstawicieli kolejnych pokolen
w utrzymaniu i rozwoju firmy rodzinnej. Potwierdzonego

sukcesem rynkowym i potencjatem na przysztosc.

Trudno projektowac¢ fundacje rodzinng i obarczac jg zo-
bowigzaniami na rzecz beneficjentow w wieloletniej per-
spektywie, jezeli nie mamy przekonania, ze jej aktywa za-
silane beda zyskami z rozwijajacej sie i dobrze zarzadzanej
firmy rodzinnej. Rosnacej wraz ze wzrostem liczby bene-
ficjentow.

fot. Nuthawut / Adobe Stock
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Zarzadzanie biznesem moze opierac sie na cztonkach ro-
dziny (klasyczna sukcesja rodzinna) lub osobach spoza ro-
dziny. Jednak nie mozna zapomniec¢ o tym, ze nalezato be-
dzie o to zadbac¢ niezaleznie od powotania fundacji. Samo
sformutowanie statutu fundacji nie wystarczy, aby mie¢
pewnos¢, ze biznes bedzie rozwijat sie dobrze. Rodzina
musi zadbac o to na zupetnie innych ptaszczyznach.

Powotanie fundacji i wniesienie do niej rodzinnego ma-
jatku nie spowoduje, ze rodzinne roznice zdan znikng na
zawsze. Tym bardziej trzeba sie bedzie nauczy¢ nimi za-
rzadza¢. Fundacja scala nie tylko majatek, ale przede
wszystkim cata rodzine jako grono obecnych i przysztych
beneficjentow, a takze osdb zaangazowanych we wta-
dze fundacji. Wniesienie majatku do fundacji wyklucza
podziat na gatezie rodowe i niezalezne zarzadzanie nim -
bez wzajemnej wspotzaleznosci i podejmowania decy-
Zji w coraz szerszym gronie 0sob, szczeg6lnie po smierci
fundatora. Statut pisany na trudne czasy powinien inaczej
uwzgledni¢ relacje pomiedzy poszczegdlnym organami
fundacji, niz ten pisany dla zgodnej rodziny.

Powotanie fundacji nie wytgcza do konca kwestii za-
chowku. Nadal pozostaje 10-letni czas niepewnosci, kie-
dy fundacja w sytuacji $mierci fundatora narazona jest na
ryzyko jego zaptaty.

W rodzinach na poczatkowym etapie budowy fadu Ro-
dzinnego, szczegolnie w rodzinach o stabszych wieziach
lub tendencja do ich ostabienia - fundacja moze byc¢ z za-
tozenia rozwigzaniem krotkoterminowym. Nie zaprze-
czam, ze powotanie fundacji na 10 czy 15 lat takze moze
mie¢ sens podatkowy. Wymagac¢ to bedzie jednak inne-
go podejscia do sformutowania jej celow, szczegétowych
postanowien statutu oraz struktury majgtku budowane-
go przez fundacje. Tak, aby tatwiej byto zaptaci¢ podatki
przy jej rozwigzaniu.

Fundator, ktory zamierza ,pozatatwia¢” dzieki fundacji ro-
dzinne problemy lub nazbyt restrykcyjnie narzuci¢ rodzi-
nie swojg wole na 8 pokolen wprzéd, powinien mie¢ swia-
domosc¢ krotkowzrocznosci takiego rozumowania. Po
jego smierci beneficjenci moga zredefiniowac cele fun-
dacji lub jg rozwigza¢. Najgorszym scenariuszem moze
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by¢ klincz decyzyjny i blokada fundacji lub wieloletnie cia-
ganie sie po sadach. Przy uwzglednieniu braku doswiad-
czen oraz faktu, ze fundacja rodzinna stanowi zupetne
novum w polskim systemie prawa, jeszcze przez przynaj-
mniej kilkanascie lat bedzie to nie lada wyzwanie. Szcze-
gélnie dla prawnikow.

Jezeli wtasnos¢ majatku rodzinnego zostanie przenie-
siona w catosci do fundacji rodzinnej, nie bedzie juz ni-
gdy podlegac dziedziczeniu. W tym znaczeniu planowanie
spadkowe przestanie mie¢ zastosowanie. Rzecz w tym, ze
jest to tylko czes¢ prawdy.

Jedng z istotnych sktadowych elementéw prawa wta-
snosci jest zarzadzanie i towarzyszgca mu odpowiedzial-
nosc. Nierozsadny, niekompetentny, a nawet jedynie bier-
ny wtasciciel (o nieuczciwym nie wspominajgc) nigdy nie
stanie sie dobrym gospodarzem. O ten element prawa
wtasnosci nalezato bedzie zadba¢ w fundacji rodzinnej
pod katem obsadzenia obecnego oraz przysztego sktadu
cztonkow organéw fundacji.
Przeciez nawet fundator, wystepujgcy jednoczesnie
jako jednoosobowy cztonek zarzadu i jedyny beneficjent
uprawniony do zasiadania na zgromadzeniu beneficjen-
tow nie bedzie petnit swojej funkcji wiecznie. W granicach
prawa i zdrowego rozsadku nalezato bedzie zapewni¢ na-
stepstwo na wypadek jego choroby, ubezwtasnowol-
nienia lub smierci. Z czasem grono osob zasiadajgcych
w poszczegolnych organach fundacji, rekrutujacych sie
z cztonkdéw rodziny fundatora lub nie, bedzie musiato sie
powiekszy¢. W tym znaczeniu ,planowanie spadkowe” po-
zostanie aktualne.

Juz bez cudzystowu bedzie natomiast aktualne zawsze
w odniesieniu do tej czesci majatku, ktorg fundator po-
zostawi poza fundacjg rodzinng oraz do majatkow benefi-
cjentéw zbudowanych poza fundacja z otrzymanych bene-
fitow?. Bez testamentow sie zatem nie obedzie.

2 Osobnym wyzwaniem bedzie zaprojektowanie struktury poszcze-
gélnych majqtkow, a co za tym idzie wysokosci benefitéw (czyli in-
nymi stowy - wydatkéw fundacji na ksztattowanie majqtkéw bene-
ficjentéw) w kontekscie swobody i kosztow zarzqdzania nimi. Patrz
wzmiankowany wyzej Biuletyn, czes¢ BLI 003 i nast.
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Nie bez znaczenia bedzie zaktadany horyzont czasowy,

z mysla o ktérym powotywana bedzie fundacja (niektérzy
doradcy podatkowi mowig o 2-4 latach) oraz koszty zwia-
zane z jej zatozeniem, prowadzeniem i rozwigzaniem. Pet-
na ksiegowos¢, obowigzkowe audyty oraz koszty likwida-
cji moga by¢ trudne do przewidzenia na poczatku.

Nalezy podejs¢ do tego wyjatkowo starannie oraz
uwzgledni¢ koszty obstugi fundacji i przyszty udziat w or-
ganach fundacji osob spoza rodziny biznesowej wraz zich
wynagrodzeniem. Nawet jezeli na poczatku planujemy
oprze¢ sie wytacznie o cztonkdw rodziny, w przysztosci
(np. na wypadek ich smierci) powotanie najemnych na-
stepcéw moze okazac sie konieczne.

Tym bardziej warto zadba¢ o planowanie kosztéw przy
fundacjach powotywanych z mysla o kolejnych pokole-
niach i perspektywie liczonej (przynajmniej) w dziesiecio-
leciach.

Pomimo powyzszych (i wielu innych) uwag i zastrzezen, je-
stem wielkim zwolennikiem polskich fundacji rodzinnych.
Licze, ze pomoga wielu rodzinom w budowie stabilnych,
wielopokoleniowych bizneséw i majgtkéw. Fundacja ro-
dzinna to $wietne rozwiagzanie. Ale nalezy korzystac z niej
z rozwagg i namystem. Poniewaz nie jest to rozwigzanie
dla kazdego. ®

fot. Nuthawut / Adobe Stock
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Zachowek a fundacja rodzinna

W niniejszym artykule postaram sie przyblizy¢ Panstwu instytucje zachowku, a tak-
ze zasygnalizowaé pewne zmiany, ktére w prawie spadkowym wprowadzita ustawa
z dnia 26 stycznia 2023 r. o fundacji rodzinnej (Dz. U. 2 2023 r. poz. 326).

Co to jest zachowek?

Nalezy zacza¢ od tego, ze zachowek jest roszczeniem pie-
nieznym, co oznacza, ze uprawniony do zachowku moze
zada¢ od zobowigzanego zaptaty okreslonej sumy pie-
niedzy, a nie udziatu w spadku. Zachowek jest instytucja
chronigca prawa o0s6b najblizszych spadkodawcy, dlate-
go krag os6b uprawnionych do zachowku jest ograniczo-
ny i obejmuje tylko zstepnych, matzonka oraz rodzicéw
spadkodawecy i tylko w sytuacji, gdy in concreto byliby po-
wotani do spadku z ustawy.

Czasem w mojej praktyce spotykam sie z przekonaniem,
ze zachowek przystuguje tylko w sytuacji, gdy mamy do
czynienia z dziedziczeniem testamentowym. 0t6z tak nie
jest. Prawo to przystuguje, zaréwno gdy dochodzi do dzie-
dziczenia testamentowego, jak i ustawowego. Ta druga
sytuacja ma miejsce, gdy w wyniku rozporzadzen majat-
kowych dokonanych przez spadkodawce za zycia, odzie-
dziczony udziat nie pokrywa zachowku uprawnionego.

Zachowek wynosi potowe wartosci udziatu uprawnionego
do zachowku, ktéry by mu przypadt, gdyby doszto do dzie-
dziczenia ustawowego, a w przypadku matoletnich i oséb
trwale niezdolnych do pracy wielkos¢ ta wynosi dwie trze-
cie (art. 99181 k.c.). Obliczenie naleznego zachowku nie
jest sprawag prostg, warto w tym zakresie zasiegna¢ pora-
dy specjalisty. W pierwszej kolejnosci nalezy ustali¢ war-
tos¢ tzw. substratu zachowku, ktorym jest suma:

« czystej wartosci spadku (warto$¢ aktywow wchodza-
cych w sktad masy spadkowej, pomnigejszona o dtugi
spadkowe, przy czym nie uwzglednia sie dtugéw z tytu-
tu polecen i zapisoéw zwyktych),

» podlegajacych doliczeniu darowizn,

Anna Wasielewska

Adwokat z wieloletnim doswiadczeniem

w prowadzaniu spraw rodzinnych

i gospodarczych, zaangazowana w procesy
sukcesji majatku. Prowadzi praktyke we
Wroctawiu.

« podlegajacego doliczeniu funduszu zatozycielskiego

fundacji rodzinnej albo mienia w zwigzku z rozwigza-

niem fundacji rodzinnej,

« zapisow windykacyjnych.

Substrat zachowku = czysta wartos¢ spadku

+wartos¢ darowizn podlegajacych doliczeniu

+wartos¢ podlegajacego doliczeniu funduszu
zatozycielskiego fundacji rodzinnej albo mienia
w zwigzku z rozwigzaniem fundacji rodzinnej

+wartosc zapisow windykacyjnych.

Waznym zagadnieniem jest to, jak ustali¢ wartos¢ skta-
dowych tzw. substratu zachowku. Otéz przyjmujemy
stan wedtug chwili dokonania czynnosci, natomiast ceny
z chwili ustalania zachowku. Aby obliczy¢ nalezny zacho-
wek, wskazang wartos¢ musimy pomnozy¢ przez utamko-
wy udziat uprawnionego w spadku, a nastepnie przez od-
powiednig wielkos¢ wskazang w art. 99181 k.c., zgodnie
z przedstawionym ponizej wzorem:

Nalezny zachowek = wartos$¢ tzw. substratu spadku
x utamkowy udziat w spadku
x1/2 w przypadku oséb dorostych lub

2/3 w przypadku matoletnich lub

osoby trwale niezdolnej do pracy.
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Dodatkowo przy obliczaniu wysokosci roszczenia o za-
chowek konkretnego uprawnionego nalezy pamietac, ze
od sumy wyliczonej zgodnie z wyzej wskazanymi wytycz-
nymi, nalezy odjg¢ wartos¢ sktadnikow majatkowych
otrzymanych przez uprawnionego po zmartym w spad-
ku oraz przysporzen otrzymanych od niego moca umo-

wy darowizny lub zapisu, a takze swiadczenie od fundacji

rodzinnej i mienie w zwigzku z rozwigzaniem fundacji ro-
dzinnej przekazane na rzecz uprawnionego.

W praktyce zdarza sie, ze obliczenie zachowku nie jest
proste. Najtrudniejszym elementem jest wycena - nie
tylko sktadnikéw majatkowych wchodzacych do spadku,
lecz przede wszystkim przekazywanych wiele lat wcze-
$niej darowizn i obcigzajgcych je praw (takich jak np. stu-
zebno$¢ mieszkania). Szczegolnie na etapie uzgadniania
ich stanu z dnia przekazania darowizny oraz obliczenia
aktualnej wartosci. Wiele zalezy od wyboru metody wyce-
ny, na co strony postepowan sagdowych - w sytuacji spor-
nej - maja bardzo ograniczony wptyw. Przy wycenie przed-
siebiorstw czy spotek wynik jest trudny do przewidzenia.
Dlatego przy planowaniu sukces;ji nietatwo jest prognozo-
wac wysokos¢ przysztych zachowkow, a tym samym za-
pewnic¢ zrodto ich sptaty.
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Zachowek nie uwzglednia wielu sytuacji specyficznych
dla sukces;ji biznesu rodzinnego. Wptyw zaangazowa-
nego w prace firmy rodzinnej sukcesora na wzrost jej
wartosci, kiedy wtasnosé nalezy jeszcze do rodzicow
(zanim sukcesor stanie sig wtascicielem), nie moze
zostac¢ uwzgledniony przy obliczaniu zachowku. Tak
samo sptaty na rzecz rodzicéw realizowane po otrzy-
maniu firmy i zasilajqgce Strefe Seniora - nie bedg mo-
gty go pomniejszyc.

tukasz Martyniec

Zobowigzanym do zaptaty w pierwszej kolejnosci jest
spadkobierca testamentowy i ustawowy, przy czym od-
powiedzialnos$¢ spadkobiercy, ktdry sam jest uprawniony
do zachowku jest ograniczona do nadwyzki przekracza-
jacej jego wtasny zachowek. W sytuacji, gdy uprawniony
nie moze otrzymac naleznego mu zachowku od spadko-
biercy, subsydiarnie (w dalszej kolejnosci) zobowigzanym
staje sie zapisobierca windykacyjny, a jesli uprawniony
nie moze otrzymac zachowku réwniez od niego, odpowie-
dzialnym staje sie obdarowany przez spadkobierce daro-
wizng doliczong do spadku przy obliczaniu zachowku, jak
réwniez fundacja rodzinna oraz osoba, ktora otrzymata
mienie w zwigzku z rozwigzaniem fundacji rodzinnej.
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Nalezy pamietac, ze roszczenia o zachowek ulegajg prze-
dawnieniu. Termin przedawnienia wynosi piec¢ lat od ogto-
szenia testamentu, gdy dotyczy roszczenia kierowanego
w stosunku do spadkobiercy testamentowego. Natomiast
termin przedawnienia przy dziedziczeniu ustawowym,
jak réwniez roszczenia do subsydiarnie odpowiedzialne-
go obdarowanego i fundacji rodzinnej oraz osoby, ktora
otrzymata mienie w zwigzku z rozwigzaniem fundacji ro-
dzinnej, rozpoczyna swdj bieg od otwarcia spadku.

Jak mozna wywnioskowac z powyzszego, wprowadzenie
ustawy z dnia 26 stycznia 2023 r. o fundacji rodzinnej wy-
wotato pewne zmiany dostosowawcze w przepisach do-
tyczacych zachowku w odniesieniu do sposobu jego wy-
liczania, zaliczania otrzymanych przez uprawnionego
Swiadczen, jak rowniez kregu podmiotéw zobowigzanych
do zaptaty zachowku. Syntetyczne ujecie zmian przedsta-
wiam w ponizszych akapitach.

Zmiany w zakresie obliczania
zachowku

Przy obliczaniu zachowku dolicza sie do spadku fundusz
zatozycielski fundacji rodzinnej wniesiony przez spadko-
dawce, w przypadku gdy fundacja nie jest ustanowiona
w testamencie, ale tylko wniesiony mniej niz przed dzie-
sieciu laty, liczac wstecz od otwarcia spadku. Rozwigza-
nie to umozliwia spadkodawcy wiekszy wptyw na losy jego
majatku, przy odpowiednio wczesnym zatozeniu funda-
cji rodzinnej. Nie dotyczy to jednak sytuacji, gdy funda-
cja rodzinna jest spadkobiercg, wowczas cenzus czaso-
wy nie ma zastosowania, fundusz podlega doliczeniu bez
wzgledu na date jego wniesienia. Doliczeniu podlega réw-
niez mienie w zwigzku z rozwigzaniem fundacji rodzinnej,

Wprowadzenie ustawy

2 26 stycznia 2023 r. o fundacji
rodzinnej wywotato pewne zmiany
dostosowawcze w przepisach
dotyczgcych zachowku.

temat numeru
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0 wartosci nie wiekszej niz wysokos$¢ funduszu zatozy-
cielskiego wniesionego przez spadkodawce, z wyjgtkiem
mienia otrzymanego przez osoby niebedace spadkobier-
cami albo uprawnionymi do zachowku, przed wiecej niz
dziesieciu laty, liczac wstecz od otwarcia spadku. Przy
doliczaniu do spadku funduszu zatozycielskiego fundacji
rodzinnej i mienia w zwiazku z jej rozwigzaniem w odnie-
sieniu do zstepnych i matzonka wprowadzono rozwigza-
nie analogiczne, jak przy doliczaniu darowizn.

Zmiany w zakresie zaliczania
swiadczen otrzymanych przez
uprawnionego do zachowku

Na nalezny uprawnionemu zachowek zaliczeniu podle-
ga $wiadczenie od fundacji rodzinnej i mienie otrzymane
przez niego w zwigzku z rozwigzaniem fundacji, dodatko-
wo - w przypadku uprawnionego zstepnego - zaliczeniu
podlegaja koszty zrealizowanego przez fundacje rodzinng
obowiagzku alimentacyjnego cigzacego na spadkodawcy,
o ile przekraczaja przecietng w danym srodowisku miare.

€ 2

fot. Nuthawut / Adobe Stock
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Zmiany w zakresie podmiotow
odpowiedzialnych za zaptate lub
uzupetnienie zachowku

Przepisy nowelizujgce wprowadzity zasade, ze funda-
cja rodzinna odpowiada za zaptate zachowku subsydiar-
nie na zasadach analogicznych jak obdarowany, z tym ze
odpowiedzialno$¢ fundacji powstaje w granicach wzbo-
gacenia bedacego skutkiem pokrycia funduszu zatozy-
cielskiego przez spadkodawce. Podobnie, na zasadach
analogicznych jak obdarowany, za zaptate lub uzupetnie-
nie zachowku odpowiada osoba, ktéra otrzymata mienie
w zwigzku z rozwigzaniem fundacji rodzinne;.

Jezeli w danej rodzinie wiemy, ze zachowek naleza-
to bedzie zaptaci¢, warto zawczasu uwzglednic¢ to
w strukturze majgtku. Osoby zobowigzane w przyszto-
sci do sptaty juz wczesniej powinny gromadzic¢ nie-
zbedny do tego kapitat, ewentualnie przeznaczy¢ do
sprzedazy okreslone sktadniki majqtku, tak aby w od-
powiednim czasie mie¢ z czego sptaci¢ zachowek.

Jednym ze zrédet finansowania zachowku moze byc¢
takze ubezpieczenia na zycie. Aby nie byto zbyt drogie,
warto pomysle¢ o tym znacznie wczesniej. Wowczas
sktadka na ubezpieczenie moze kosztowac znacznie
mniej niz 1% sumy ubezpieczenia rocznie. W przypad-
ku zabezpieczenia zachowku od mienia wniesione-
go do fundacji rodzinnej, wystarczy ubezpieczenie na
zycie fundatora zawarte na 10 lat. Jest to najtansza
opcja i przy odpowiedniej konstrukcji daje gwarancje
zachowania ptynnosci fundacji w razie wystgpienia
z roszczeniem do zachowkow. Chroni tym samym cig-
gtosc¢ wyptaty na rzeczy pozostatych beneficjentéw.

Izabela Bozemska

Omawiajac zmiany wprowadzone ustawa z dnia 26 stycz-
nia 2023 r. o fundacji rodzinnej nie sposob poming¢
dwoch zmian niedotyczacych bezposrednio fundacji ro-
dzinnych, ale istotnych z punktu widzenia prawa spad-
kowego. Wprowadzony wspomniang ustawa art. 9971k.c.
przewiduje mozliwos¢ modyfikacji spetnienia roszcze-
nia zachowkowego: odroczenia, roztozenia na raty, a na-
wet jego obnizenia, co powoduje, ze stosunkowo sztyw-

ny dotychczas instrument ochronny, stat sie czesciowo
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Wprowadzona zmiana przewiduje
mozliwosc modyfikacji spetnienia
roszczenia zachowkowego:
odroczenia, roztozenia na raty,
a nawet jego obnizenia

-

elementem dyskrecjonalnej wtadzy sadu, ktory wyroku-
jac w zakresie zachowku ma obecnie, wynikajaca wprost

z ustawy, mozliwo$¢ uwzglednienia sytuacji osobistej
i majatkowej stron.

Druga istotng zmiang jest wprowadzenie art. 1048 k.c.,
przewidujgcego mozliwos¢ zawarcia umowy o zrzeczenie
sie dziedziczenia jedynie w zakresie prawa do zachowku
w catosci albo w czesci. Tym samym ustawodawca jed-
noznacznie przesadzit dopuszczalnosc¢ tego rodzaju umo-
wy, co wczesniej budzito szereg watpliwosci w doktrynie
i judykaturze. Ustawodawca poszedt nawet dalej, dopu-
$cit bowiem mozliwo$¢ umownego zrzeczenia sie dzie-
dziczenia na korzys¢ konkretnej osoby. W praktyce ozna-
cza to, ze zrzeczenie sie zachowku zaktualizuje sie tylko
w przypadku, gdy zobowigzanym do jego zaptaty bedzie
osoba, na korzys¢ ktorej nastapito zrzeczenie, natomiast
w stosunku do innych oséb zrzeczenie sie zachowku be-
dzie bezskuteczne. ®

fot. Nuthawut / Adobe Stock
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Przysztosé¢ fundacji rodzinnej:
co zrobi¢, kiedy fundacja rodzinna
przestaje spetniaé oczekiwania?

W maju 2023 r. weszta w zycie ustawa o fundacjach rodzinnych, ktora byta wyczeki-
wana w Polsce od co najmniej kilkunastu lat. W innych panstwach instytucja ta funk-
cjonuje od dawna i stanowi idealne rozwigzanie dla rodzin, ktore posiadajg znaczne
majatki, ale nie tylko. W niniejszym artykule rozwazymy, czy fundacja rodzinna zawsze
bedzie dobrym rozwigzaniem i uchroni majatek, co zrobi¢, kiedy przestanie spetnia¢
swoj3a gtownga funkcje polegajaca na zapewnieniu rodzinie srodkéw finansowych?

Kiedy i dlaczego fundacja rodzinna
moze przestac¢ by¢ atrakcyjnym
rozwigzaniem?

Model fundacji rodzinnych moze napotyka¢ na rozno-
rodne trudnosci. Na spadek atrakcyjnosci fundacji ro-
dzinnych jako narzedzia zarzadzania majatkiem rodzin-
nym moga wptywacé konflikty wewnatrzrodzinne, zmiany
w systemie prawnym i podatkowym, a takze utrata ptyn-

nosci finansowe;.

Fundacje rodzinne mogga ogranicza¢ elastyczno$¢ rodzi-
ny w zarzadzaniu jej aktywami i podejmowaniu decyzji
biznesowych. W miare jak przedsiebiorstwo i potrzeby
rodzinne ewoluuja, ograniczenia te moga stawac sie bar-
dziej uciagzliwe i moze okazac sie, ze inne formy struktu-
ralne lub instrumenty finansowe sg bardziej odpowiednie
dla zmiennych warunkoéw. To takze moze - cho¢ nie musi -
prowadzi¢ do konfliktow wewnatrzrodzinnych.

Aktualne rozwigzania prawne i podatkowe powoduja, ze
czes$C osob rozwaza zatozenie fundacji przez pryzmat
optymalizacji podatkowej. Przepisy podatkowe mogg jed-
nak ulec zmianie. Nowe przepisy moga zmienic¢ strukture
opodatkowania fundacji, co spowoduje, ze fundacje ro-
dzinne stang sie mniej atrakcyjne pod wzgledem oszczed-
nosci podatkowych i optymalizacji kosztow.

Magdalena Biedrzycka

Adwokat biznesu, zatozycielka portalu
Biznesteka.pl. Od ponad 14 lat wspiera prawnie
przedsiebiorcow, przygotowuje i negocjuje
umowy gospodarcze, doradza w zakresie prawa
spotek, restrukturyzacji, upadtosci, zabezpiecza
majatek przedsiebiorcéw i pomaga zaplanowac
sukcesje.

Fundacja rodzinna przestaje by¢ atrakcyjnym rozwigza-
niem, gdy traci ptynnos¢ finansowa. Koszty i optaty zwia-
zane z utrzymaniem fundacji przewyzszaja jej zysk i za-
miast chroni¢ majatek, prowadza do jego uszczuplenia.
Fundacja - jak kazdy podmiot - jest zalezna od zrodta swo-
jego dochodu i potrzebuje srodkéw pienieznych na jej fi-
nansowanie.

Powyzsze okolicznosci mogg by¢ powodem podjecia

srodkow naprawczych, likwidacji fundacji, a w ostatecz-
nosci - ogtoszenia upadtosci.

W jaki sposob mozna zakonczyé byt
prawny fundacji rodzinnej?

Likwidacja fundacji rodzinnej zalezy od wielu czynnikow,

takich jak obowiazujace przepisy prawne, statut fundacji
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oraz okolicznosci towarzyszace. Ponizej przedstawiam

trzy mozliwosci zakonczenia bytu prawnego fundacji:

1. Rozwiagzanie fundacji rodzinnej wraz z przeprowadze-
niem likwidacji.

2. Rozwigzanie fundacji rodzinnej bez przeprowadzenia
likwidacji.

3. Upadtosc.

1. Rozwigzanie fundacji rodzinnej wraz
z przeprowadzeniem likwidacji

Ustawodawca przewidziat mozliwos¢ likwidacji fundacji
rodzinnej. Likwidacja to czynnosci zmierzajace do rozwig-
zania i zakonczenia bytu fundacji. Fundacja ulega rozwig-
zaniu w $cisle okreslonych sytuacjach. Zgodnie z art. 87
Ustawy z dnia 26 stycznia 2023 r. o fundacji rodzinnej, fun-
dacja rodzinna ulega rozwigzaniu m. in. w przypadku, gdy:

1. zaszty okolicznosci wskazane w statucie, w szczegol-
nosci uptynat okres, na jaki fundacja rodzinna zosta-
ta powotana, zrealizowany zostat cel fundacji rodzin-
nej, brak jest mozliwosci dalszej realizacji celu fundacji
rodzinnej lub jego realizacja wigze sie z nadmiernymi
trudnosciami, a usuniecie przeszkdd nie moze nasta-
pi¢ bez koniecznosci poniesienia niewspétmiernie wy-
sokich kosztow;
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2. jest zarzadzana w sposob oczywiscie sprzeczny z jej
celem lub interesami beneficjentow;

3. z innych waznych powodow kontynuowanie dziatalno-
sci fundacji rodzinnej jest niecelowe.

Warto zatem juz na etapie tworzenia statutu zadbac o wska-
zanie okolicznosci, w ktérych fundacja ulega rozwigzaniu.
Do rozwigzania fundacji konieczne moze by¢ podjecie sto-
sownej uchwaty przez zarzad albo jednomysinej uchwaty
przez zgromadzenie beneficjentéw, albo wydanie przez
sad rejestrowy orzeczenia o rozwigzaniu fundacji na wnio-
sek beneficjenta badz z urzedu. Co istotne, sam fundator
nie moze samodzielnie postanowi¢ o likwidacji fundacji.
Otwarcie likwidacji nastepuje z dniem powziecia przez
zarzad albo zgromadzenie beneficjentow uchwaty o roz-
wigzaniu fundacji albo z dniem uprawomocnienia sie
orzeczenia sadu rejestrowego. Likwidatorem jest czto-
nek zarzadu albo osoba wyznaczona przez sad rejestrowy,
ktéra ma prawo prowadzi¢ sprawy oraz reprezentowac
fundacje. W trakcie trwania likwidacji fundacja nie moze
spetnia¢ swiadczen na rzecz beneficjentow ani dokony-
wac podziatu swojego majatku przed sptaceniem wszyst-
kich zobowigzan wobec 0s6b innych niz beneficjenci. Li-
kwidacja to proces majacy na celu zakonczenie bytu
podmiotu, przy jednoczesnym uregulowaniu zobowigzan
i podziale pozostatego majatku.
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Jesli fundacja zostaje rozwigzana za zycia fundatora,
wowczas to on jest wytacznie uprawniony do otrzymania
mienia, chyba ze co innego wynika ze statutu. Jesli fun-
datorow jest wiecej niz jeden, to podziat mienia dokony-
wany jest proporcjonalnie do wartosci wniesionego przez
nich mienia. Rozwigzanie fundacji po przeprowadzeniu li-
kwidacji ma skutek prawny z chwilg wykreslenia jej z reje-
stru fundacji.

Likwidacja fundacji rodzinnej wigze sie rowniez z okreslo-
nymi obowigzkami podatkowymi. Te kwestie warto prze-
analizowac¢ i uwzgledni¢ juz na samym poczatku tworze-
nia fundacji rodzinne;.

2. Rozwiazanie fundacji rodzinnej bez
przeprowadzenia likwidacji

Rozwiazanie fundacji rodzinnej moze nastapic¢ bez prze-
prowadzania jej likwidacji wéwczas, gdy sad rejestro-
wy z urzedu wszczyna tzw. postepowanie o rozwigzanie
fundacji rodzinnej wpisanej do rejestru fundacji rodzin-
nych bez przeprowadzenia postepowania likwidacyjnego.
Procedura ta jest mozliwa m.in., gdy sad upadtosciowy

temat numeru

oddalajac wniosek o ogtoszenie upadtosci albo umarza-
jac postepowanie upadtosciowe stwierdzi, ze zgromadzo-
ny materiat daje podstawe do jej rozwigzania albo z tego
powodu, ze majatek nie wystarcza na zaspokojenie kosz-
tow postepowania; mimo wezwania sadu rejestrowego
nie ztozono rocznych sprawozdan finansowych za dwa
kolejne lata obrotowe. W innych przypadkach konieczne
bedzie przeprowadzenie likwidacji.

3. Upadtosé

Zgodnie z art. 36 ust. 2 ustawy o fundacjach rodzinnych,
fundacja rodzinna jest wyptacalna, jesli posiada zdolnos¢
do wykonywania swoich wymagalnych zobowigzan pie-
nieznych, a opdznienie w ich wykonaniu nie przekracza 3
miesiecy. Wobec tego opoznienia przekraczajagce 3 mie-
sigce juz moga wskazywac¢ na problemy finansowe fun-
dacji i powinny dac¢ pierwszy sygnat, ze fundacja moze
traci¢ swojg ptynnosc¢. Wowczas konieczne jest podje-
cie dalszych, waznych decyzji co do rozwigzania fundacji,
wszczecia postepowania upadto$ciowego lub restruktu-
ryzacyjnego.

Postepowanie upadtosciowe oraz restrukturyzacyjne to
dwa odrebne postepowania, ktére wszczynane sg wow-
czas, gdy podmiot traci w znacznym stopniu ptynnosc¢
finansowa. Jednakze, z postepowan tych nie moga sko-
rzysta¢ wszystkie podmioty. Podmiot musi posiada¢ tzw.
zdolno$¢ upadtosciowa oraz restrukturyzacyjng. Obie te
zdolnosci przypisuje sie m.in. przedsigbiorcom w rozu-
mieniu kodeksu cywilnego, tj. osobom fizycznym, oso-
bom prawnym i jednostkom organizacyjnym, o ktérych
mowa w art. 33(1) § 1, ktére prowadzg we wtasnym imie-
niu dziatalno$¢ gospodarcza lub zawodowa. Fundacja ro-
dzinna bedzie miata zdolno$¢ upadtosciowa i restruktu-
ryzacyjng wytgcznie wowczas, gdy bedzie ona prowadzi¢
dziatalnos¢ gospodarcza. Zatem fundacja rodzinna nie-
prowadzgca dziatalnosci gospodarczej nie bedzie mogta
skorzystac¢ z postepowania upadtosciowego lub restruk-
turyzacyjnego.

Postepowanie upadtosciowe jest postepowaniem naj-
dalej ingerujgcym w byt fundacji. Zmierza ono do zabez-
pieczenia majatku, a nastepnie jego uptynnienia przez
syndyka oraz do zaspokojenia wierzycieli. Zakoncze-
nie postepowania upadtos$ciowego powoduje rozwig-

zanie fundacji oraz wykreslenie jej z rejestru fundacji
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rodzinnych. Fundacja nie ulegnie rozwiazaniu, jesli poste-
powanie upadtosciowe zakonczy sie poprzez zaspokoje-
nie wszystkich wierzycieli albo gdy postepowanie upadto-
Sciowe zostanie uchylone, albo umorzone.

W sytuacji, gdy dochodzi do upadtosci fundacji rodzinnej,
ogromne znaczenie moze mie¢ brak odpowiedzialnosci
zarzadu. Ustawa o fundacjach rodzinnych nie przewidu-
je odpowiedzialnosci zarzadu za nieztozenie w odpowied-
nim terminie wniosku o ogtoszenie upadtosci lub otwar-
cia postepowania restrukturyzacyjnego. Oznacza to, ze
w przypadku niezaspokojenia wierzycieli zarzad nie be-
dzie ponosit odpowiedzialnosci takiej jak w przypadku
spotek kapitatowych. Jest to aktualne rozwiazanie, ktore
moze ulec zmianie w przysztosci.

Restrukturyzacja fundacji rodzinnej

Restrukturyzacja jest warta uwagi, bowiem oferuje nie tyl-
ko szanse na uniknigcie bankructwa, ale réwniez pozwala
na zmiane strategii, odbudowe i wzrost fundacji w bar-
dziej efektywny sposob. Celem tego postepowania jest
przywrécenie podmiotowi ptynnosci finansowej i umozli-
wienie mu dalszego funkcjonowania. Ustawodawca prze-
widziat 4 rodzaje postepowania restrukturyzacyjnego,
tj. postepowanie o zatwierdzenie uktadu, przyspieszone
postepowanie uktadowe, postepowanie uktadowe oraz
postepowanie sanacyjne. Najbardziej odformalizowanym
postepowaniem jest postepowanie o zatwierdzenie ukta-
du, ktére prowadzone jest przy pomocy wybranego przez
podmiot nadzorcy uktadu, sad za$ ingeruje w postepowa-
nie wytacznie na etapie wniosku o zatwierdzenie uktadu.
W postepowaniu tym podmiot nie traci w petni upraw-
nienia do zarzadu swoim majatkiem. Postepowaniem naj-
bardziej sformalizowanym jest postepowanie sanacyjne,
gdzie podmiot reprezentowany jest przez zarzadce, ktory
dodatkowo zarzadza jego majatkiem.

Postepowanie restrukturyzacyjne zmierza do przyjecia
takiego uktadu z wierzycielami, ktory bedzie mogt, na
okreslonych warunkach, zosta¢ spetniony przez podmiot.
Uktad moze polega¢ na umorzeniu czesci zobowigzan, np.
odsetek lub zobowigzania gtéwnego, na roztozeniu sptaty
na raty lub innych propozycjach, ktére maja pozwoli¢ na
sptate wierzycieli. Wierzyciele zostang w jakims stopniu
sptaceni, a podmiot bedzie mégt dalej funkcjonowac i sie
rozwijac.
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Zakoniczenie bytu prawnego
fundacji moze sig odbyc
poprzez likwidacje,
restrukturyzacje lub upadtosc.
-
Podsumowanie

Gdy fundacja przestaje spetnia¢ oczekiwania, nalezy roz-
wazy¢ trzy gtéwne mozliwosci: likwidacje, restrukturyza-
cje lub upadtosc.

i

Likwidacja fundacji moze by¢ dobrym rozwigzaniem, gdy
jej cele juz nie odpowiadajg aktualnym priorytetom rodzi-
ny lub gdy utrzymanie fundacji staje sie nieefektywne. Re-
strukturyzacja fundacji rodzinnej moze by¢ odpowiednim
rozwigzaniem, jesli fundacja nadal ma wartosc¢ i potencjat,
ale wymaga zmiany celéw. Upadtos¢ moze by¢ konieczna,
jeslifundacja znalazta sie w kryzysie finansowym i nie jest
w stanie uregulowac¢ swoich zobowigzan.

Ostateczny wybor powinien by¢ doktadnie przemyslany.
Warto przewidzie¢ kwestie zwigzane z likwidacja juz w sa-
mym statucie, aby by¢ przygotowanym na taka sytuacje.
W kazdym przypadku istotne jest dazenie do optymalne-
go wykorzystania funduszy i zasobdéw w celu zapewnienia
przysztosci i trwatosci majatku rodziny przez pokolenia. ®

fot. Nuthawut/ Adobe Stock
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Kryzys rodzinny

temat numeru

a fundacja rodzinna

Fundacja rodzinna to instrument prawny, ktoéry jak zaden inny wspiera sukcesje ro-
dzinnych bizneséw. Cho¢ nadrzednym jej celem jest ochrona majatku rodzinnego
i wielopokoleniowe zarzadzanie tym majatkiem, to czesto pojawiaja sie pytania, jak
fundacja rodzinna poradzi sobie z nagtym kryzysem rodzinnym. Co sie stanie, jesli
fundatorzy, bedacy dotad matzenstwem, zdecyduja o rozwodzie? Czy podziat majat-
ku wspodlnego to takze podziat fundacji rodzinnej? Czy niespodziewany konflikt na linii
fundator - beneficjent moze zagrozi¢ fundacji rodzinnej?

Podczas przygotowywania tresci postanowien statu-
tu fundacji rodzinnej, bardzo czesto spotykamy sie z py-
taniami i watpliwosciami klientow dotyczacymi sytuacji
ewentualnego rozwigzania matzenstwa przez matzonkow
bedacych fundatorami fundacji rodzinnej oraz kwestii po-
dziatu wspolnego majgtku matzonkdw. Matzonkowie maja
watpliwosci, czy ewentualny rozwod moze wywotac skut-
ki prawne w funkcjonowaniu fundacji rodzinnej. Podob-
ne watpliwosci budzi obawa przed konfliktem pomiedzy
cztonkami rodziny. Takie pytania sa w petni uzasadnione,
poniewaz nigdy nie mozna mie¢ pewnosci, co przyniesie
przysztosc. A kryzysy rodzinne, nawet jezeli dzisiaj wydaja
nam sie niemozliwe, stanowig ryzyko, ktérego nie moze-
my wykluczyc¢.

Decyzja o utworzeniu fundacji rodzinnej i wyposazeniu
jej w majatek rodzinny z reguty podyktowana jest checia
zapewnienia bezkonfliktowego korzystania przez uczest-
nikow sukcesji z rodzinnych aktywéw oraz ich ochrony
przed potencjalnym kryzysem, a w efekcie minimalizo-
wanie strat, ktore kryzys ten moze spowodowac. Dzigki
wniesieniu majgtku rodzinnego do fundacji rodzinnej na-
stepuje odseparowanie tego majatku od ryzyk zwigza-
nych z osobami fizycznymi. Dlatego corka trwonigca ma-
jatek i podejmujaca nieracjonalne decyzje biznesowe czy
konfliktowy syn majacy problem z natogiem nie beda sta-
nowili zagrozenia dla fundacji rodzinnej, jezeli zostanie to

Paulina Kolowca

Radca prawny, doradca restrukturyzacyjny,
specjalizuje sie w sprawach cywilnych,
gospodarczych, upadtosciowych

i restrukturyzacyjnych oraz w prawie rynku
kapitatowego. Ma wieloletnie doswiadczenie
procesowe, szczegolnie w sprawach
gospodarczych. Doradza w zaktadaniu fundacji
rodzinnych.

Daria Leszczyk

Adwokat, specjalizuje sie w prawie spotek
handlowych. Prowadzi procesy planowania

i wdrazania ztozonych i kompleksowych
proceséw sukcesji. Aktywnie wspotpracuje ze
srodowiskiem firm rodzinnych, brata udziat

w pracach nad ustawa o fundacji rodzinnej.

w odpowiedni sposob zabezpieczone na poziomie statu-
tu. Statut fundacji rodzinnej jest kluczowym dokumentem
regulujgcym zasady i sposob jej funkcjonowania, tryb po-
dejmowania decyzji czy zasady i warunki otrzymywania
przez poszczegolne osoby swiadczen od fundacji. To od
prawidtowo okreslonej tresci statutu zaleze¢ bedzie, czy
fundacja rodzinna spetnia¢ bedzie swoje cele i z sukce-
sem funkcjonowa¢ bedzie w ramach kolejnych pokolen,

nawet w dobie kryzysu.

Potencjalny konflikt na linii fundator - beneficjent powo-
dowa¢ moze wiele strat mentalno-emocjonalnych, ale
nie musi w zaden sposéb wptywac na fundacje rodzinng
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i realizowanie przez nig swoich celow. Fundacja rodzin-
na nawet wowczas bedzie bowiem nadal funkcjonowac
w oparciu o zasady przewidziane w jej statucie i w prze-
pisach prawa. O ile zatem skonfliktowany cztonek rodziny
nie bedzie posiadat uprawnien wypetniajacych znamiona
.prawa weta” czy ,ztotej akcji’, bedzie musiat zaakcepto-
wac wole fundatoréw (lub odpowiednio wole wigkszosci).
Co wiecej, odpowiednia konstrukcja postanowien statutu
regulujgcych swiadczenia na rzecz beneficjentow, moze
czasowo pozbawi¢ go prawa do swiadczen z fundacji ro-
dzinnej do momentu naprawy relacji z pozostatymi czton-
kami rodziny.

Co jednak najistotniejsze, prawa i obowigzki beneficjen-
ta, w przeciwienstwie do udziatoéw lub akcji w firmie ro-
dzinnej, sg niezbywalne. Beneficjent nie moze zatem zde-
cydowac o ich odsprzedazy osobie trzeciej, a w efekcie
doprowadzi¢ do udziatu w majgtku rodzinnym oséb spo-
zarodziny.

Ewentualny konflikt rodzinny co do zasady pozostaje tak-
ze bez wptywu na zakonczenie bytu prawnego fundacji
rodzinnej. Rozwigzanie fundacji rodzinnej wolg benefi-
cjentébw wymaga bowiem nie tylko wykazania waznych
powodow powodujacych, ze dalsze jej funkcjonowanie
jest niecelowe, ale tez jednomysinosci wszystkich benefi-
cjentow uczestniczacych w Zgromadzeniu Beneficjentéw.
Tym samym skonfliktowany cztonek rodziny w pojedynke

nie moze zdecydowac o likwidacji fundacji rodzinnej.
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Zgodnie z przepisami Kodeksu rodzinnego i opiekuncze-
go kazdy z matzonkow moze zadac rozwigzania matzen-
stwa przez rozwod, gdy nastapit zupetny i trwaty rozktad
pozycia. Ustawa o fundacji rodzinnej nie przewiduje zad-
nych zmian przepiséw Kodeksu rodzinnego i opiekuncze-
go, a takze nie odnosi sie do tych przepiséw. Rozwigzanie
matzenstwa pomiedzy fundatorami nie wywota zadnych
skutkow prawnych w aspekcie funkcjonowania fundacji
rodzinnej. Rozwdd to niewatpliwie bardzo trudne prze-
zycie dla wszystkich cztonkow rodziny. Konsekwencje
rozpadu rodziny odczuwajg zaréwno rodzice, jak i dzieci,
zwtaszcza matoletnie. W wiekszosci przypadkéw emocje
towarzyszace rozstaniu sg tak duze, ze wptywajg na ko-
munikacje pomiedzy matzonkami, przez co matzonkowie
stajg sie mato obiektywni i nie potrafig podja¢ wspdlnych
decyzji. | w tym aspekcie, czyli w zakresie podejmowania
przez fundatoréw wspolnych decyzji - rozwod matzonkdw
bedacych fundatorami moze mie¢ wptyw na dziatalnosc¢
fundacji rodzinnej. Wspolne podejmowanie decyzji moze
okazac nie lada sztuka.

Postanowienia statutu fundacji rodzinnej moga regulo-
wac kwestie dotyczace ewentualnego rozwigzania fun-
dacji rodzinnej z powodu rozwigzania matzenstwa fun-
datoréw. Podczas tworzenia projektéw statutow fundacji
rodzinnej, fundatorzy moga zamiesci¢ w statucie odpo-
wiednie postanowienia wskazujac, ze jednym z ,waznych
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powodow” rozwigzania fundacji rodzinnej moze by¢ roz-
wigzanie matzenstwa fundatorow.

Klienci dopuszczajg mozliwo$¢ uregulowania w statu-
cie fundacji rodzinnej sytuacji ewentualnego rozwiagzania
matzenstwa, co w przysztosci moze okaza¢ sie dobrym
pomystem. Od strony prawnej sugerujemy przemyslec
przestanki rozwigzania fundacji rodzinnej, nawet w przy-
padku rozwigzania matzenstwa przez fundatorow oraz
przeanalizowa¢ odpowiednie zabezpieczenia fundatoréw
oraz beneficjentéw w toku postepowania likwidacyjnego
fundacji rodzinnej. Sa to wazne zagadnienia z punktu wi-

dzenia fundatora i beneficjentow fundacji rodzinnej.

Skutkiem zawarcia zwigzku matzenskiego jest powsta-
nie ustroju majatkowej wspdlnosci ustawowej, w ktorego
sktad wchodza przedmioty, ktére zostaty nabyte przez
matzonkow albo przez jednego z matzonkow w czasie
trwania matzenstwa. Ustawowy ustréj wspolnosci majat-
kowej oczywiscie moze zosta¢ w kazdej chwili zniesiony
lub odpowiednio ograniczony - wymaga to jednak zawar-
cia stosownej umowy w formie aktu notarialnego.

Zatozenie fundacji rodzinnej wigze sie z obowigzkiem
wniesienia mienia na pokrycie funduszu zatozycielskiego
o wartosci okreslonej w statucie, nie nizszej niz 100 000 zt.
Gtownym celem fundacji rodzinnej jest gromadzenie i po-
mnazanie majatku rodzinnego, ktory zazwyczaj jest ma-
jatkiem wspolnym matzonkéw objetym wspolnoscia usta-
wowa. Jezeli fundacja rodzinna bedzie nabywac¢ mienie
pochodzace z majatku wspdlnego matzonkéw, to do prze-
niesienia sktadnikow majatku wspolnego do fundacji wy-
magana bedzie zgoda drugiego matzonka W momencie
utworzenia fundacji rodzinnej Fundatorzy nie otrzymaja
w zamian zadnych udziatéw, poniewaz fundacja rodzinna

jest podmiotem tzw. bezudziatowym.

Jezeli matzonkowie zdecyduja sie na rozwdd lub separa-
cje, podziatowi miedzy nimi podlega caty majatek wspél-
ny. W momencie wniesienia przez matzonkow majat-
ku wspdlnego do fundacji rodzinnej, majatek ten staje
sie majatkiem fundacji rodzinnej i przestaje by¢ on ma-
jatkiem konkretnych osob. W istocie wiec, zwrdcenie

temat numeru

W przypadku rozwodu lub
separacji matzonkow, majqtek
wspolny wniesiony do fundacji
nie podlega podziatow:i i jego
zwrocenie staje sig niemozliwe.

-l

wniesionego majgtku do matzonkow staje sie niemozliwe.
Majatek wniesiony do fundacji rodzinnej ma by¢ chroniony
przed jego podziatem i rozdrobnieniem.

Aktywa, ktore zostang wniesione do fundacji rodzinnej,
np. nieruchomosci, akcje, udziaty - nie beda podlegaty
podziatowi pomiedzy matzonkami. Taka sytuacja moze
dziata¢ na niekorzys¢ jednego z matzonkéw w sytuacji,
kiedy nie bedzie on jednym z fundatorow fundacji rodzin-
nej. W takim przypadku matzonek bedzie mogt zarzadzac
catym majatkiem fundacji, natomiast drugi z matzonkow -
niebedacy fundatorem, bedzie pokrzywdzony w przypad-
ku podziatu majatku, poniewaz najcenniejsze aktywa

matzonkow moga stanowic sktadniki majgtkowe fundacji
rodzinnej.

Fundacja rodzinna to przede wszystkim instrument po-
zwalajacy utrzyma¢ majatek rodzinny w rekach rodzin-
ny. Przed zatozeniem fundacji rodzinnej warto przeanali-
zowac wszelkie zdarzenia, ktére moga generowac ryzyko
dla trwatosci majatku rodzinnego oraz mie¢ $wiadomosé
braku mozliwosci zwrotu aktywoéw wniesionych do funda-
cji rodzinnej w toku jej funkcjonowania. Fundator moze
swobodnie ksztattowa¢ postanowienia statutu, o ile sg
one zgodne z przepisami obowigzujagcego prawa. W sta-
tucie mozna zastrzec mechanizmy chronigce fundacje
rodzinng w przypadku ewentualnego rozwodu matzon-
kow czy konfliktu wsréd cztonkdw rodziny - tego typu roz-
wigzania s praktykowane przez naszych klientéw. Wazne,
aby fundatorzy zdawali sobie sprawe, jakie konsekwencje
i zalety niesie za sobg wniesienia majatku do fundacji ro-
dzinnej i jak wazne jest odpowiednie skonstruowanie jej
statutu. @
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Przedsiebiorczosci Rodzinnej

Ustanowiono jg dla uhonorowania osob, firm i insty-
tucji wyrozniajacych sie w dziatalnosci na rzecz promo-
cji, wspierania i rozwoju przedsiebiorczosci rodzinnej
w Polsce. Nagroda Promotor Przedsiebiorczosci Ro-
dzinnej przyznawana jest corocznie podczas Kongresu
Firm Rodzinnych we Wroctawiu. Zwyciezcow konkursu
ogtasza kapituta, ztozona z przedstawicieli czotowych
polskich przedsiebiorstw i organizacji zrzeszajgcych
przedsigbiorcow, ludzi nauki i biznesu, ktorym prze-
wodniczy firma Grant Thornton, gtéwny partner mery-

toryczny kongresu.

Tegorocznych zwyciezcow poznaliSmy 7 czerwca na
VI Kongresie Firm Rodzinnych. Nagroda przyznawana jest
w dwéch kategoriach. W kategorii ,System promocji ro-
dzinnego charakteru wtasnej firmy” nagrodzona zostata
firma Aflofarm, w imieniu ktérej nagrode odebrat Tomasz
Jasinski. Wyrozniono rowniez pie¢ firm - Karty Grabow-
skiego, Doti, GT Trailers, Max Hemp oraz Renex. Wrecze-
nie nagrod poprowadzita Ewelina Pisarczyk, przedstawi-
cielka firmy rodzinne;j.

W kategorii ,Dziatalno$¢ na rzecz rozwoju i wspierania
przedsiebiorczosci rodzinnej” kapituta nagrodzita Mini-
sterstwo Rozwoju i Technologii za dwie przetomowe usta-
wy, ktére zmieniajg rzeczywistosc¢ firm rodzinnych w ob-
szarze sukcesji - ustawe o zarzadzie sukcesyjnym oraz

ustawe o fundacji rodzinnej.

Nagrode odebrat wirtualnie podczas taczenia online
Grzegorz Ptatek, dyrektor Departamentu Doskonalenia
Requlacji Gospodarczych, ktéry brat czynny udziat w przy-
gotowaniu ustawy o fundacji rodzinnej.

W tej kategorii nagrodzona zostata rowniez Maria Adam-
ska, redaktor naczelna ,Magazynu Firm Rodzinnych
RELACJE"” wydawanego przez stowarzyszenie Inicjaty-
wa Firm Rodzinnych, ktore jest obecnie najwieksza or-
ganizacjg reprezentujgcg $rodowisko firm rodzinnych
w Polsce. Magazyn kierowany do przedsigebiorcow i przez

Wty KONGRES
"e® o | FIRMRODZINNYEH
ZNALEZC ENERGIE

6 czerwca 2023 r.
Wroc Liwekie Contrum Kongreumese

nich wspéttworzony od lat ksztattuje wizerunek przed-
siebiorstw rodzinnych i przyczynia sie do popularyzowa-
nia wiedzy na ich temat. Nagrode kapituty Pani Redaktor
odebrata osobiscie z rgk cztonkow kapituty - Ewy Sobkie-
wicz, prezes stowarzyszenia Inicjatywa Firm Rodzinnych,
dr. hab. Krzysztofa Safina, prof. UWSB Merito i tworcy
Kongresu Firm Rodzinnych, Dariusza Bednarskiego, pre-
zesa zarzadzajacego Grant Thornton oraz Michata tucza-
ka, prezesa Dolnoslaskiej Izby Gospodarczej.

Laureatami konkursu w poprzednich edycjach byli: Hen-
ryk Orfinger, przedsiebiorca, wspotzatozyciel kosme-
tycznego koncernu Dr Irena Eris oraz prof. Andrzej Jacek
Blikle, przedsiebiorca, tworca i pierwszy prezes stowarzy-
szenia Inicjatywa Firm Rodzinnych, a takze wielopokole-
niowa firma rodzinna Szynaka-Meble prowadzona przez
Aline i Jana Szynaka oraz firma Z Chaty £aniakow, prowa-
dzona przez Irene i Andrzeja taniakow.

Organizatorem Kongresu oraz Konkursu jest Uniwersytet
WSB Merito we Wroctawiu i dziatajace przy uczelni Cen-
trum Biznesu Rodzinnego.

Opracowanie: Katarzyna Saranek, | Rzecznik prasowy Uni-
wersytetu WSB Merito we Wroctawiu @
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Prelegenci z najwiekszych firm rodzinnych
Eksperci oraz przedstawiciele Swiata nauki
Debaty, panele dyskusyjne, warsztaty praktyczne
Inspirujgce wystapienia oraz wymiana doswiadczen
Networking i integracja w kameralnej atmosferze
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