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Spis tresci

Jak obecnie wyglgda sytuacja firm rodzinnych w Polsce?

Sukcesja i jej problemy

Dlaczego strategia ma znaczenie?

Jak to zadziatato - case study Bysewo

Q&A
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Jak obecnie wyglada sytuacja firm rodzinnych w Polsce?

Wzrost w ostatnim roku obrotowym (w %)

Dwucyfrowy wzrost: 68% Dwucyfrowy wzrost: 43%
Jednocyfrowy wzrost: 20% Jednocyfrowy wzrost: 28%

2023 2021 2018 2016 2023 2021 2018 2016
Polska Swiat

[ Wazrost sprzedazy Il Spadek sprzedazy

Zrédto: Raport z badania polskich firm rodzinnych, PwC, 18 Maj 2023
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Jak obecnie wyglada sytuacja firm rodzinnych w Polsce?

Zalozenia dotyczace wzrostu na najblizsze dwa lata (w %)

Wzrost

Polska 68 - 88%
Swiat 63 77%

Il Szybki i agresywny wzrost Stabilny wzrost

I Konsolidacja - Zmniejszenie/zawezenie pola dziatalnosci, aby przetrwac

Zrodto: Raport z badania polskich firm rodzinnych, PwC, 18 Maj 2023
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Jak obecnie wyglada sytuacja firm rodzinnych w Polsce?

Przedsiebiorcy* w wieku 50+, 2017-23

50-64 lata [ 65 i wiecej lat

> tgczna liczba (w tysigcach)

261 265 278 277 286 285

mmm

226 229 237 234 243 242 254 *+12%

Ve #+30%

e Udziat w fqcznej populacji przedsiebiorcow

38%
359 35% 35% 3% 36% 36% 8

6% *+2pp

20% 29% 29% 30% 29% 30% 32% M +3pp

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Zrodto: Od zatozyciela do nastepcy. Raport o sukcesji w polskich firmach rodzinnych, Bank Pekao, 15 Maj 2024
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Jak obecnie wyglada sytuacja firm rodzinnych w Polsce?

Zaledwie Tymczasem
~20% 4nab
wiascicieli firm nestorow chciatoby, aby
rodzinnych uwaza, ze ich sukcesorzy
nie ma problemoéw z zarzadzali w przysztosci
wdrozeniem sukcesji firma rodzinng

Zrodto: Od zatozyciela do nastepcy. Raport o sukcesji w polskich firmach rodzinnych, Bank Pekao, 15 Maj 2024
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Sukcesja i wyzwania z nig zwigzane

[

WYBOR SUKCESOROW

~85%

potencjalnych sukcesorow nie
chce w przysztosci prowadzi¢
biznesu rodzinnego

PRZYGOTOWANIE | NABYCIE
KOMPETENCJI

~60%

nestoréw ma swiadomosc¢
niewystarczajgcych
kompetencji swoich
sukcesorow

PODZIALROLI
ODPOWIEDZIALNOSCI

20%

sukcesorow ma juz udziaty w
firmie, ale nie zostato
wyposazonych w odpowiednig
wiedze na jej temat

Zrodta: Od zatozyciela do nastepcy. Raport o sukcesji w polskich firmach rodzinnych, Bank Pekao, 15 Maj 2024
Raport z badania polskich firm rodzinnych, PwC, 18 Maj 2023
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Sukcesja i strategia - jak ta druga pomaga pierwszej

T

STRATEGIA

93%

polskich firm rodzinnych
twierdzi, ze ma jasno
okreslony cel biznesowy
(Srednia globalna: 79%). Wiele
Z nich nie podjeto jednak
niezbednych dziatan, aby
zapewnic jego skuteczne
osiggniecie, np. nie spisaty
go ani nie zakomunikowaty go
poza organizacjg

T

INNOWACJE | ROZWOJ

35%

firm ocenia ze ma solidne
kompetencje cyfrowe (ponizej
sredniej globalnej)
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Sukcesja i wyzwania z nig zwigzane

DIALOG POKOLENIOWY ZAANGAZOWANIE POTENCJALNYCH KULTURA OTWARTOSCI NA ZMIANY STRATEGIA

SUKCESOROW
® Rozmowa o firmie ¢ Poznanie firmy * Odpornos¢ organizacii ®* Wypracowanie wizji i sposobow jej
* Zbudowanie $wiadomosci ¢ Doswiadczenie probleméw i silnych stron * Zdolno$¢ do dostosowania sie Zmaterializowania

firmy ¢ Podziat rol i odpowiedzialnosci

® Ustalenie oczekiwan ¢ Wypracowanie metod wdrazania zmian

¢ Poznanie ludzi * Wspdtpraca przy realizacj
¢ Poznanie punktow widzenia ¢ Efektywnosc¢ zarzadzania

¢ Wzbudzenie zaangazowania o

Transparentnos¢ dziatan

Inicjatywa
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Dlaczego cel biznesowy, strategia i innowacje majg znaczenie?

STRUKTURA, ROLE | PROCESY STRATEGIA, CELE | PLAN v PRZYWODZTWO
* Odpornos¢ organizacji * Konsolidacja zespotu x* Pozycja
Profesjonalizacja dziatalnosci poprzez strukturyzacje, procesy Wspalny cel dziata jednoczgco na kluczowy zespot w firmie. Przejecie odpowiedzialnosci za kluczowe aspekty strategii
i narzedzia pozwala na lepszg koordynacje dziatan i reakcji na Zwieksza tez skupienie na celu firmy w stosunku do celéw umachnia pozycje sukcesora w organizacji przyspieszajgc
zmieniajgce sie otoczenie. indywidualnych (czesto sprzecznych z celem organizacji). proces adaptacji do zmiany w zespole.
* Przejrzystos¢ > Zaufanie
W firmie istnieje mniej wiedzy “plemiennej” a wiecej twardych Dotgczenie sie sukcesora do realizacji celu strategicznego
wytycznych. Zrozumienie dziatalnosci operacyjnej umozliwia umacnia zaufanie w zespole.
szybsze i skuteczniejsze zarzgdzanie.
> Podziat odpowiedzialnosci
W przypadku wielu sukcesoréw jasna struktura organizacyjna
umozliwia wejscie sukcesorow w role gdzie moga najlepiej
kontrybuowac do organizaciji. S
Objecie inicjatywy

Skuteczne wprowadzenie zmiany

Silny fundament
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Jak to zadziatato w przypadku naszego klienta?

BYSEWO

@

Inicjatywa
Firm
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*

O firmie

®  Sprzedaz materiatéw budowlanych od 1990 roku - duzy
sukces na rynku polskim i doswiadczenia w eksporcie.

®  Wsparcie klientéw indywidualnych i wykonawcow w
pracach budowlanych i remontowych.

® Szeroka gama materiatow budowlanych, okien, drzwi,
solidny transport, rzetelne doradztwo i atrakcyjne ceny.

Wyzwania
®  Erozja marzy.
®  Brakjasno wytyczonego kierunku rozwoju.
®  Spadek motywacji w zespole i kurczgce sie obroty.
o

Wdrazanie planow sukces;ji.
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Jak to zadzialato w przypadku naszego klienta?

Badania Barier Wzrostu® i Efektywnosci Organizacyjnej® wykazaty obszary wymagajgce najwiekszego skupienia:

Pracownikom brakuje wiedzy dokgd zmierza nasza firma.

Pracownicy w firmie czujg sie zagubieni bgdz niedoinformowani.

‘ Wsrod pracownikéw panuje poglad: ,jesli chcesz, zeby praca byta wykonana dobrze, zréb jg sam”.

Brakuje nam dobrych menedzerdw.
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Badanie efektywnosci organizacyjnej i budowanie organizacji

BUDOWANIE ORGANIZACJI
PIRAMIDA ROZWOJU ORGANIZACYJNEGO - Growing Pains Strategy®

¢ KULTURA ORGANIZACYJNA Efekt warsztatow strategicznych Growing Pains Strategy®:

2K SYSTEMY ZARZADZANIA

‘ X Jasna definicja biznesu, misja oraz strategia podstawowa -
£ SYSTEMY OPERACYJNE - fundament biznesu.
, _ * Precyzyjnie zdefiniowane cele strategiczne i innowacje.
7K ZARZADZANIE ZASOBAMI

2§ Wzmocnienie pozycji sukcesora, zapewnienie skutecznego
K RYNKI
_ przejecia odpowiedzialnosci i przywodztwa.

Okreslenie rodzaju dziatalnosci, Misj

*

Wzmocnienie wspotpracy zespotu i poczucia wspolnego celu.

strategiczna, Podstawa Strategia
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Kilka obserwaciji z projektow z /
firmami rodzinnymi / \
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Kilka obserwaciji z projektow z firmami rodzinnymi

7% Sukcesor nie jest founderem

2% Na statku moze by¢ tylko jeden kapitan

¥ Hierarchia a rodzina (struktura ma znaczenie!)
2% Wartoéci stanowig o sile firmy

2% Cel biznesowy to jeszcze nie strategia
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Przeczytaj ksigzke!

Poznaj Nasz zespot

Polub nas na LinkedIn!

Skontaktuj sie z nami, jesli masz pytania:

Wojciech Wasik - Tel: 792131702

Matgorzata Popielewska - Tel: 607 444 31
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wzrostu

Jak zbudowac trwale

wygrywajgca organizacje.

CZEMPIONY
BIZNESU

STRATEGIE TRWALEGO
SUKCESU FIRM RODZINNYCH

|
]

n.

Eric G. Flamholtz i Yvonne Randle
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https://www.inventity.net/sklep/
https://www.inventity.net/doradcy/
https://www.linkedin.com/company/inventity-foundation/?viewAsMember=true

