Jak strategii wspiera
profesjonalizacje i rozwigzuje
kluczowe wyzwania firm rodzinnych?
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Jak rozumiem pojecie profesjonalizacja?

Role i odpowiedzialnosc jasno przypisane do stanowisk (role nie osoby)
Decyzje podejmowane zgodnie z formalng strukturg

Wiedza w dokumentach, plikach, itp a nie tylko w gtowie

Zdefiniowane, zrozumiate cele i okreslony sposob ich modyfikacji
Zdefiniowane procesy
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Zastepowalnos¢ osob




GIA ROZWOJU

Typowe problemy firm rodzinnych 4
- ha podstawie badania PWC oraz / \
ankiety w trakcie U-Rodzin IFR
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Brak zainteresowania sukcesora sukcesjg*

Hipnoza

. Proces
Towarzyszenie

Zatrudni¢ doradce/interim managera
Sciezka kariery dla sukcesora

Relacje Zatrudnié coacha

Utozenie procesow w firmie

Sprzedaz firmy
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Brak zaufania do pracownikow (zwtaszcza spoza rodziny)*

Odnalezc powod braku zaufania

Podziat kompetenciji, okreslenie odpowiedzialnos...

Przyzwolenie na popetnianie btedow.

System motywacyjny

Zatrudnic¢ psychologa/coacha ...
Ustalone zasady awansow i premiowania

Pokorg wiasciciela

Jasna definicja rol
Podziat obowigzkow

Inicjatywa
Firm
Rodzinnych
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Strategia to okreslenie swojej pozycjiice

pPOziomow piramidy

7 gtéwnych czynnikéw wptywajgcych na diugofalowy sukces
Organizacji

e Opracowanie wiasciwego fundamentu przedsiebiorstwa.

e Zidentyfikowanie i zdefiniowanie optacalnego rynku do
Zzagospodarowania.

e Rozwoj wiasciwych produktow iflub ustug.

e Pozyskanie i/lub rozwoj zasobow wymaganych do
funkcjonowania i powiekszania organizaciji.

e Rozwijanie systemow operacyjnych niezbednych do
funkcjonowania organizacji na co dzien.

e Rozwijanie systemoéw zarzgdczych wymaganych do
0golnego funkcjonowania organizacji w perspektywie
dtugoterminowe;.

e Rozwdj kultury organizacyjnej i skuteczne nig zarzgdzanie.

Inicjatywa
Firm
Rodzinnych

*

KULTURA
ORGANIZACYJNA

Wartosci
Przekonania
Normy

SYSTEMY ZARZADZANIA
Planowanie
Struktura organizacyjna
Rozwoj kompetenciji zarzadczych
Zarzadzanie efektywnoscia

SYSTEMY OPERACYJNE
Ksiegowosc¢ Produkcija Marketing
« fakturowanie « wysytka « sprzedaz
« lista ptac
ZARZADZANIE ZASOBAMI
Zasoby finansowe Zasoby techniczne i fizyczne

PRODUKTY | USLUGI
Tworzenie produktow (ustug)

RYNKI

6w na kazdym z

Kadry
« rekrutacja
« wynagrodzenie

Zasoby ludzkie

Okreslenie segmentow rynkowych i niszy
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Strategia - kluczowe korzysci

1. Jasno okreslone, mierzalne cele.

2. Cykliczna weryfikacja i w razie potrzeby modyfikacja celow
strategicznych

3. Monitorowanie kluczowych wskaznikow zarzadczych

4. Zdefiniowane i okreslone role przypisane do poszczegolnych
stanowisk - jasno okreslone odpowiedzialnosci

5. Cele operacyjne (KPI) - jednoznaczne rozliczanie efektow pracy
poszczegolnych pracownikow

6. Powszechna znajomosc kierunku, w ktorym zmierza firma oraz
kultury organizacyjnej

/. Procesy opisane a nie tylko w gtowach wiascicieli

Sukcesor
niezainteresowany
sprawami firmy rodzinnej

Brak zaufania do
pracownikow (zwtaszcza
spoza rodziny)

Brak wiedzy wsrod
pracownikow dokad
zmierza firma, jakie sg jej
cele?

inne?



Przeczytaj ksigzke!

Poznaj Nasz zespdt
Polub nas na LinkedIn!

Skontaktuj sie z nami, jesli masz pytania:

Michat Kot - Tel: 601130 333

e-mail: michal.kot@inventity.pl

wzrostu

Jak zbudowac trwale

wygrywajaca organizacje.

Eric G. Flamholtz

Yvonne Randle

CZEMPIONY
BIZNESU

STRATEGIE TRWALEGO
SUKCESU FIRM RODZINNYCH
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Eric G. Flamholtz i Yvonne Randle
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https://www.inventity.net/sklep/
https://www.inventity.net/doradcy/
https://www.linkedin.com/company/inventity-foundation/?viewAsMember=true

