LEKCJE
PRZETRWANIA

Jak firma dziatla przez trzy i p6t roku wojny?

To temat najbardziej aktualnego i obszernego
polskiego badania fokusowego na temat realnych
strategii przetrwania na wojnie.

Ukrainski biznes, funkcjonujacy w niestabilnym i nieprze-
widywalnym srodowisku, stat sie prawdziwym laborato-
rium odpornosci, a wnioski z niego majg dla egzysten-
cjalne znaczenie dla polskich firm w obliczu zagrozenia
wojennego. Doswiadczenia ukrainskich przedsiebiorcéw
zebrano i zanalizowano w celu przygotowania wnioskéw
dla polskiego biznesu.

Raport przedstawia unikalng perspektywe zarzadzania
w ekstremalnym kryzysie. Jego zrodtem jest
kilkadziesigt godzin nagran i ponad tysigc stron
transkrypcji:

3 Obszernych i pogtebionych rozmoéw
z przedsiebiorcami ukrainskimi,

2 przypadkach
w z udziatem czionkoéw ich rodzin,

8 rozmow z ukrainskimi ekspertami. >

Whnioski z badania obszernie cytuja
najbardziej istotne opinie ukrainskich
przedsiebiorcow. Na ich podstawie
zbudowane sg rekomendacje

dla polskiego biznesu.

To badanie stuzy praktycznym celom
polskiego biznesu, a nie naukowym. To
nie jest kolejna analiza rynkowa, a Zrédto
wiedzy, doswiadczen i praktycznych
rozwigzan, zebranych z trzech i pét

lat walki ukrainskich firm o przetrwanie.

Na jakie pytania
sg odpowiedzi w raporcie?

Lekcje przetrwania szukajg odpowiedzi

na kluczowe pytania dotyczgce budowania
odpornosci biznesu w oparciu o rzeczy-
wiste doswiadczenia i wiedze. Z analizy
wytaniajg sie podstawowe obszary
zarzadzania w kryzysie wojennym:

+ Jak reagowac¢ na szok wywotany
przez wybuch wojny?

+ Jak skutecznie by¢ liderem
w kryzysie wojennym?

* Co jest najwazniejszym zasobem firmy?

+ Jak zarzadza¢ ryzykiem
w warunkach wojennych?

* Na ile dziata¢ samodzielnie,
anaile wspdlnie?

Zachecamy gorgco do pobrania raportu

i zapoznania sie z tym unikalnym

materiatem.

Jednoczesnie, zgodnie z mottem IFR
»,Laczymy, by budowacd”, zapraszamy
do bezposredniego kontaktu z nami.

Chcemy by¢ platformg do wspolnego
budowania realnej odpornosci naszych

przedsiebiorstw i zainicjowania dyskusji
z wladzami panstwowymi i lokalnymi

na temat ram wspotpracy w obliczu

potencjalnych zagrozen.

Zeskanuj kod QR
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Wydane przez

Inicjatywa
Firm
Rodzinnych

Stowarzyszenie Inicjatywa Firm Rodzinnych (IFR) to najwieksze i najstarsze stowarzyszenie polskiego
biznesu rodzinnego. Od roku 2008 jego celem jest budowa trwatosci biznesu rodzinnego na pokolenia.
Nie tylko przez promowanie narzedzi udanej sukcesji miedzypokoleniowej, ale i podnoszenie kompetencji
w zakresie inwestowania, ekspansji zagranicznej, zarzgdzania zmiang pokoleniowg i innowacyj-

noscig oraz odpornosci na kryzysy.

IFR organizuje doroczne spotkania przedsiebiorcow rodzinnych pod nazwg u-Rodziny. Ma za sobg wiele
udanych projektéw wspierajgcych przedsiebiorczo$¢ rodzinng (w tym m.in. dwie edycje programu Firmy
Rodzinne z udziatem Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, dwie edycje projektéw w Ukrainie w
ramach programu Polska Pomoc Rozwojowa finansowanego przez trzy lata w okresie 2015 — 2017 przez
Ministerstwo Spraw Zagranicznych RP oraz trzyletni projekt we wspotpracy ze Zwigzkiem Miast Polskich,
finansowany za posrednictwem Centrum Projektow Europejskich.

Przestanie IFR brzmi: tgczymy, by budowac.

www.firmyrodzinne.pl

Prawa autorskie, finansowanie i produkcja

» KBA

“\.-’ FAMILY OFFICE

KBA Family Office — to linia produktowa KBA sp. z 0.0., dziatajgcej od 1992 roku (z poczatkami od 1990)
polskiej rodzinnej firmy doradczej w zakresie wspoétpracy miedzynarodowej oraz budowania odpornosci
biznesu rodzinnego na pokolenia. KBA jest cztonkiem globalnej sieci firm doradczych, audytorskich

i ksiegowych Nexia.

www.family-office.pl  www.kba.com.pl www.nexia.com

Tomasz Budziak Kierownik projektu i gtdwny ekspert
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Autor wielu artykutow i ksigzek, m.in.:

Ile jest warte przedsigbiorstwo?

Sukcesja w rodzinie biznesowej

(nagroda Economicus 2012 NBP i Dziennika Gazety Prawnej za najlepszy poradnik biznesowy)
Esencja sukcesji

tomasz.budziak@firmyrodzinne.pl +48 601 374 886




